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6 Kommentar

Gottfried Adolph

Kommentar

Kontrolle, Ordnung und Offnung

Wiare Schule schén, wenn die Schuler am Morgen ausgeschlafen und ausge-
glichen, voller Wissensdurst und Ungeduld die Klassen stirmten und daqn
ruhig sitzend, konzentriert stundenlang an unseren Lippen hingen und begierig
aufsaugten, was wir ihnen mitteilen, und wenn sie sich wehren wiirden, schon
nach 6 Stunden die Schule verlassen zu mussen, und nur zu trésten waren,
wenn wir ihnen fir den Rest des Tages genlgend Aufgaben mitgaben.

Aber Schuler sind nicht so und sind nie so gewesen.

Schiiler wollen manchmal nicht, manchmal kénnen sie nicht, manchmal kénn-
ten sie, wenn sie wollten, manchmal wollen sie, kénnen aber nicht und manch-
mal kdnnen sie nicht wollen. Manchmal sind sie aufmerksam und kdnnen sich
konzentrieren, manchmal lassen sie sich von allem und jedem schnell ablen-
ken. Und dann sitzen sie in Klassen zusammen, in denen der eine aufmerk-
sam, der andere abgelenkt, der eine ausgeruht, der andere Ubermudet, der
eine ausgeglichen, der andere voller Sorgen und Bedréngnis, der eine voller
Interesse, der andere voller Langeweile, der andere voller Aggression und
Ablehnung ist. Schuler sind eben lebendige Menschen, und deshalb ist das
Unterrichten manchmal so schwierig und mihevoll.

Im Laufe ihrer Geschichte zeigen Schulen unterschiedliche Verhaltensweisen,
um mit dieser Lebensrealitat umzugehen. Am Beginn ihrer Geschichte und
dann wihrend des ganzen Mittelalters setzte man Ordnung und Lerndisziplin
mit dem Mittel durch, mit dem man auch alle anderen Ordnungen durchsetzte:
mit Gewalt. Diese Gewalt war an die Person des Lehrers gebunden, der Stock
oder das Rutenbiindel waren die Insignien seines Gewaltmonopols. Im Unter-
richt muBten die Schiler wortwértlich nachsprechen, was der Lehrer ihnen
vorlas, und wer das nicht wollte und nicht konnte, wurde gezichtigt. Die
Schulen des Mittelalters haliten wider vom Geschrei der so motivierten Schler.
So wie sich die gesellschaftsordnenden Mittel wandelten, so wandeiten sich
auch die Mittel der Schule. Persénliche Gewalt wandelte sich allméhlich in
institutionelle Zwange. Schule und Unterricht wurden in ein immer differenzier-
ter werdendes System von Verwaltungs- und Kontrollstrukturen eingebunden.
Das hieB keinesfalls, daB damit die Kérperstrafe abgeschafft wurde — bei ailen
gesellschaftlichen Veranderungen wachst das Gewohnte in das kommende
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Neue. Was sich jedoch &nderte war, daf die Anwendung von Strafe Kontrollin-
stanzen gegeniiber gerechtfertigt werden muBte. Aus dem priigeind auf die
UnbotméBigen losgehenden Lehrer wurde allméhlich ein durch die Schulauf-
sicht disziplinierter Unterrichtsbeamter. Sein urspriingliches Gewaltmonopol
ging an den Staat Uber. Schule und Lehrer wurden so zu Vollstrecker staatli-
cher Gewalt, die sich dann weniger in Stécken und Ruten, als in einem immer
feiner werdenden Netz von Zeugnissen, Priifungen und Berechtigungen aus-
driickte. SchlieBlich wurden aus militarischen Griinden die Jahrgangsklassen
eingeflihrt und damit der Gleichschritt des unterrichtlichen Lernens.

Mit dem Aufkommen der Ideen, die schlieBlich zum ,Jahrhundert des Kindes®
flhrten, wandelte sich auch die Auffassung vom Schiiler. Er wurde immer mehr in
seinem Eigenwert als Individuum und Subjekt wahrgenommen. Man erkannte,
daB Zucht und Ordnung zwar Unterwerfung bewirken konnten, aber nicht Entfa-
chung eines produktiven Lern- und Verstehenwollens. Anstelle des wortlichen
Nachsprechens des Vorgesprochenen entwickelte sich der Wert der eigenge-
danklichen Durcharbeit des Vermittelten. Nun drehte sich die unterrichtsmethodi-
sche Frage nicht mehr darum, wie man verbale Reproduktionsprozesse in Gang
zu setzen hétte, sondern wie man Lernanstrengungen in Hinsicht auf Bemiihen
um das verstehende Durchdringen des ,Lernstoffes® initiieren kann. Unterstiitzt

* von Didaktik und Psychologie begann die Verwissenschaftlichung des Unterrich-

tens. Reformpadagogische Modelle entwickelten sich von der Basis her, gleich-
zeitig aber auch die Ordnungsmittel des Staates von oben. Das Bemtihen, den
Gleichschritt des Lernens durchzusetzen, erreichte im Reichslehrpian der Natio-
nalsozialisten seine endgiltige Perfektion. Nach dem Reichslehrplan solite in
jedem Jahrgang zu jeder Schulstunde im ganzen Reich dasselbe Thema behan-
delt werden. Staatliche Reglementierwut und padagogischer Anspruch gerieten
in einen — bis heute nicht aufgeldsten — weil unauflésbaren Widerspruch, und in
der Schule standen die Lehrer weiter der Lebendigkeit ihrer Schiiler gegentiber.
Dieser Lebendigkeit mit staatlichem Ordnungsdruck zu begegnen, war keine auf
Dauer wirksame Ldsung. Gehorsam kann befohlen und mit Befehl und Strafe
durchgesetzt werden, aber nicht Lernengagement. Nachdenklichkeit kann man
nicht befehlen. Einem Schler, der morgens miide in die Schule kommt, kann
man nicht aufmerksame Wachheit befehlen. Trotz der Starke des Systems, und
vielleicht gerade deswegen, wurde der praktische Padagoge den wirklichen
Schwierigkeiten des Unterrichtens gegeniiber immer hilfloser und fir die Schiiler
damit immer unglaubwiirdiger.

Wie wird man als Lehrer mit diesem bunten Haufen lebendiger Schiiler ,fertig®,
wenn man ihnen auch noch unglaubwirdig ist? Wie bekommt man sie unter
Kontrolle? (Aller schénen Péagagogik zum Trotz, ist das immer noch eine der
wichtigsten Fragen, die jeden Lehrer bedrangen.) Nachdem persénliche Ge-
walt und institutioneller Zwang sich nicht als geeignet erwiesen hatten, beson-
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ders dann nicht, wenn sich auch noch ,Paddagogisches” ereignen sollte, schlich
sich langsam — und deshalb von den Akteuren unbemerkt — mit behavioristi-
schen Lernvorsteliungen und tayloristischen Organisationsstrukturen der Ver-
such der technischen Lésung in die Kopfe der Akteure. Wie jede Entwicklung,
so folgte auch diese einer zwingenden Logik. Wenn es um Kontrolle geht, ist
Technik das Mitte! par excellance, und wenn es dazu auch noch eine Theorie
gibt, die fest daran glaubt, daB man durch die konsequente Anwendung
verhaltenstechnischer Mittel den Menschen zu allem machen kann, was man
méchte, dann ist die Entwickiung durch nichts mehr aufzuhalten. Schiiler sind
nicht motiviert? Macht nichts, dafiir gibt es Motivationstechniken. Die Schiler
haben Schwierigkeiten, schwierige Sachverhalte zu durchschauen? Macht
nichts, komplizierte Zusammenhange mussen bis auf ganz kleine Happchen
(Feinziele) aufgedréselt und den Schiilern Schritt fir Schritt vermittelt werden,
mit viel Lob als Riickkopplung, wenn ein kleines Stlifchen erklommen ist. Die
Schiiler sind im Klassenverband unertraglich? Macht nichts, wir machen Pro-
gramme, und dann kann jeder sich mit seiner eigenen Geschwindigkeit durch
den Lernstoff durcharbeiten. Oder wir setzen ihn in ein Sprachlabor oder vor
den Computer....

Es dauerte einige Zeit, bis man merkte, daB irgendetwas nicht stimmte.
Schneller als sie gekommen waren, verschwanden Sprachlabore und pro-
grammiertes Unterrichten. Was aber blieb, waren die taylorisierten Organisati-
onsstrukturen und der lernzielorientierte Unterricht, mit seiner Vorstellung, den
schulischen Lemprozef unter Kontrolle zu haben und haben zu missen. Auch
heute noch werden die Referendare in ihrer Ausbildung verpflichtet, den
Unterricht in allen Einzelschritten minutidés zu planen, und wehe, wenn sie die
im Plan gesetzten Lernziele nicht erreichen.

Und nun bricht in dieses System die zu allem Bestehenden querstehende Idee
der Handlungsorientierung mit dem Modell des offenen Unterrichts. Ein Unter-
richt, bei dem man am Anfang Uberhaupt nicht weil3, und wissen kann, was
unterwegs den Schiilern alles einfalit, bei dem man Uberhaupt nicht weif3 und
wissen kann, wie er endet. Es geht um einen offenen Unterricht, der trotzdem
seine Ordnung hat; in dem lebendige Menschen, sich gegenseitig ernst neh-
mend, miteinander auf ein Ziel ausgerichtet agieren. Ein solcher Unterricht
kann nicht in. den schwerfalligen tayloristischen Organisationsstrukturen mit
ihren institutionalisierten Kontrollinstanzen realisiert werden. Wenn wir mit der
Handlungsorientierung wirklich weiterkommen wollen, missen wir Kontrolle
und Reglementierung so weit es geht aufgeben und Eigenverantwortung wa-
gen. Wir missen wirklich ,Die Schule Neu Denken® wie der Titel des neuen
Buches von Hartmut von Hentig lautet. Es lohnt sich flr jeden Lehrer, es zu
lesen, auch wenn man weiB, daB Hartmut von Hentig zur Berufsbildung nie
eine Beziehung gefunden hat.
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Bernd Vermehr

Editorial

Als im Fruhjahr 1987 die Verordnungen Uber die Berufsausbildung der industri-
ellen Metall- und Elektroberufe verabschiedet und zum Ausbildungsbeginn
1. August 1987 giiltig wurden, fand ein jahrelanges Bemiihen um eine Ande-
rung der bis dahin bestehenden Ausbildungsregelungen in diesen beiden
bedeutenden Industriebereichen seinen AbschluB. Nach der Fertigstellung
mdgen sich viele seinerzeit zurlickgelehnt und angesichts der bewaltigten
Probleme wohigeféllig auf die zuriickgelegte Wegstrecke geschaut haben.
Mancher war sich auch bewuBt, daf3 die dem Regelwerk zugrundeliegende
Technik nur den status quo widerspiegelte und kaum Elemente zukUnftiger
Verénderungen berlcksichtigte. Einsichtig ist, daB die Anderung der Ausbil-
dung hinsichtlich ihrer Zielvorstellung und der zu vermitteinden Inhalte sich
nicht in einem einmaligen Kraftakt erschopfen kann, sondem unter Beachtung
der sich stets verdndernden Technik mlssen Anpassung und Revision der
Berufsausbildung stérker als eine permanente Notwendigkeit verstanden wer-

" den. Aus dieser Warte erscheint die Bewertung der Neuordnung der Ausbil-

dung im Bereich der Metall- bzw. Elekirotechnik als einem Jahrhundertwerk
eher als etwas zu Statisches denn als etwas Dynamisches. Diese Bezeichnung
scheint dabei insgesamt starker auf die Mihen und Anstrengungen bei der
Erstellung der Ordnungsmittel bezogen zu sein als auf die Berlicksichtigung
richtungsweisender Impulse und neuer Konzepte.

Neue Werkstoffe, moderne Montagetechniken, modifizierte Arbeitsverfahren und
-abldufe und vor allem der EinfluB der neuen Informations- und Kommunikati-
onstechniken prdgen zunehmend die zu verrichtende Facharbeit und flihren
damit letztlich zu verédnderten Anforderungen an die Ausbildung des Nach-
wuchses. Die Anpassung an den derzeitigen Stand der Technik war nur ein
Aspekt bei der Neuordnung, um die berufliche Handlungsfahigkeit der Ausgebil-
deten zu sichern. Zu einem erneuten Nachdenken Uber die Verteilung und
zweckmaBigere Wahrnehmung der Aufgaben an den verschiedenen Lernorten —
einschlieBlich des Drucks zur direkten Abstimmung zwischen den Lernorten —
kam auch ein Nachdenken Uber die Ziele einer zeitgerechten Beruflichen Bil-
dung hinzu. Die neuen Aufgaben konnten nicht einfach additiv zu den bisherigen
im Sinne eines didaktischen Materialismus hinzugeflgt werden. Notwendig
waren neben der Straffung der bisher vermittelten Inhalte auch eine Zusammen-
fassung zu groBeren Einheiten; so entstanden die Lerngebiete, die bisher
unterschiedlichen Fachern Zugeschriebenes biindeln sollten. Die Erfahrungen
werden zeigen, ob dieses Vorhaben als gegllickt angesehen werden kann.
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Die Neuordnung der Berufsausbildung wurde zugleich mit einer weitergefaB3-
ten Zielsetzung verbunden, wobei man sich von der Vorstellung eines handeln-
den, lern- und entwicklungsfahigen Menschen leiten lieB, der sich standig
verandernten Lern- und Sozialisationsprozessen stellt und sich in diesen
Situationen bewahrt, der seine Fertigkeiten und Kenntnisse vervollkommt
sowie seine Persdnlichkeit entwickelt. So wurde u.a. in gleichlautenden Formu-
lierungen das selbstandige Planen, Durchflihren und Kontrollieren in den
Ausbildungsordnungen (z.B. § 3 Absatz 4 der IndMetAusbV) festgeschrieben.
In der Folge gewannen zentrale Begriffe zunehmend an Bedeutung, zu denen
neben den zu erreichenden Qualifikationen und Kompetenzen, letztere noch
unterschieden in die starker auf die eigene Person bezogene Selbstkompetenz
und die Sach- bzw. Methodenkompetenz, besonders die Handlungsorientie-
rung, die Problemldsungsfahigkeit und die Schllsselqualifikationen z&hlen.
Verdnderte und nun weiterreichende Ziele bedingen auch die Abkehr von
bisher vorherrschenden Methoden der Vermittlung. Der zunehmenden Selb-
standigkeit der Lerner Rechnung tragend muf3ten Formen gesucht und ange-
wendet werden, die durch ein gewandeltes Verstandnis von der Aufgabe sowie
der Rolle des Ausbilders oder Lehrers und der Mitwirkung des Lerners im
LernprozeB gepragt wurden. Die Rolle des bisher im Lernproze3 Dominieren-
den muBte sich in Richtung eines Lernberaters oder Arrangeurs von Lernpro-
zessen verandern. In der Folge wurden eine ganze Reihe unterschiedlicher
Vermittiungsverfahren flir den Bereich der Beruflichen Bildung neu entdeckt
oder weiterentwickelt. Diese Veranderungen waren auch Grund fir die Bun-
desarbeitsgemeinschaft in der Fachrichtung Metalitechnik, die Fachtagung im
Rahmen der Hochschultage Berufliche Bildung 1988 unter das Motto Ansétze
zur Vermittlung ganzheitlicher Qualifikationen in der Metalltechnik zu stellen.
Der im AnschluB an die Fachtagung erstellte Reader Lernen nach der Neuord-
nung (Wetzlar 1989) dokumentiert wesentliche Beitrage zu dieser Thematik.
Nicht nur Ziele und Methoden unterliegen dem Wandel. Auch die Inhalte und
die Durchfiihrung von Zwischen- und AbschluBprifungen missen Uberdacht
werden, damit sie nicht im Widerspruch zu den neuen Leitideen stehen.
Zunehmend werden daher Forderungen nach einer Veranderung der bisher
vorherrschenden Form der BerufsabschluBprifung erhoben. Méglichkeiten far
eine angemessenere Durchfihrung der Prifung wurden an den unterschiedli-
chen Lernorten aufgezeigt, einem gréBeren Kreis vorgestellt und z.T. erprobt.
Einiges davon konnte auch im Rahmen dieser Zeitschrift dargelegt werden.
Zum Inhalt des vorliegenden Heftes: Geplant als Zwischenbilanz der Neuord-
nung entsprechen die Beitrige dieses Heftes eher einem ersten Ansatz fir
einen Ruckblick als einer abwagenden zusammenfassenden Bewertung. Eine
Zwischenbilanz der Neuordnung insgesamt steht noch aus. Im Rahmen dieses
Heftes kbnnen die Autoren nur einige Aspekte vorstellen, auf vieles mufte —
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auch durch die Art, wie die einzelnen Ausgaben von lernen & lehren entstehen,
bedingt — verzichtet werden. im einzelnen wird vom Werden, von der Zielset-
zung und Akzeptanz der neugeordneten Berufsausbildung im Elektrobereich
berichtet, wird die Frage nach der notwendigen Verénderung bestehender
Curricula aufgeworfen, die Verénderung der bestehenden Priifungspraxis bei
Zwischen- und BerufsabschiuBpriifungen gefordert sowie das Modell einer
Umschulung im Metallbereich in modularisierter Form vorgestellt und vor allem
der fur die Berufliche Bildung bedeutsame Begriff der Handlungskompetenz
herausgestelit. Einige Rezensionen zur themenadéquaten Literatur, der Be-
richt Uber die letzte Sitzung der HGTB sowie die Hinweise auf die verdndetrten
Vorstande der beiden Bundesarbeitsgemeinschaften runden diese Ausgabe
ab.

Nicht alle vorliegenden Beitrage konnten berlcksichtigt werden. Die Schriftlei-
tung bittet um Verstandnis und wird bemiht sein, die Veréffentlichung dieser
Beitrage ziigig zu erreichen.
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Hans Borch/Hans WeiBmann

e neuen (industriellen) Elektroberufe als
Regelfall. Erflllen sie die Erwartungen?
Sind Korrekturen notwendig?

Einleitung

Die Neuordnung der industriellen Metall- und Elektroberufe kann als das
Kernstlick der inhaltlichen Berufsbildungsreform fiir den gewerblichen Bereich
nach Inkrafttreten des Berufsbildungsgesetzes gelten. thr kommt nicht allein
wegen der quantitativen GroéBenordnung der betroffenen Ausbildungsverhalt-
nisse eine besondere Bedeutung zu, sondern auch wegen der qualitativen
Aspekte ihrer Zielsetzung; d.h. wegen des Konzepts einer breiten beruflichen
Handlungskompetenz als Ziel der Ausbildung. Ein Novum ist auch, daB hier
eine groBe Zah! von Ausbildungsberufen in unterschiedlichen Branchen auf
Berufsfeldbreite gleichzeitig neu geordnet wurden.

Wegen der Vorreiterrolle der erfaBBten Ausbildungsbereiche dirfte die Zielset-
zung der Neuordnung auf das Berufsbildungssystem insgesamt ausstrahien.
Diese berufsbildungspolitische Relevanz fordert eine Analyse darliber, mit
welchen Problemen in der Ausbildungspraxis und mit welchen Folgewirkungen
fur die Beschéftigten und fir das betriebliche Geschehen als Ganzes die
Neuordnung der Ausbildungsberufe verbunden ist.

Die Neuordnung der industriellen Elektroberufe

Die Notwendigkeit der Neuordnung

Die Neuordnung der industriellen Elektroberufe und ihre Umsetzung in die
betriebliche Praxis stoBt in der Offentlichkeit auf groBes Interesse. Griinde
dafir sind die hohe Zahl von ca. 60.000 Auszubildenden und die groBe
Bedeutung dieser Facharbeit fir die Volkswirtschaft. Ausbildung und Téatig-
keitsgebiete in den Elektroberufen erstrecken sich auf nahezu alle Branchen
der Industrie sowie den Offentlichen Dienst.

Bis zur Neuordnung waren die industriellen Elektroberufe in der Stufenausbil-
dungsordnung von 1972 geregelt. Im Einvernehmen mit den zustandigen
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Sozialparteien wurden sie auf der Grundlage der Verordnung von 1972 weiter-
entwickelt. Diese Arbeiten konnten mit dem ErlaB der neuen Verordnung im
Jahre 1987 abgeschlossen werden.

Die Notwendigkeit der Neuordnung ergab sich aus den Veranderungen der
Technik. In den letzten Jahren haben sich in bisher nicht gekanntem MaBe die
Arbeitsverfahren, Arbeitsmittel und Produkte, mit denen Facharbeiter umge-
hen, durch den Einsatz mikroelektronischer Bauelemente und Schaltungen
verandert. Es ist deshalb erforderlich, die Auszubildenden auf den Umgang mit
den neuen Techniken bereits in der Ausbildung vertraut zu machen. So findet
die Digitaltechnik immer breitere Verwendung, immer mehr Produkte werden
mit elektronischen Komponenten versehen, analoge Funktionen durch digitale
ersetzt. Dabei steigt die Integration von immer mehr Funktionen in einen IC an,
die Schaltung mit einzelnen Transistoren verliert an Bedeutung.

Durch die zunehmende Automatisierung in der Produktion erhalt die MeB3-,
Steuer- und Regelungstechnik eine héhere Verbreitung. Speicherprogram-
mierbare Steuerungen, elektronische ProzeBleittechnik und ProzeBdatenver-
arbeitung sind hier die Stichworte.

Ein weiterer Grund fiir die Neuordnung lag in der bisherigen Form der Ausbil-
dungsordnung als Stufenausbildung. In den sechziger Jahren wurden Stufen-

' ausbildungskonzeptionen diskutiert mit dem Ziel, die berufliche Bildung zu

reformieren. Mit der Einflihrung von gestuften Ausbildungsgéangen sollte neben

- der Systematisierung der Berufsausbildung der unterschiedlichen Eignung und

Neigung der Jugendlichen einerseits sowie dem Bedarf der Wirtschaft an
unterschiedlich qualifizierten Fachkraften andererseits Rechnung getragen
werden.
Nach dem ErlaB der Stufenausbildungsverordnung zeigte sich jedoch, daB die
genannten Ziele nicht miteinander in Einklang zu bringen waren und zahlreiche
Konflikte wegen des Ubergangs der Auszubildenden von der ersten zur zwei-
ten Stufe entstanden. AuBerdem gelang es kaum, die notwendigen Berufser-
fahrungen in einem zweijahrigen Ausbildungsgang zu vermitteln. Aufgrund
dieser Probleme einigten sich Gewerkschaften und Arbeitgeberverbéande 1981
auf die ,Gemeinsamen Ziele zur Weiterentwicklung der industriellen Elektrobe-
rufe“. Das wichtigste Ergebnis der ,Gemeinsamen Ziele* war die Abschaffung
der Stufenausbildung. Es wurde allerdings keine ,Neuordnung® vereinbart,
sondern eine ,Weiterentwicklung®, d.h.
- die bisherigen Berufe der zweiten Stufe hatten sich offenbar bewahrt.
Es sollte lediglich gepruift werden, ob — unter Wahrung der bis dahin
erreichten Facharbeiterqualifikationen — Anderungen im Ausbildungs-
gang wegen der wegfallenden Stufung zweckmaBig erschienen;
- bei den Berufen der ersten Stufe ist die Facharbeiterqualifikation nicht
erreicht worden. Die Arbeitgeberseite bemangelte vor allem, daB3 die
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notwendige ,,Berufsreife” nicht gegeben sei. Diese Berufe sollten des-
halb weiterentwickelt werden, um die Facharbeiterqualifikation zu errei-
chen. Dabei sollte eine Ausbildungsdauer von mindestens drei Jahren
zugrunde gelegt werden.
Neben Verfahrensvorschriften enthalten die ,Gemeinsamen Ziele“ Grundsatze
zur Gestaltung der neuen Ausbildungsordnung und der Ausbildung, die inhalt-
lich den ,Eckdaten zur Neuordnung der industriellen Metallberufe* aus dem
Jahre 1978 entsprechen:

- Ziel der Berufausbildung in den weiterzuentwickelnden Ausbildungsbe-
rufen ist die Facharbeiterqualifikation. Aufgrund dieser Ausbildung soll
der Ausgebildete befahigt sein,

- in unterschiedlichen Betrieben und Branchen den erlernten Beruf aus-
zuliben sowie — ggf. nach Aneignung fehlender Fertigkeiten — artver-
wandte Facharbeitertatigkeiten ausfiihren zu kénnen,

- sich auf neue Arbeitsstrukturen, Produktionsmethoden und Technolo-
gien flexibel einstellen zu kénnen mit dem Ziel, die berufliche Qualifika-
tion zu erhalten,

- an MaBnahmen der Weiterbildung, Foribildung und Umschulung teil-
nehmen zu kénnen, um die berufliche Qualifikation und Beweglichkeit
zu sichern.

- Die Ordnungsmittel und die Ausbildung sind so zu gestalten, daB ein
Auszubildender nach Absolvierung der AbschluBBklasse der Hauptschu-
le ohne zusétzliche Hilfen das Ausbildungsziel erreichen kann. ,Ohne
zusétzliche Hilfen” bedeutet, daf von solchen AusbildungsmafBnahmen
und -mittein ausgegangen wird, die heute in der Regel fir alle Auszubil-
denden mit diesem Eingangsniveau zur Anwendung kommen.

Berufsanalyse und neue Konzepte

Die vom BiBB nach Abschluf3 dieser Vereinbarung durchgefiihrte Iststands-
analyse ergab wesentliche Hinweise zur Neuformulierung der Ausbildungsin-
halte:

- Die Werkstoffbearbeitung, die Verbindungstechniken und das Herstellen
von Wicklungen und Formkabeln erlangen eine geringere Bedeutung.

- Hoéhere Bedeutung erlangen Inhalte wie Umgang mit Schaltplénen,
Tabellen- und Handblichern, Messen elektrischer GréBen, Prifen der
elektrischen Funktion, Inbetriebnehmen und Instandsetzen.

- Die Vermittlung von Kenntnissen in der Berufsschule, die im Betrieb
nicht oder wenig angewendet werden wie z.B. Elektrochemie, magneti-
sches und elektrisches Feld, Halbleiterphysik, sollte reduziert werden.
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- Die Ausbildungsinhalte sind den neuen techologischen Gegebenheiten
anzupassen, Gebiete wie Digitaltechnik und MSR-Technik sind ver-
starkt zu berlicksichtigen.

Die Iststandsanalyse ergab auch, daB die Berufsstruktur der Stufenausbil-
dungsordnung Uberarbeitungsbedrftig war und neue Berufsschneidungen zu
entwickeln waren.

Auf der Grundlage dieser Vorarbeiten einigten sich die Sozialparteien ZVEI/
Gesamtmetall auf der einen Seite und 1G Metall auf der anderen Seite auf eine
Konzeption: .

- Die neuen Ausbildungsberufe sollen hinsichtlich ihrer Endqualifikation
gleichwertig sein. Dementsprechend ist flir alle Ausbildungsberufe die
gleiche Ausbildungsdauer von 3 1/2 Jahren vorzusehen.

- Die Qualifikationsanalyse ergab eine teilweise hohe Ubereinstimmung
von Qualifikationen in den unterschiedlichen Technikbereichen und
Einsatzgebieten. Der Anteil identischer Ausbildungsinhalte fur alle Aus-
bildungsberufe kann daher von einem Jahr auf 1 1/2 Jahre ausgedehnt
werden. Dabei soll sich die Vermittlung an den Anforderungen des
Berufes mit der jeweiligen Fachrichtung orientieren. Inhaltlich wird die
Werkstoffbearbeitung erheblich gekiirzt, Inhalte der Digitaltechnik sol-
len bereits im ersten Ausbildungsjahr vermittelt werden.

- Es werden vier Ausbildungsberufe vorgesehen:
Elektromaschinenmonteur/Elektromaschinenmonteurin,
Energieelektroniker/Energieelektronikerin
Industrieelektroniker/Industrieelektronikerin,
Kommunikationselektroniker/Kommunikationselektronikerin.

Drei dieser Ausbildungsberufe werden fir die letzten 18 Monate noch in
Fachrichtungen differenziert.

Der Qualifikationsbegriff

Um die Ziele der Facharbeiterausbildung — Befahigung zur Ausibung sich
wandelnder qualifizierter beruflicher Téatigkeiten in unterschiedlichen Betrieben
und Branchen sowie zur Weiterentwicklung der beruflichen Qualifikation — in
der Ausbildungsordnung zu verankern, wurde bei ihrer Entwicklung folgender
Qualifikationsbegriff zugrunde gelegt:
Unter Qualifikation wird die individuelle Handlungsfahigkeit zu qualifizierten
Tatigkeiten verstanden, die selbstédndiges Planen, Durchfiihren und Kontrollie-
ren voraussetzen. Diese Definition enthélt folgende Bestandteile:
- Bezugspunkt der Qualifikationen sind berufliche Tatigkeiten, d.h. die zu
vermittelnden Ausbildungsinhalte missen zur Auslibung beruflicher




16 Schwerpunkt

Tatigkeiten beféhigen. Im Umkehrschlul3 bedeutet dieses, daf3 Ausbil-
dungsinhalte nur soweit vermittelt werden, wie sie konkret flr die beruf-
liche Handlungsfahigkeit bendtigt werden.

- Die Handlungsféahigkeit hat zur Voraussetzung, daf3 Fertigkeiten und
Kenntnisse integriert vermittelt sowie die notwendigen Berufserfahrun-
gen erworben werden. Qualifikation ist also die Kombination von Fertig-
keiten, Kenntnissen und Berufserfahrungen.

- Qualifizierte berufliche Tatigkeiten — im Gegensatz zu einfachen oder
vielseitigen Téatigkeiten (vgl. § 26 BBIiG) — sind solche Tétigkeiten, die
neben der Durchfliihrung auch der Planung und Kontrolle bedurfen. Der
Facharbeiter soll in der Lage sein, diese Planung, Durchfihrung und
Kontrolle selbstandig zu leisten. Das hier angesprochene selbsténdige
Planen ist natlrlich nur in bezug zum Facharbeiterniveau zu sehen, d.h.
angesprochen sind Qualifikationen wie:

- Interpretieren von Technischen Zeichnungen, Schaltplanen und an-
deren technischen Unterlagen hinsichtlich der Funktion und der
Arbeitsablaufe,

- Auswahlen von Materialien, Ersatzteilen, Werkzeugen und Prifmit-
teln sowie Ergadnzen von fehlenden Parametern hinsichtlich des
Zieles der Tatigkeiten (z.B. Festlegen von Leitungs- und Bauteilan-
ordnungen, Einsetzen von Standardschaltungen in unterschiedli-
chen Einsatzbedingungen) entsprechend dem Handlungsspielraum
der Facharbeiter,

- Disponieren von Materialien, Ersatzteilen, Werkzeugen und Prifmit-
teln sowie Planen des eigenen Arbeitsablaufes und Abstimmung des
Arbeitsablaufes mit anderen.

Bei der Formulierung der Ausbildungsinhalte wurde der oben gefundene Qua-
lifikationsbegriff zugrunde gelegt: Es wurde versucht, Fertigkeits- und Kennt-
nisbestandteile in den Ausbildungsrahmenpléanen integriert zu formulieren.
Dadurch soll vermieden werden, daf3 Kenntnisse — losgeldst von beruflicher
Handlungskompetenz — ein Eigenleben erhaiten und um ihrer selbst willen
vermittelt werden.

Auch in die Ausbildungsrahmenpléne wurden Lernziele zum Planen und Kon-
trollieren aufgenommen sowie als Generalklausel die Forderung nach dem
sselbstéandigen Planen, Durchflihren und Kontrollieren®.

Bei der Beschreibung der Ausbildungsinhalte wurde eine technikoffene und
funktionsorientierte Formulierung angestrebt, d.h. es wurde — soweit wie még-
lich — auf die Nennung spezieller Gerate, Maschinen und Betriebsmittel ver-
zichtet. Diese Offenheit erméglicht es, Ausbildungsmethoden, Arbeitstatigkei-
ten sowie Geréate, Maschinen und Betriebsmittel so zu wéahlen, daf die ange-
strebte Qualifikation entsprechend den betrieblichen Gegebenheiten und der

lernen & lehren 35

Schwerpunkt 17

individuellen Leistungsfahigkeit optimal vermittelt werden kann. Der gezielte
Wechsel der Arbeitsobjekte und -bedingungen bei der Qualifikationsvermitt-
lung kann die Voraussetzung schaffen, die Qualifikation in unterschiedlichen,
sich wandelnden Arbeitssituationen und Téatigkeiten in verschiedenen Betrie-
ben und Branchen einzusetzen.

Parallel zu der Ausbildungsordnung entwickelte ein Rahmeniehrplanausschuf3
der Kultusministerkonferenz die entsprechenden Rahmenlehrplane fiir die
Berufsschulen. Ausbildungsordnung und Rahmenlehrpldne wurden inhaltlich
und zeitlich abgestimmt. .

Leider gelang es nicht, diesen Qualifikationsbegriff auch im Rahmenlehrplan
zu verankern. Im Rahmenlehrplan der KMK sind Uberwiegend Kenntnisse in
einer fachsystematischen Gliederung formuliert. Nach Auffassung des Rah-
menlehrplanausschusses hat die Berufsschule den Anspruch, die gesamte
Fachtheorie zu vermitteln.

Aufgrund der unterschiedlichen Gliederungen in den Ausbildungsrahmenplé-
nen und im Rahmenlehrplan und des unterschiedlichen Anspruches ist nicht zu
erwarten, daf3 die Kenntnisvermittiung in der Berufschule und die Qualifikati-
onsvermittiung im Betrieb auf der Grundlage der ,abgestimmten” Pléne sozu-

sagen ,automatisch” abgestimmt ablauft.

Probleme und Diskussion nach der Neuordnung

Umstellung der Betriebe auf die neuen Berufe

Eine erste statistische Analyse zur Einfuhrung der neugeordneten Metall- und
Elektroberufe hat Werner 1990 vorgenommen und festgestelit, daf3 die Umstel-
lung auf die neuen industriellen Metall- und Elektroberufe bereits in den beiden
ersten Jahren nach Erlaf3 der Ausbildungsordnungen nahezu vollstandig voll-
zogen worden ist, obwohl in der Regel dreijahrige Ubergangsfristen vereinbart
wurden. Im Metallbereich wurden zehn Prozent weniger Vertrdge abgeschios-
sen als in den Vorjahren. Vor allem Kilein- und Mittelbetriebe bilden nicht mehr
aus, wobei als Grund allerdings haufig nicht die Neuordnung angegeben wird.
In den Elektroberufen ist die Situation ginstiger. Die Zahl der Auszubildenden
ist trotz zurlckgehender Schulabgéngerzahlen ungefahr gleichgeblieben. Die
Umstellung ist zu 95 Prozent realisiert.

Im Rahmen des BIBB-Forschungsprojektes ,Sicherung und Steigerung der
Qualitat der betrieblichen Berufsausbildung” flhrten Griinewald und Degen im
Frihjahr 1989 eine telefonische und schriftliche Befragung bei 250 Betrieben
durch, die bereits 1987 in Metall- und Elektroberufen ausbildeten. Folgende
Ergebnisse sollen herausgehoben werden:
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- 18% der Betriebe haben die Ausbildung im Metall- oder Elektrobereich
voriibergehend oder langeriristig aufgegeben. Nahezu die Hélfte der
Betriebe, die noch nicht auf die neuen Berufe umgestelit haben, werde
nach Ablauf der Ubergangsfristen auf absehbare Zeit nicht mehr ausbil-
den. Es wird angemerkt, daf3 die Neuordnung in vielen Fallen der Anlaf3,
nicht aber der Grund flir den Ausstieg aus der Berufsausbildung ist.
~Eher wird die Neuordnung zum Anlai genommen, eine Ausbildung, die
durch Uberredung politischer Instanzen oder der Kammern aufrecht
erhalten wurde, nunmehr einzustellen.”

Betriebe, die zur Verbesserung der schlechten Ausbildungssituation ihr Ange-
bot Uber ihren Bedarf erhoht hatten, bauen dies jetzt wieder ab. Diese Bewe-
gung Uberlagert die Reaktion der Betriebe auf die Neuordnungen.

- Eine erhebliche Anzahl von Betrieben hat offenbar Probleme, neue
Ausbildungsinhalte (,Neue Technologien®) auszubilden. Fir den Metall-
bereich ist das insbesondere Steuerungstechnik, CNC, Hydraulik, Pneu-
matik, fir den Elektrobereich insbesondere der Software-Bereich, Elek-
tropneumatik und -hydraulik.

- 59% der Betriebe wollen die Lehrwerkstattausbildung ausweiten, 60%
den Zusatzunterricht. Leider ist diese Aussage nicht hinsichtlich Elektro
und Metall differenziert.

- 87% der Betriebe wollen aufgrund der Neuordnung neue Gerate, Ma-
schinen etc. anschaffen; wobei in Betrieben unter 500 Beschaftigten nur
21% die Lehrwerkstatt erganzen mussen, in Betrieben Gber 500 Be-
schatftigten aber zu 60%.

- Etwa die Halfte der Betriebe wollen ihre angewandten Ausbildungsme-
thoden nicht andern, in 28% soll nunmehr die Projektmethode, in 8%
Leittexte, in 5% sowohl Projekte als auch Leittexte eingesetzt werden.

- Etwa 60% der Betriebe halten QualifizierungsmaBnahmen fir Ausbilder
far erforderlich. In 51% der Betriebe wurden solche MaBnahmen flur
hauptberufliche Ausbilder eingeleitet, nur in 32% der Betriebe auch flr
nebenberufliche Ausbilder.’

Schlusselqualifikationen

Nach der Neuordnung setzte eine heftige Diskussion (ber den § 3 Abs.4 der
VO ein. Ausgehend von dem Begriff der Handlungsfahigkeit wurden in der
offentlichen Diskussion immer neue ,Schlisselqualifikationen® genannt. Einige
willklrlich herausgegriffene Beispiele sind Konzentrationsfahigkeit, Ausdauer,
Frustrationstoleranz, aber auch Genauigkeit, Sorgfalt, Zuverlassigkeit (Klein,
BiBB-Fachkongre3 1988). Frau Laurien sprach es am deutlichsten aus: ,Jetzt

lernen & lehren 35

Schwerpunkt 19

fordert man von Betrieb und Schule unter der verhullenden Bezeichnung
~Schlisselqualifikationen”, die ja nichts anderes bedeutet als Arbeitshaltungen,
ia, ich sage getrost ,Arbeitstugenden®, die erneute Zuwendung zum Erzieheri-
schen” (BiBB-Fachkongre3 1988).

Der Begriff der Schlisselqualifikationen wird kritisiert. Das Schliisselqualifikati-
onskonzept sei ein Konzept zur Anpassung der Menschen an sich immer
rascher verandernde Lebens- und Arbeitsbedingungen. Die konkreten berufli-
chen Qualifikationen werden permanent entwertet. Der Erfolg des Schliissel-
qualifikationskonzeptes sei durch deren Ziellosigkeit und Substanzlosigkeit
gegeben. ,Schlisselqualifikationen sind generalisierbare, abstrakte Qualifika-
tionen. Sie sind losgel®st von der konkreten Anforderung in einer konkreten
Situation. Damit sind sie auch losgelést von der konkreten Auseinanderset-
zung mit Personen und Materialien. Das macht sie offen (abstrakt offen) und
flexibel (abstrakt flexibel) gegentber beliebigen Anforderungen von konkreten
Arbeitssituationen” (GeiBler 1990).

Dem Begriff Schlusselqualifikation kommt offensichtlich eine Art ,Platzhalter-
funktion zu, bis wir genauer wissen, welche Inhalte es sind, die wir vermitteln
missen. Die prozeBbezogenen Féhigkeiten und das prozeBbezogene Wissen
aber sind es, die das Fundament flr die eigentlichen Schilisselqualifikationen
bilden” (Rauner 1990).

Die berufspadagogische Umsetzung dieser ,fachiibergreifenden® Qualifikatio-
nen soll erreicht werden durch die Anwendung neuer Methoden wie Leittext-
systeme, ,Petra®, ,Lola“ ,Mausy“, Projekimethode, Lernstatt, lernzentrierte Aus-
bildung, ... und natlirlich ein Mix von Methoden. Die Abschaffung der klassischen
Vierstufenmethode verheiB3t die Losung aller Ausbildungsprobleme.

Abstimmung Ausbildungsordnung — Rahmenlehrplan

Kritik hierzu wurde schon vor Abschiuf3 der Neuordnungsarbeiten gelbt. Insbe-
sondere im Bereich Elektroberufe wurde die fehlende Abstimmung der Ausbil-
dungsinhalte Uber die formale Abstimmung der Lehrplane hinaus kritisiert.

Prifungen

Mit der Neuordnung war auch die Erwartung verbunden, lange bekannte
Prifungsprobleme zu reduzieren, wie z.B. das unsinnige Vorbereiten auf nicht
berufsrelevante Fertigkeitspriifungen. Ein anderer Kritikpunkt war die Ausge-
staltung der schriftlichen Prifung als multiple-choice-Aufgaben, die zentral von
der PAL erstelit wurden.
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Nach Durchflhren von AbschiuBprifungen mehrerer Jahrgénge wird beklagt,
daf der sachiiche und zeitliche Aufwand der AbschiuBprifungen sehr hoch sei,
insbesondere flr den Bereich ,Arbeitsproben®. In diesem Punkt wird eine
Novellierung der entsprechenden Prifungsanforderungen in der Verordnung
gefordert.

Niveau der Ausbildung/Eingangsqualifikation

Die Frage der Eingangsqualifikation spieite bei der Diskussion von Eckwerten
fur die Neuordnungsverfahren Metall/Elekiro immer eine groB3e Rolle.

Im Neuordnungsverfahren Elektro 1972 wurde diese Frage durch Erlaf3 einer
Stufenausbildungsordnung im Sinne einer Differenzierung gelést. Im Neuord-
nungsverfahren 1987 wurde die Frage anders entschieden. Entsprechend
den Eckdaten bzw. gemeinsamen Zielen waren die Ausbildungsordnungen
und die nach den Ausbildungsordnungen durchzufihrende Ausbildung so zu
gestalten, daB ein Auszubildender nach Absolvierung der AbschiuBklasse der
Hauptschule ohne zusétzliche Hilfen das Ausbildungsziel erreichen kann.
Weiterhin soll die Endqualifikation der neugeordneten Berufe gleichwertig
sein.

Diese Aussagen haben in der Berufsbildungspraxis kontroverse Diskussionen
hervorgerufen. Viele Berufsberater, Ausbilder und Berufsschullehrer gehen
davon aus, daB durch die neuen Ausbildungsordnungen héhere Anforderun-
gen festgeschrieben wurden. Begrindet wird dies u.a. durch die ,neuen Tech-
nologien* (z.B. Programmieren) und mit dem ,selbsténdigen Planen, Durchf{ih-
ren und Kontrollieren“. Demzufolge wird die festgeschriebene Eingangsqualifi-
kation (Absolvieren der AbschluBkiasse — d.h. noch nicht einmal Hauptschul-
abschluB) fur illusionér gehalten.

,Dabei liegt das fachliche Niveau, bedingt durch die Beriickichtigung neuer
technischer Entwicklungen in den neuen Berufen, noch iiber dem der bisheri-
gen Elektronikberufe. Darlber hinaus sind gerade die Anteile der manuellen
Tatigkeiten und der konkreten Kenntnisse zugunsten von abstrakten und
komplexen Inhalten reduziert worden. ... Insbesondere in den Rahmenlehrpla-
nen finden sich immer wieder theorieliberfrachtete Inhalte, deren Notwendig-
keit fur die Auslibung einer Facharbeitertatigkeit nur schwer zu begriinden ist.
.. Fur Hauptschiler wird es aus oben genannten Griinden schwierig, eine
Ausbildung in den neuen Elekironik-Berufen zu absolvieren* (Raasch 1989).
Solchen Aussagen wird aber heftig widersprochen. ,Wir sollten froh dariiber
sein, daB wir heute im Bereich der neugeordneten Berufe ein gleiches Niveau
der Facharbeiterabschlilsse haben. Jede Diskussion Uber Teilqualifikationen,
iber unterschiedliche Facharbeiterniveaus in diesem Bereich halte ich flr

lernen & iehren 35

Schwerpunkt 21

auBerst tragisch. ... ich widerspreche der These, daf3 die neuen Technologien
zu einer héheren Qualifikation fihren und einen héheren Qualifikationsbedarf
bedeuten und ich weif3, da3 das im Widerspruch zu der Meinung von vielen
steht... . Ich behaupte, daB die Uberforderung in der Fachsystematik, wie sie
z.B. im Bereich der Elektrotechnik erfolgt, eine viel groBere Uberforderung
darstellt als der Einsatz ganzheitlicher Lernformen im Bereich neuer Technolo-
gien. ... Es ist eine andere Qualifikation, es ist keine héhere Qualifikation, die
durch die neuen Berufe und den neuen Anforderungen an den Arbeitsplatzen
verlangt wird” ( Meyer 1989).

Wie eine erste Befragung von Ausbndungsbetneben durch das BIBB von 1989
zeigt (Griinewald 1989, S. 20 ff.),

- kann derzeit von einem héaufig beklagten Trend zu hdheren Eingangs-
qualifikationen als Folge der Neuordnung weder im industriellen Metall-
noch im Elektrobereich die Rede sein,

- bleibt auch nach der Neuordnung das insgesamt héhere Vorbildungsni-
veau der Jugendlichen im Elektrobereich bestehen. Im Metallbereich
wird auch weiterhin etwa die Halfte der Auszubildenden von Hauptschu-
len rekrutiert, wahrend dies im Elektrobereich nur ein Drittel ist,

- stlizen die Ergebnisse die Vermutung, daf3 sich dieses Rekrutierungs-
verhalten der Betriebe auf Haupt- und Realschlier konzentriert. Ju-
gendliche ohne Hauptschulabschiuf3 (auch bisher schon eher Exoten
unter den Metali- und Elektrolehriingen), aber auch Abiturienten, schei-
nen kinftig seltener den Weg in eine Metall-/Elektroausbildung zu
finden.

- In 81% der Betriebe wird angegeben, daf3 ,als Folge der Neuordnung
die Anforderungen an die allgemeinschulische Vorbildung eher gestie-
gen sind“. Interessanterweise hangt diese Aussage von der Betriebs-
gréBe ab. In Betrieben mit 1 bis 9 Beschéftigten sehen nur 44% der
Betriebe ein Erfordernis flir hdhere Vorbildung, in Betrieben mit mehr als
500 Beschéftigten sind es 88%.

- GroBbetriebe kdnnen sich offenbar zuerst ihren Nachwuchs auswahlen
und sind dabei auch in der Lage, hdhere Anspriche an die Vorbildung zu
realisieren. Kleinere Betriebe seien dagegen gezwungen, trotz gestiege-
ner Berufsanforderungen auf allgemeinschulisch schlechter vorgebildete
Jugendliche zurtickzugreifen bzw. ihre Ausbildung einzustelien.

Werner kommt nach Auswertung der Berufsbildungsstatistik zu anderen Er-
gebnissen. So habe sich bei den Elektroberufen die Tendenz zu héherwertigen
Schulabschlissen fortgesetzt. Bei den Metallberufen macht Werner ebenfalls
eine Tendenz zu hdherwertigen schulischen Abschlissen geltend. ,Diese gehe
aber einher mit der generellen Zunahme hdherwertiger Schulabschlisse eines
Alterjahrgangs® (Werner 1990, S. 139 ff.).
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Erste Evaluation nach der Neuordnung

Durch ein 1891 abgeschlossenes BIBB-Projekt im Bereich der Ausbildung und
Umschulung Behinderter in BBW/BFW (1992) wurde festgestellt, daB3 in der
Elektroausbildung die neuen inhaltlichen Ausbildungsanforderungen zukunfts-
bezogen umgesetzt wurden. Besonders hervorzuheben ist das schon erreichte
qualitative Niveau an neuen Ausbildungstechnologien wie Schaltplan- und
Leiterplattenlayout mit CAD und SMD-Technik bei Fertigung und Reparatur.
Daraus resultierten zeitaufwendige, berufsbegleitende, fachliche und vermitt-
lungsorientierte Fortbildungen fiir die Ausbildungsmitarbeiter/-innen.

Eine Neugestaltung der Ausbildung in didaktischer, lernorganisatorischer und
methodischer Hinsicht hat offenbar nicht stattgefunden. Als Lehrformen wer-
den Uberwiegend die traditionellen Lehrformen des theoretischen Lehrgangs-
lernens im Klassenverband und Praxislernens nach der ausbilderzentrierten
Vierstufenmethode eingesetzt. Aus den Planen sind unnétiges Ballastwissen
und veraltete Fertigkeiten nicht eliminiert. BewuBt geplantes lerneraktives
Einzellernen oder Lernen in kleinen Lernteams ist trotz individueller Bemuhun-
gen der Ausbilder/-innen wegen der unzureichenden lernorganisatorischen
Bedingungen und Zeitspielraume noch gering ausgepragt.

Die befragten Rehabilitanden/-innen sind durchgéangig der Auffassung, ihr
Ausbildungsstand kénnte besser sein, wenn die Ausbildungsinhalte nicht so
abstrakt theoretisch vermittelt wiirden, der fachkundliche Unterricht nicht so
mathematisch Uberladen ware, Dozenten-/Ausbilder/-innen das Wichtigste klar
vom Unwichtigen trennen wiirden und wenn schon im Unterricht mehr Demon-
strationen und Experimente gemacht wirden. In einem abstrakt-theoretischen
Vorgehen erkennen die Rabilitanden/-innen nicht den Bedeutungsgehalt der
Theorie und keine Sinnhaftigkeit des Lernens. Das praktische Lernen, z.B. im
MeBlabor, wird dagegen gerne angenommen. Doch gerade hier ist die Lernzeit
oft individuell nicht ausreichend. So missen Ubungen abgebrochen werden,
wenn der nachste Kurs den Praxisraum belegt.

Die rezeptiv-wissensorientierten Lernstrukturen sowie die mit der Praxis nicht
verbunde Theorie bereiten den intellektuell leistungsstarken Rehabilitanden/-
innen kaum Schwierigkeiten. Fir die Leistungsschwéchereren sind dies aber
schwere Hirden auf dem Weg zum Ausbildungserfolg.

Das Evaluationsprojekt

1993 wurde im BiBB Forschungsprojekt zur Evaluation der neugeordneten
Elektroberufe gestartet. Das Projekt konzentriert sich aut die industriellen
Elektroberufe. Das Ziel der Untersuchung liegt zum einen darin, die Umset-
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zung der neuen Ausbildungsvorschriften an den unterschiedlichen Lernorten in
die Praxis zu analysieren und flir auftretende Probleme bei der ausbildungsor-
ganisatorischen und berufspadagogischen Realisierung vorgefundene Lésun-
gen zu beschreiben und zum anderen darin, die Voraussetzungen, Probleme
}Jnd Hindernisse fir die Umsetzung der Neuordnung sowie ihre (vor allem nicht
intendierten und vorhersehbaren) Effekte auf den unterschiedlichen Ebenen
d‘es betrieblichen und schulischen Handelns herauszuarbeiten. Damit soll
sichtbar gemacht werden, wieweit und in welchen unterschiedlichen Formen
die mit der Neuordnung verfolgten Ziele realisiert werden und wo Bedingungen
fiir ihre Realisierung noch zu schaffen oder zu verbessern sind.

In einem ersten Projektschritt sollen Ausbildungsdokumente analysiert und
bewertet werden. Dazu gehdren Fragen wie:

- Wie grenzen sich die industriellen Elektroberufe mit inren Fachrichtun-
gen untereinander zu den Handwerksberufen, zum ProzeBleitelektroni-
ker/ zur ProzeBleitelektronikerin ab?

- Werden Vorgaben wie die der ,Gemeinsamen Ziele* eingehalten?

- Entspricht die Umsetzung der Neuordnung in die Plidne der Lander
sowie der entsprechenden schulorganisatorischen Regelungen den
Intentionen der Neuordnung?

- Werden praxisgerechte Prufungsaufgaben nach den in den Ausbil-

' dungsvorschriften formulierten Prifungsanforderungen erstelit?

!Q einem zweiten Forschungsschritt werden Fallstudien in ausgewahiten Be-
trieben und Branchen durchgeflhrt. Es soll untersucht werden,

- ob die durch die neuen Vorschriften vorgegebene Berufsschneidung
(Breite und Tiefe der Ausbildungsinhalte in den Berufen und Fachrich-
tungen) sowie die Strukturierung der Ausbildung nach Grundbildung,
gemeinsame Fachbildung und spezifische Fachbildung von der Ausbil-
dungspraxis akzeptiert wird,

- wie die in den Vorschriften formulierten fachlichen Ausbildungsinhalte
(z.B. ,Neue Technologien“) umgesetzt werden,

- mit welchen Konzepten Auszubildende zur Auslibung einer qualifizier-
ten beruflichen Tétigkeit im Sinne des §1 Abs. 2 des Berufsbildungsge-
setzes beféhigt werden, die insbesondere selbstandiges Planen, Durch-
fihren und Kontrollieren einschlieft,

- nach welchen Strategien Betriebe Jugendliche fiir die Ausbildung aus-
wéh:ten und welche Rolle dabei das HauptschulabschiuBklassenniveau
spielt,

- welche Probleme Hauptschuler in der Ausbildung haben und wie diese
gelést werden,

- welche Auswirkungen die Arbeitsorganisation und der Technikeinsatz in
der Facharbeit auf die Ausbildung hat.
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In einem dritten Schritt soll untersucht werden,
- welches Bild die Elektroberufe hinsichtlich des Ausbildungsniveaus in
der Offentlichkeit bieten,
- nach welchen Kriterien — nach Meinung der Befragten — die Ausbil-
dungsbetriebe Ausbildungsplatzbewerber auswahlen,
- ob Berufsberater, Beratungslehrer und Jugendliche reelle Chancen fur
eine Ausbildung von Hauptschilern sehen.
Im geplanten Forschungszeitraum ist zu erwarten, daf3 viele der ersten Ausbil-
dungsprobleme gelést sind bzw. ein stabiles Ausbildungsverhaiten zu beob-
achten sein wird, da zwei Ausbildungsjahrgénge die Ausbildung und demzufol-
ge die AbschiuBpriifung absolviert haben. Andererseits dirften die Umstel-
lungsprobleme noch im BewuBtsein der Beteiligten préasent sein, um die
Akzeptanz der neuen Ausbildungsordnung ermitteln zu kénnen.
Die Ergebnisse aus diesem Projekt sollen die weitere Umsetzung in die Praxis
unterstltzen und Grundlage flr weitere Uberlegungen bei der Neuordnung von
Ausbildungsberufen bieten.
Die industriellen Metallberufe sollen zeitversetzt evaluiert werden. Da sich
Fragestellungen und Forschungsfeld in einigen Teilen Uberlappen werden, ist
an den Schnittstellen des Projekts (Hypothesengerist, Feldbestimmung, Feld-
arbeit) eine entsprechende Einbeziehung der potentiellen Mitarbeiter des Me-
tallprojekts ~ vorgesehen.
Erste Ergebnisse des BiBB-Evaluationsprojekts ,Elektroberufe” sind im Laufe
des Jahres zu erwarten. Die zustandigen Projektleiter und Ansprechpartner im
BiBB sind: Hans WeiBmann und Hans Borch, Tel.: (030) 86 43 2406.

Anmerkung

1 Hegelheimer kommt fir die Stufenausbildungsordnung Elektro (1972) zu
einem ahnlichen Ergebnis: Es habe sich ,gezeigt, daB3 das Gewicht einer
neuen Ausbildungsordnung fur die Entscheidung zur Ausbildungseinstel-
lung zwar relativ gering ist, dem Erlaf3 einer Ausbildungsordnung gleichwohi
ein bedeutsamer Signaleffekt und eine erhebliche Initialfunktion zukommt,
die zudem komplementér mit anderen betrieblichen EinfluBfaktoren der
Ausbildungseinstellung verknipft ist*. Gleichzeitig stellt Hegelheimer fest,
daf3 insbesondere Kieinbetriebe die Ausbildung aufgeben. Offenbar ist der
Aufwand zum Umstellen der Ausbildung zu groB. Die Betriebe, die weiter
ausbilden, missen erhebliche Sachinvestitionen aufbringen und die Lehr-
werkstattausbildung verstérken.

lernen & lshren 35

Schwerpunkt 25

Literatur

BORCH, H./KEQNE, S./MOTZING, F/WEIB MANN, H.: Ausbildung und Um-
schulung Behinderter in Elektroberufen; BiBB (Hg.) Berlin, Heft 143/1992

GEIBLER, K.: Der falsche Glanz des goldenen Schilssels. in: lehren & lernen
Bﬂand 19, Bremen 1990 ,

GRUNEWALD, U. et al: Evaluierung der neugeordneten Metall- und Elekirobe-
rufe. BiBB (Hg.) Berlin, Heft 110/1989

HEQELHEIMER,_A.: Die Umsetzung neuer Ausbildungsordnungen in die be-
triebliche Eraxxs. Das Beispiel der elektrotechnischen Ausbildungberufe in
der Industrie. Berlin 1979 (= Bundesinstitut fir Berufsbildung (Hrsg.): Schrif-
ten zur Berufsbildungsforschung, Band 57)

MEYER, N.: Facharbeiterniveau und Technikentwicklung; In: Neue Berufe der
Elektrotechnik, Nirnberg 1989

RAASCH, N.: Wegfall der Stufung, neue Abschliisse nach § 48 Berufsbildungs-
gesetz notwendig? In: Neue Berufe der Elekirotechnik, Nirnberg 1989

RAUNER, F.: Schiusselqualifikationen und ,neue“ Fabrik. In: lehren & lernen
Band 19, Bremen 1990 ’

WERNER, R.: Neue Ausbildungsberufe setzen sich durch — eine statistische
Analyse. In: Gewerkschaftliche Bildungspolitik, Heft 6/1990, S. 139-145




26 Schwerpunkt

Wolfgang Mdlier

Berufsschule und Betrieb — Partner im dualen
System? Ergebnisse einer Untersuchung zur
Umsetzung der Neuordnung

Sechs Jahre nach Inkraftireten der Neuordnung der industriellen Metall- und
Elektroberufe fiihrt das Institut Technik & Bildung der Universitat Bremen im
Auftrag des Bundesinstituts fir Berufsbildung (BIBB) eine bundesweite Unter-
suchung zur ,Evaluation der industriellen Elektroberufe® durch. Im Rahmen
von Fallstudien in 12 Betrieben unterschiedlicher Branchen sowie in sechs
Berufsschulen wurden Schiler und Lehrer bzw. Auszubildende und Ausbilder/
Ausbildungsleiter nach ihren Erfahrungen und Einschétzungen’ befragt. Ein
Themenkomplex der Befragung befaBte sich mit der Zusammenarbeit von
Berufsschulen und Betrieben. Im folgenden Beitrag werden dazu einige Aus-
wertungsergebnisse aus dieser Untersuchung vorgestelit und diskutiert. Ent-
sprechend dem Methodenkonzept werden die in ,problemzentrierten” Grup-
pengesprachen und Interviews gewonnenen Ergebnisse dargestellt und inter-
pretiert, wobei einzelne Zitate aus den Befragungen den Argumentationsgang
illustrieren.

Die Umsetzung der Intentionen der Neuordnung
in Ausbildungsordnungen und Lehrpléanen

Mit der Neuordnung der industriellen Metall- und Elektroberufe war nach
langem Diskussions- und Aushandlungsproze auf den gesellschatftlichen und
technischen Wandel reagiert worden. Die Aufnahme neuer Inhalte in die
Ausbildung reichte nicht aus, denn die qualitativ veranderten Leistungsanfor-
derungen fur Facharbeiter, die sich aus neuen Arbeitsinhalten und der Forde-
rung nach Eigenverantwortung und Flexibilitat im Zusammenhang mit neuen
Formen der Arbeitsorganisation und dem Einsatz von neuen Technologien
ergeben, konnen nicht durch Erlernen und Eindben von allgemeingtitigen
Regeln und Verfahrensweisen erfiillt werden. Anders als beim ,Arbeiten nach
Anweisung® wird heute zunehmend das selbstandige Lésen von Problemen
verlangt, fir die gerade keine giiltigen Regeln abrufbar sind. Deshalb wurden
neue Ausbildungsordnungen erstellt, in denen die im BBiG geforderte Vermitt-
lung von ,Fertigkeiten, Kenntnissen und Berufserfahrung” so verankert ist, daB
die ,Fertigkeiten und Kenntnisse so vermittelt werden (sollen), daf3 der Auszu-
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bildende zur Ausiibung einer qualifizierten beruflichen Téatigkeit befahigt wird,
die insbesondere selbstandiges Planen, Durchfiihren und Kontrollieren ein-
schlieBt“ (Ausbildungsordnung § 3,4).

Parallel zur Ausbildungsordnung wurde ein Rahmenlehrplan fir die Berufs-
schulen erstelit und inhaltlich und zeitlich mit der Ausbildungsordnung abge-
stimmt. Obwoh! Uber das neue aligemeine Qualifizierungszie! ,selbstandig
Planen, Ausfiihren und Kontrollieren® bei allen Beteiligten weitgehend Kon-
sens besteht, setzt sich die Forderung nach einer handlungsorientierten
Vermittlung in den Formulierungen der Rahmenlehrplane und der fachdidak-
tischen Umsetzung der Vorgaben nicht stringent fort. Wéhrend der neue
Qualifikationsbegriff in der Ausbildungsordnung zumindest als Generalklau-
sel verankert wurde, taucht er so im Rahmeniehrplan nicht auf. Entsprechend
unterschiedlich falit die (Nicht-) Umsetzung der Intentionen der Neuordnung
in den Landerlehrplanen aus. Strukturen und Inhalte dieser Lehrplane weisen
deshalb zum Teil erhebliche curriculare und didaktisch-methodische Defizite
auf und stehen teilweise im Widerspruch zu den Intentionen der Neuord-
nung.

Ein gleichwohl positiv hervorzuhebender neuer Lehrplanansatz, die Gliede-
rung der Inhalte nach ,Lerngebieten®, die als ,thematische Einheiten ... unter
fachlichen und didaktischen Gesichtspunkten gebildet werden® (KMK 1987),
wird in den Inhalten und Strukturen nicht eingelést. Statt dessen werden wieder
{iberwiegend Kenntnisse in einer fachsystematischen Gliederung aufgefahrt.
Mit dem ,fach“-didaktischen Lehrplanansatz steht eine Theorievermittiung im
Mittelpunkt des berufsbezogenen Unterrichts, die vorwiegend nicht auf den
Beruf, sondern auf die Theorie der Fach- bzw. Ingenieurwissenschaft Elektro-
technik bezogen ist (Petersen 1994).

Berufsschule und Betrieb sind im dualen System gemeinsam flr die beruf-
liche Bildung zustandig. Von gleichberechtigter Partnerschaft kann jedoch
auch nach der Neuordnung kaum die Rede sein. Zu verschieden sind die
mit Ausbildungsordnungen und Lehrplanen formulierten Aufgaben der bei-
den Lernorte sowie deren praktische Relevanz flir das zertifizierte Ausbil-
dungsergebnis. Die nicht gerade auf eine rationelle Arbeitsteilung hin for-
mulierten Lehrplane und Ausbildungsordnungen bestimmen wesentlich das
Verhaltnis der Berufsschulen zu den Betrieben aus ihrem Einzugsgebiet und
damit auch die Qualitat der Ausbildung. Hinzu kommt, daB Betriebe und
Berufsschulen im dualen System ganz verschiedene Bezugssysteme haben.
Wahrend die Berufsschulen in den rechtlichen Rahmen der staatlichen (Kul-
tus-) Blrokratie und der Landerlehrplane eingebunden sind, bestimmen auf
der anderen Seite sehr heterogene betriebliche Interessen die Ausbildungs-
praxis.?




28 Schwerpunkt

Nitzliche Praxis — nutzlose Theorie?

Deutliche Differenzen im Anspruch und im Aufbau der Ausbildungsinhalte in
Ausbildungsrahmenpléanen und Rahmenlehrplanen fir die Berufsschule las-
sen kaum eine Berufsbildungspraxis erwarten, in der betriebliche Ausbildung
und Berufsschulunterricht einander ergénzen.® Eher scheint das Gegenteil die
Regel zu sein:

LDie Berufsschule interessiert sich nicht daftir, was die Firma macht, und die
Firma interessiert sich nicht daftr, was die Berufsschule macht®, meint ein
Hamburger Berufsschiler. Dieses Zitat steht stellvertretend fir eine Vielzahi
ahnlicher AuBerungen. Nach der tiberwiegenden Anzahl der Aussagen scheint
es daher eher Zufall zu sein, wenn Inhalte von Berufsschule und betrieblicher
Ausbildung Ubereinstimmen. Allerdings ist dann zu fragen, was unter Uberein-
stimmung verstanden wird und schlieBlich, worin eine sinnvoile Abstimmung
bestehen kénnte oder sollte.

Wenn man solche AuBerungen differenzierter betrachtet, zeigt sich, daB haufig
eine fehlende Abstimmung bemerki, dieses Problem dann jedoch einseitig auf
Kosten der Berufsschulen aufgelost wird:

-90% kannste vergessen, was wir gelernt haben®.

Wenn die Prozentangaben in den Aussagen auch schwanken, so ist doch auf-
fallig, daf3 haufig die Brauchbarkeit des in der Berufsschule Gelernten in Frage
gestellt wird. Wenn man dann weiter nachfragt, werden besonders zwei Bei-
spielkomplexe genannt, die ,unniitze Theorie” und einige Themenbereiche aus
der Technik:

+.SPS, Digitaltechik, Leistungselektronik und sowas, da komm ich im Betrieb
gar nicht ran”.

Das ausgesprochene Urteil, theoretisches Wissen sei unniitz und damit Ober-
flussig, speist sich allerdings nicht selten aus einem recht kurzsichtigen Praxis-
versténdnis der Auszubildenden bzw. Schuler. Aus der Differenz, die sie zwi-
schen Lernen in der Schule und der Arbeit im Betrieb erfahren, machen sie fir
sich einen Gegensatz. Das wird flr sie dadurch plausibel, daB z.B. die Arbeits-
methoden der Geselien, mit denen sie im Betrieb zu tun haben, anscheinend
ganz ohne Theorie funktionieren. Wenn dann im Betrieb noch abfallige AuBe-
rungen Uber die ,praxisfremde” Schule fallen, ist die Motivation zum Erlernen
von Theorie verstandlicherweise nicht sehr hoch.

Natlrlich sind Praxis und Theorie nicht dasselbe. Daraus wird jedoch kein
Argument gegen die Theorie. Der MaBstab fiir die negative Bewertung von
Theorie durch die Auszubildenden ist auch eine ganz bestimmte Praxis. In
vielen Betrieben erleben sie eine Arbeitsweise, die in der Regel gesicherte
Problemi&sungen und Arbeit nach Anweisungen voraussetzt. Genau dar{iber
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aber will die Neuordnung doch mit dem Ausbildungsziel ,selbstandige Hand-
lungsfahigkeit” hinausgehen.

Ahnlich verhalt es sich mit dem zweiten Komplex, der Technik. Gerade in
kleineren Betrieben gibt es noch erhebliche , Technologieliicken®, d.h. moderne
Technik wird nur in sehr geringem Umfang eingesetzt. Wenn die Auszubilden-
den aber keinen Einblick bekommen, wie eine bestimmte Technik in der Praxis
eingesetzt wird, dann wird eine Beschéftigung z.B. mit SPS in der Schule
schnell als unniitz angesehen. Das gleiche gilt auch fiir Auszubildende aus
Betrieben, in denen der Umgang damit nicht zu den Aufgaben eines Facharbei-
ters gehdrt. Vorbehalte gegen Inhalte der Berufsschule resultieren also teilwei-
se daraus, daB in vielen Betrieben die intentionen der Neuordnung keine
Grundlage haben, weil der Bedarf fur die neuen Qualifikationen (noch?) gar
nicht vorhanden ist.

Ein angehender ProzeBleitelektroniker aus einem mit moderner Technik aus-
gestatteten Betrieb stellt hierzu allerdings sehr richtig fest:

,Beiuns in der Schule ist das schon so, daf3 einige Leute wéhrend ihrer ganzen
Lehrzeit nicht mit der SPS arbeiten werden, weil der Betrieb damit nicht
arbeitet. Und wenn sie dann in eine andere Firma gehen als Mef3- und
Regelmechaniker, dann brauchen sie die Kenntnisse aber. Allein, dal3 man
wei3, wie die Logik aufgebaut ist.”

Ein anderer aus der Gruppe sieht deshalb auch gerade in der Vermittiung von
Wissen, das im Ausbildungsbetrieb nicht prasent ist, eine wichtige Aufgabe der
Berufsschule:

,Da das nicht alle Betriebe in ihrer Ausbildung machen, ist es wichtig, daB3 es
halt die Schule macht.”

Aber hauptsachlich von jenen Betrieben, die viele Themenbereiche in der
Ausbildung gar nicht selbst abdecken kénnen, berichten Berufsschullehrer,
dal sie sich nicht fir die Berufsschule interessieren,

,solange die Priifungsergebnisse gut sind und alle Auszubildenden die Priifung
bestehen®.

Die Neuordnung — nur etwas flir moderne GroBbetriebe?

Die haufigste Form der ,Zusammenarbeit” mit der Berufsschule von Seiten der
Betriebe ist eine Vertiefung des in der Berufsschule erworbenen Wissens durch
Wiederholung und praktische Ausfihrung:

,Bei uns ist das so, wenn wir in der Schule was nicht verstanden haben, ...
wenn wir in der Digitaltechnik eine Schaltung durchgesprochen haben, bauen
wir die in der Firma noch einmal auf*.

Diese einseitige Form der Unterstiitzung beruht jedoch bereits auf einem




30 Schwerpunkt

offensichtlichen Mangel der Berufsschule. Weil dort auch heute noch weitge-
hend nur Theorie gemacht wird, die die Auszubildenden mehr schiecht als
recht begreifen, weil sie keinen berufspraktischen Bezug hat, muf3 der Betrieb
den Schulstoff ,praktisch” verstandlich machen.

In sehr vielen Betrieben findet auBerdem mehr oder weniger regelmafig
Férderunterricht statt. Dieser bezieht sich meist auf Themen, die die Auszubil-
denden ,in der Schule nicht verstanden haben* und die hauptséchlich deshalb
wiederholt werden, weil sie Stoff der theoretischen Prifung sind. Hier wird von
den Ausbildern ganz klar gesagt, daf3 nicht die theoretischen Anforderungen
des Berufes vielen Auszubildenden Probleme bereiten, sondern die Anspriiche
der Schule, mit-denen nicht nur Hauptschler oft iberfordert sind. Eine solche
Uberforderung liegt vor allem dann vor, wenn Berufsschulen einen eigenstan-
digen ,Bildungsauftrag” beanspruchen und darunter eine im Prinzip vollstandi-
ge Vermittlung der Fachtheorie durch die Berufsschule verstehen. Wenn aber
nur sehr gute Schuler die Anforderungen in der Schule erfillen kénnen, hat
dies Konsequenzen fUr die Auswahl von Ausbildungsplatzbewerbern. Damit
sinken entgegen den ausdriicklich formulierten Intentionen der Neuordnung
die Chancen von Hauptschulern* gegentiber Bewerbern mit héherer Schulbil-
dung weiter. Fur kleinere Betriebe, denen meist nur die von den GroBBbetrieben
der Region nicht angenommenen Bewerber zur Verfligung stehen, kann dies
sogar ein Grund sein, die Ausbildung zu reduzieren oder einzustellen.

Ein ganz anderes Problem sprechen einige Betriebe® an, denen der Berufs-
schulunterricht zu ,anspruchsvoll“ ist. Vor allem dann, wenn deutlich Elemente
der Neuordnung in der Schule umgesetzt werden oder, wie in einem Fall, ein
Modellversuch zum Erwerb der Fachoberschulreife mit dem Berufsschulzeug-
nis durchgeflhrt wird, sehen sie eine Diskrepanz zwischen den Inhalten der
Schule und dem eigenen Bedarf. Sie kritisieren das ,sehr hohe technisch-
theoretische Niveau® der Schule und erwarten stattdessen eine bessere Schu-
lung in den ,einfachen elekironischen Grundlagen“. Diese Kritik trifft dann
etwas Richtiges, wenn sie auf eine ,abgehobene®, d.h. nicht berufspraxisbezo-
gene Theorie zielt. Sehr oft ist damit jedoch etwas ganz anderes gemeint. Dies
wird in AuBerungen deutlich, in denen flr den schwécheren Schiler Partei
ergriffen wird:

- den mdchten wir auch als Facharbeiter haben. Denn der ist eigentlich
derjenige, den wir als Indianer im Betrieb brauchen®.

Es ist ein deutlicher Hinweis darauf, daf3 viele Betriebe die der Neuordnung
zugrundeliegenden Annahmen von den neuen und in Zukunft sich noch stéarker
verandernden Anforderungen an die Facharbeit nicht teilen. Fir sie hat das
Gros der Facharbeiter weiterhin einfache Tatigkeiten in der Produktion auszu-
Uben. Anspruchsvolle Tatigkeiten, etwa in der Instandhaltung, bleiben die
Ausnahme und soliten nicht Gegenstand der Erstausbildung sein:
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~Wenn sich Facharbeiter oder Auszubildende fur anspruchsvollere Aufgaben
weiterqualifizieren méchten, so sollten sie dieses in Zusatzveranstaltungen tun
kénnen".

Folgerichtig wurde von den Betrieben gegeniber der Schule der Vorwurf
erhoben, sie schaffe mit ihren ,Uberflissigen” Qualifikationen Unzufriedenheit
und Motivationsveriust bei den zukinftigen Facharbeitern. Vom Resuitat her ist
dies sicher richtig, aber lieBe sich das Problem statt durch Reduzierung der
Qualifikation nicht auch durch anspruchsvollere Arbeitsplatze lésen?

Ein ganz anderes Bild ergibt sich bei den untersuchten GroBbetrieben.® Hier
findet die Ausbildung durchweg in von der Produktion getrennten Ausbildungs-
einrichtungen statt, die meist mit modernster Technik ausgerlstet sind. Diese
Betriebe haben eigene Ausbildungskonzepte, die entweder explizit zur Umset-
zung der Neuordnung oder aufgrund eines eigenen Bedarfs unabhéngig von
der Neuordnung entwickelt worden sind.

Hier sieht das Verhaltnis zu den Berufsschulen auch entsprechend anders aus.
Das Problem, daBB Theorie- oder Laborarbeit in der Schule nicht begriffen wird,
weil der praktische Bezug auch im Betrieb fehlt, taucht hier kaum auf:

~SPS Unterricht in der Berufsschule paB3t gut, weil im Betrieb viel mit SPS
gearbeitet wird".

Probleme ergeben sich hier eher umgekehrt aus Mangein in der technischen
Ausstattung und dem Stoffplan der Schule. Bestimmte Techniken werden im
Betrieb sehr viel ausflihrlicher und z.T. auch nur im Betrieb behandelt, dafur
andere, die als Uberfliissig angesehen werden, ganz weggelassen. Daf3 in der
Berufsschule z.B. noch die Dotierung von Halbleitern behandelt wird, kommen-
tiert ein Ausbilder aus einem Betrieb der Elektronikindustrie so:

~Man kann doch nicht Stunden oder Tage opfern flr so einen Schwachsinn.
Solche Dinge kénnte man weglassen. Denn das interessiert doch keinen, was
innen vorgeht. Man muf3 nur wissen, aha, ich hab hier einen Elektronenstrom
oder ich hab einen Lécherstrom®.

Die Ausbilder haben nach eigener Aussage versucht, Inhalte mit der Schule
abzustimmen und den Lehrern die praxisrelevanten Themen zu vermittein.
Dies sei jedoch problematisch, da die Lehrplane sehr stark Uberfrachtet seien,
z.T. auch mit Dingen, ,wie dem véllig veralteten Doppeltransistor, den es heute
gar nicht mehr gibt*, der aber noch in der Prifung abgefragt wird. Dies fuhrt
dazu, daf3 die Schule ,schon in der Grundbildung hinterherhinkt®. Mit den
Laborversuchen und der Projektarbeit ist die Ausbildung in diesen Betrieben
der Berufsschule meist voraus. Dadurch muB3 die zum Verstandnis der Technik
und der Bewaltigung von Aufgabenstellungen notwendige Theorie vom Betrieb
vermittelt werden, ,was eigentlich gar nicht seine Aufgabe ist*.

Bemangelt wird auch die Zerstlickelung des Stoffs in der Schule:
JDigitaltechnik wird in der Schule im ersten Jahr angeschnitten und am Ende
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des zweiten Lehrjahrs noch mal mit den integrierten Schaltungen aufgegriffen.
Im Betrieb behandeln wir das komplett in der Grundbildung”.

in diesen GroBbetrieben finden meist auch neue Konzepte der Arbeitsorgani-
sation Anwendung. Demzufolge wird von der Berufsschule erwartet, daB3 diese
auch im Unterricht behandelt werden. Es sei ,dringend notwendig, daf3 die
Lehrer einen Einblick in die Organisation des Betriebes bekommen®, da die
Schule sonst auch Legitimationsprobleme bekommt. Ein Ausbilder nennt ein
Beispiel:

,Der Lehrer macht seinen Unterricht und da steht der Auszubildende auf und
sagt: ‘Passen Sie mal aufl Das was Sie uns hier erzdhlen, das ist mal
vorgestern gewesen.’ Solche Félle hat es gegeben, im fachlichen Bereich oder
in der Arbeitsorganisation. Das darf nicht passieren, in dem Moment ist der
Lehrer sofort unglaubwiirdig.”

Fast libereinstimmend werden diese Probleme den Lehrplanen und schuli-
schen Zwéngen, in denen die Lehrer stecken, aber auch der Ausstattung der
Schulen angelastet: ,Es liegt nicht am Willen der Berufsschullehrer®.

In zwei der zehn bisher untersuchten Betriebe wurden die Mangel im Berufs-
schulunterricht vom Betrieb als so gravierend eingestuft, daf3 die Auszubilden-
den schlieBlich in eine andere Schule geschickt wurden. Wahrend in einem
Betrieb die Auszubildenden ,mit Geraten, die ein Berufsschullehrer nie gese-
hen hat arbeiten, wird die Berufsschule von ihnen so charakterisiert:

,Die Schule in ... muBten Sie sich mal angucken. Das Gebdude ist sehr alt, die
Geriéte sind veraltet und dann sind nicht genligend Geréte da. Statt Computer
anzuschaffen, die Industriestandard haben, werden noch Atari ST angeschafft.
Teilweise fehlt denen einfach der Bezug, wie es in den Firmen aussieht. Und
durch die duBerlichen Sachen sind die Lehrer und die Schiler nicht motiviert.*
Neben den genannten kritischen Bereichen gab es immer wieder Hinweise auf
Absprachen in Einzelfragen, die anscheinend z.T. von den Betrieben und z.T.
von den Lehrern initiiert wurden. Vor allem geht dies aber von GroBbetrieben
aus, die oft eine komplette Fachklasse stellen. Von diesen Betrieben werden
neben der inhalilichen und zeitlichen Abstimmung zwischen Betrieb und Be-
rufsschule auch methodisch-didaktische Probleme angesprochen:

JIn den letzten vier, finf Jahren fanden sehr viele Verdnderungen in der
betrieblichen Ausbildung statt. Es besteht ein anderes Verstédndnis von Ausbil-
dung sowie eine andere Beziehung zu den Auszubildenden, mehr pariner-
schaftliche Beziehungen. Hierdurch entsteht ein Konflikt mit der Berufsschule,
wo keine Verdnderung stattfand, wo immer noch im Frontalunterricht, wie vor
zwanzig Jahren, unterrichtet wird, wo die Lehrer Autoritdtspersonen darstellen
wollen.”

in solchen Berufsschulen sind die Jugendlichen zur Passivitat und Anpassung
Lverdammt“, wahrend im Betrieb in Gruppenarbeit handlungsorientiert gelernt
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und Kreativitét geradezu gefordert wird. AuBerung eines Schilers hierzu: ,Ich
komme mir vor wie in einem Wechselbad zwischen betrieblicher und schuli-
scher Ausbildung.”

Wahrend sich einige GroBbetriebe aufgrund der oben skizzierten inhaltlichen
Schwierigkeiten gegeniber dem Partner Berufsschule weitgehend verselb-
standigt haben, bleibt das Problem unterschiedlicher didaktischer Konzepte
bestehen. Entweder flihrt dies die Berufsschule im Verhélinis zu den GroBbe-
trieben einen weiteren Schritt in die Bedeutungslosigkeit oder aber es werden
verstarkte Anstrengungen flr eine echte Aufgabenteilung und gegenseitige
Unterstlitzung gemacht. Flr die Betriebe scheint das erstere nicht unbedingt
die Wunschlésung zu sein. Der Ausbildungsieiter einer der befragten Grof3be-
triebe in Baden-Wurttemberg betonte ausdriicklich, daf eine Lésung mit der
Schule, nicht gegen die Schule gefunden werden muB. Geplant ist deshalb u.a.
eine gemeinsame Veranstaltung von Lehrern und Ausbildern an der Akademie
far Lehrerfortbildung. Eine inhaltliche Abstimmung zwischen Schule und Be-
trieb findet einmal im Monat statt. Methoden, Sozialformen, Rollenverstéandnis
usw. sollen in Zukunft ebenfalis einbezogen werden, da Defizite bei den
Lehrern weniger bei deren Wissen, sondern eher auf der padagogischen
Ebene zu suchen seien.

Aber auch die befragten Schulen sind an einer Kooperation interessiert. In fast
allen Betrieben und Schulen wurde von friheren Versuchen einer Kcoperation
gesprochen, die fast immer ,irgendwie im Sande verlaufen® sind. Vor allem
kurz nach Inkrafttreten der Neuordnung habe es sehr viele Kontakte zwischen
Berufsschulen und Betrieben gegeben und es wurden auch Kooperationsab-
sprachen getroffen. Eine Schule in Nordrhein-Westfalen hat z.B. gleich bei
EinfUhrung der Neuordnung eine Zusammenarbeit mit der Telekom gesucht
und spéter wurde ein gemeinsames bilinguales Projekt mit einem Technical
College in England durchgefihrt. Weitere gemeinsame Projekte Schule/Tele-
kom kamen aber iiber Ansatze nicht hinaus.

Ausldser fur die anfangliche Vielzahl der Kontakte war sicher die allgemeine
Verunsicherung iber die mit der Neuordnung verbundenen Anforderungen.
Nachdem sich die Aufregung gelegt hatte, blieben Schulen und Betriebe
wieder weitgehend fir sich. Scheinbar sind die eingerichteten Zwange doch
Uberméchtig. Das bestétigt im Prinzip auch das folgende Zitat:

» Wir haben die Erfahrung gemacht, daf3 wir mit der Berufsschule immer dann
klar kommen, wenn vor Ort der einzelne Ausbilder mit dem Berufsschullehrer
versucht, Dinge kurzfristig abzustimmen, so im Drei- oder Vierwochenrhyth-
mus. Wir wollen jetzt das machen und kénnt ihr die theoretischen Inhalte bis
dahin machen. Und siehe da, es funktioniert! Es geht ndmlich. Lehrer halten
sich sklavisch ndmlich nur an den Lehrplan, wenn sie von oben entsprechen-
de Instruktionen bekommen. Aber wenn sie freier schalten und walten kén-




34 Schwerpunkt

nen, dann kénnen sie sich sehr wohl auf eine betriebliche Ausbildung einstel-
len.”

Die Frage ist nur, auf welchen betrieblichen Qualifikationsbedarf sie sich dabei
beziehen sollen. Viele Lehrer, die den Anspruch, berufliche Handlungsfahigkeit
zu vermitteln, ernst nehmen, haben das Problem, daf3 sie kaum Einblick in die
beruflichen Anforderungen der Betriebe haben oder, falls sie sich in Eigeninitia-
tive darum bemithen, mit sehr unterschiedlichen Anforderungen konfrontiert
sind:

.Der eine sagt bei den Anlagenelektronikern: Wir brauchen Strippenzieher.
Wenn, die fertig sind, ziehen die sowieso los mit einem Kabel tiber der Schulter
und ziehen Leitungen. Die anderen sagen, wir mussen Theoretiker haben, die
einen Background haben. Die anderen haben gesagt, die missen kein Detail-
wissen haben, die miissen black-box denken kénnen, die miussen in Systemen
denken kénnen. Und das hédngt ab von den Anforderungen der Praxis in den
Betrieben. Und damit werden wir im Grunde alleine gelassen.”

Um von der Ebene individueller Absprachen wegzukommen, sind jedoch grund-
legende Veranderungen erforderlich, damit eine doch von der Mehrzahl der
Ausbilder und Lehrer als notwendig erachiete Kooperation zwischen Schule
und Betrieben nicht als private Zusatzanstrengung einzelner neben der alltag-
lichen Arbeit betrieben werden muB3.”

Fazit

Die Berufsschule ist kein wirklich gleichwertiger Partner im dualen System. im
Verstandnis vieler kleiner und mittlerer Ausbildungsbetriebe hat die Berufs-
schule hauptséchlich die Funktion, die fur die Priifung notwendige Theorie zu
vermitteln, da sie sich selbst dazu nicht in der Lage sehen. Auf der anderen
Seite hat manch ein GroBbetrieb mittlerweile eine von der betrieblichen Praxis
getrennt organisierte, theoretisch anspruchsvolle Ausbildung, die von der tech-
nischen Ausstattung, aber auch durch die Theorievermittlung die Berufsschule
tendenziell Uberflissig macht. Auf der Strecke bleibt in beiden Fallen der
Bildungsauftrag der Schule.

Als Reaktion orientieren sich viele Berufsschullehrer entweder unmittelbar an
betrieblichen Bedarfen oder sie halten als Gegengewicht an einer Wissen-
schaftspropadeutik fest. in beiden Varianten bleiben letzilich immer die Pra-
fungsanforderungen als der entscheidende MafBstab. Auf Seiten der Schiller ist
festzustellen, daB sie das Angebot sortieren und diejenigen (Aus-)Bildungsele-
mente als Uberfliissig ansehen, die nicht unmittelbar ,verwertungsbezogen®,
d.h. im Ausbildungsbetrieb als nitzlich definiert und/oder prifungsrelevant
sind.
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Andererseits kommt der Berufsschule mit dem Einzug der Mikroelektronik und
der I. und K. Technologien in die Betriebe objektiv eine Schllisselrolle zu. Zwar
sind einige GroBbetriebe der Elektro- und Elektronikindustrie im Unterschied
zur Berufsschule in der Lage, theoretisch und praktisch an der neuesten
Technologie auszubilden, damit ist jedoch die Vermittlung von wesentlichen
Qualifikationen nicht automatisch gesichert. Kleinere Betriebe andererseits
sind oft gar nicht imstande, an und mit neuen Technologien auszubilden. Hier
liegt die Chance fir eine Neubestimmung der Rolle der Berufsschule. Dafiir
sollten vor allem auch Ergebnisse der einschlagigen Modellversuche genutzt
werden.

Dem inhaltlich begriindeten Bedeutungszuwachs der Berufsschulen steht al-
lerdings weiterhin eine Prufungspraxis gegenlber, bei der die Berufsschule
weitgehend ausgeschlossen bleibt. Die einzig maBgebliche schriftliche Kam-
merprifung bewertet (meist mit PAL-Aufgaben) innerhalb von vier Prifungsfa-
chern Kenntnisse unabhéngig vom Verlauf des Unterrichts in der Schule, was
auch Schulen, die den Intentionen der Neuordnung gerecht zu werden versu-
chen, wiederum zu einer Prifungsvorbereitung neben dem eigentlichen Unter-
richt veranlaBt. Bis auf weiteres scheinen also die Prifungsanforderungen das
einzig wirklich verbindende Element zwischen Betrieben und Schulen zu blei-
ben.

Anmerkungen

1 Zum Methodenkonzept siche MULLER, W./ PETERSEN, W.: Evaluation der
industriellen Elektroberufe. Zwischenbericht. Bremen 1993.

2 In den Ausbildungsordnungen ist die Berlicksichtigung betrieblicher Belan-
ge explizit aufgefiihrt. Einheitlichkeit wird nur Gber Mindestanforderungen
herbeigefihrt. Besonders deutlich wird dies in den Kammerprifungen.

3 Siehe auch den Beitrag von H. Borch/H. Weif3mann in dieser Ausgabe.

4 Die Thematik HauptschulabschluB als Eingangsqualifikation bildet einen
anderen Schwerpunkt der Untersuchung.

5 Interviews wurden in einem Betrieb aus dem Sondermaschinenbau durch-
gefuhrt. Von anderen Betrieben berichteten die Berufsschullehrer.

6 Elektro- und Elektronikindustrie, Automobilzulieferer, Telekom und ein Tier-
futterhersteller.

7 Zunennen sind in diesem Zusammenhang auch die inzwischen in groBerer
Anzahl durchgefihrten schulischen Modellversuche zu berufsbezogenem
und handlungsorientiertem Unterricht. Sie finden enigegen der erklarten
Absicht oft ohne oder nur mit geringer Unterstiitzung von Betrieben staft, da
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fiir diese die Belastungen einer Kooperation (im Unterschied zu den gefor-
derten Schulen) nicht akzeptabel sind. Dies fihrt bei den Schillern dann zu
einem ,Wechselbad! im umgekehrten Sinne wie in der oben zitierten Aussa-

ge.
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Klaus Jenewein

Entwicklung beruflicher Handlungs-
kompetenz: Neue Zielsetzungen flr
den Unterricht in der Berufsschule
Eine zusammenfassende Darstellung am Beispiel

der Lehrplane und Richtlinien fir die Berufsschule
in Nordrhein-Westfalen

Das Thema ,Handlungsorientierung” dominiert derzeit — insbesondere in den
gewerblich-technischen Berufsfeldern — wie kein zweites Thema die Diskus-
sion in der beruflichen Bildung (vgl. z.B. den Bericht ber die Fachtagung
Elektrotechnik anlaBlich der Hochschultage Berufliche Bildung 94). Die fach-
didaktische und die berufspddagogische Diskussion reagieren damit auf
neue Schwerpunktsetzungen im beruflichen Ausbildungssystem, die im Zu-
sammenhang mit der Neuordnung der Ausbildungsberufe und in Abstimmung
zwischen den Tarifpartnern erfolgt sind und die in groBem MaBe neue Anfor-
derungen an die betriebliche und schulische Ausbildung herantragen. Der
vorliegende Beitrag versucht vor diesem Hintergrund eine zusammenfassen-
de Darstellung aus der Sicht der nordrhein-westfélischen Curricula: Zunédchst
wird eine kurze Darstellung der Zielsetzung und der Konsequenzen der
Neuordnungen aus der Perspektive der gewerblich-technischen Berufsfelder
vorgelegt; auf dieser Basis wird eine Ubersicht Uber den Stand der erzie-
hungswissenschaftlichen und der fachdidaktischen Uberlegungen zum hand-
lungsorientierten Unterricht vorgestellt, die den Diskussionsstand im Rah-
men der Lehrplanentwicklung in der gewerblichen-technischen Berufsschule
Nordrhein-Westfalens sowie die hier zu Grunde liegenden inhaltlichen Posi-
tionen und die hierfir wesentlichen Begriffsbildungen und Definitionen zu-
sammenfaft; am Schlu3 des Beitrages werden die vielen diskussionswiirdi-
gen Aspekie des Themas um einige — besonders aus der Perspektive der
ersten Phase der Lehrerausbildung offene — Fragen ergédnzt, die in der
aktuellen Diskussion nach Ansicht des Verfassers vielfach zu wenig Beach-
tung finden.
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Ausgangslage und Zielsetzung der Neuordnungen in
den Berufsfeldern Elektrotechnik und Metalltechnik

Ausgangslage der Neuordnungsaktivitaten

In den siebziger Jahre wurde vor dem Hintergrund umfassender Diskussionen
vor allem in der Industriesoziologie und der sozialwissenschaftlich determinier-
ten Qualifikationsforschung — vor allem im Rahmen der von Kern und Schu-
mann begrindeten sogenannten LPolarisierungsthese” — die Ansicht vertreten,
daB sich durch den zunehmenden Einsatz neuer Informations- und Kommuni-
kationstechnologien die bisherige vertikale Qualifikationshierarchie zunehmend
auflose. Konsequenzen hieraus wurden erwartet in Richtung einer Ausweitung
und Hoherqualifizierung oberer sowie in Richtung einer Ausweitung und De-
qualifizierung unterer betrieblicher Hierarchiestufen (vgl. Kern/Schumann
1970). Kern der in der Berufspadagogik und in den gewerblich-technischen
Fachdidaktiken ausgeldsten Diskussionen bildete folglich die Annahme, daf3
mit dem Wandel! vor allem der industriellen Facharbeit sowoh! eine Dequalifi-
zierung des Uberwiegenden Teils der Facharbeiterschaft als auch eine Auswei-
tung einfacherer Arbeitstatigkeiten einher gehen wirde.

Diese Diskussion bildete u. a. den Hintergrund fur die Einflihrung der soge-
nannten ,Stufenausbildung® in den industrieilen Ausbildungsberufen des Be-
rufsfeldes Elektrotechnik. Hiermit wurde vor allem von betrieblicher Seite
erhofit, dem vermeintlichen differenzierten Bedaif sowohi nach geringer quali-
fizierten Facharbeitern auf der Basis einer breiten beruflichen Grundbildung als
auch nach hdher qualifizierten Fachkraften auf der Basis einer umfangreiche-
ren beruflichen Spezialisierung unter Einbeziehung neuer Technologien eben-
so gerecht zu werden wie den differenzierten individuellen Voraussetzungen
der Auszubildenden, von denen nicht bei jedem das notwendige ,Rlstzeug® fr
das erfolgreiche Absolvieren eines der neugeordneten dreieinhalbjéhrigen
Ausbildungsberufe vermutet wurde. Im Kontext mit dieser Entwicklung war die
Einfilhrung von Stufenausbildungen auch fir die industriellen Metallberufe
beabsichtigt. Das Konzept der Stufenausbildung hat sich jedoch u.a. aus
folgenden Grinden nicht durchgesetzt:

1. Die differenzierte Ausbildung zweijahrig und dreieinhalbjahrig ausgebil-
deter Facharbeiter fand auf der tariflich abgesicherten vertikalen Quali-
fikationshierarchie keine aligemein anerkannte Entsprechung. Eine Viel-
zah! von Fragen — etwa die Zugangsberechtigung fur berufliche Auf-
stiegsformen der Facharbeiterausbildung wie fr die Meister- und Tech-
nikerausbildung oder die tarifliche Differenzierung der unterschiedlich
qualifizierten Facharbeiter — blieb ohne iibereinstimmende Regelung.
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Zu dem ist selbst die Anerkennung der Absolventen der ersten Ausbil-
dungsstufe als Facharbeiter auf Grund nicht einhelliger héchstrichterli-
cher Rechtsprechung unklar (vgl. Aithoff 1991). ~

2. Die Ausbildung in verschiedenen Stufen fiihrte dazu, daB ein nicht
geringer Teil der Arbeitgeber Vertrage zunachst nur Uber den Zeitrah-
men der ersten Ausbildungsstufe vergaben. in Klassen desselben Aus-
bildungsberufs befanden sich — durch eine differenzierende Gestaltung
von Vertragen — Berufsschiiler, von denen in der ersten Ausbildungsstu-
fe ein Teil zweijahrige, ein anderer Teil dreieinhalbjahrige Ausbildungs-
vertrdge besaBen, was Ausloser flir erhebliche irritationen und Konflikte
gewesen ist. Dies war in den industriellen Elekiroberufen dadurch
besonders ausgepragt, daf3 ein — im Verhéltnis zu anderen betroffenen
Berufsfeldern — liberaus groBer Teil der Arbeitgeber zu Ausbildungsbe-
ginn lediglich Zweijahresvertrage vergab (vgl. ebd.).

3. Ein trennscharfes Tatigkeitsprofil flir Facharbeiter der ersten und zwei-
ten Qualifikationsstufe zeichnete sich auch nach mehrjahriger Ausbil-
dungserfahrung nicht ab. Insbesondere ist aus heutiger Sicht eine
wichtige Grundlage der Stufenausbildung — der erwartete Bedarf nach
einfacher qualifizierten Fachkraften — nicht eingetreten. Im Gegenteil
entwickelte sich — trotz standig steigender Arbeitslosenzahlen — in den
alten Landern der Bundesrepublik Deutschland ein kontinuierlich zu-
nehmender Bedarf an qualifizierten Facharbeitern, tber den zeitweilige,
vorwiegend konjunkturell bedingte Ubergangsprobleme von der Ausbil-
dung in die Berufstéatigkeit nicht hinwegtauschen konnen.

Zudem hatten auch die durch die Qualifikationsforschung aufgesteliten Grund-
annahmen Uber die Entwicklung des Qualifikationsbedarfs keinen Bestand:
Die Polarisierungsthese - einst Grundlage fir die Uberlegungen zur Herausbil-
dung zweier unterschiedlich qualifizierter Facharbeitergruppen — wurde in
einer 1985 verdffentlichten weiteren Untersuchung von ihren Begriindern Kern
und Schumann selbst widerrufen (vgl. Kern/Schumann 1985). Statt dessen
wurde bereits seit 1978 in den industriellen Elekiro- und Metallberufen ber
eine weitere Neuordnung verhandelt, die unter neuen — z.T. umgekehrten —
Vorzeichen umgesetzt worden ist und von der die Uberfallige Neuordnung der
handwerklichen Elektro- und Metallberufe entscheidend beeinfluBt wurde.

Konsequenzen flr die Facharbeiterausbildung

Insgesamt bedeutete die 1987 im Bereich der Industrie und 1988 im Bereich
des Handwerks in Kraft getretene Neuordnung einen radikalen Abschied von
Grundgedanken der Stufenausbildung. Die Neuordnung flihrte vor aliem f(ir die
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Metallberufe, jedoch auch fir die Elekiroberufe zu einer deutlichen Reduzie-
rung der Anzahl der im Berufsfeld ausgebildeten Einzelberufe und somit zu
einer deutlichen Entspezialisierung bei einer umfassend verfolgten berufsteld-
breiten Grundbildung. Charakteristisch ist hierbei die auch in den Handwerks-
berufen durchgéngig erfolgte Ausweitung des zeitlichen Umfangs der Ausbil-
dung auf insgesamt dreieinhalb Ausbildungsjahre.

Grundlage fir die inhaltliche Ausgestaliung der Neuordnung bildete hierbei der
Rahmen, der im Kontext der neuen Studie Kern und Schumanns unter dem
Titel ,Das Ende der Arbeitsteilung” aufgezeigt worden ist: Ein Facharbeiterbild
mit umfangreichen fachlichen Qualifikationen unter Einbeziehung neuer Tech-
nologien und in Verbindung mit einem hohen MafB an Selbstandigkeit und
Verantwortungsbereitschaft sowie an Kooperations- und Kommunikationsfa-
higkeit. Dementsprechend wird als Zielsetzung der betrieblichen Ausbildung
die Vermittlung von ,Fertigkeiten und Kenntnissen, die unter Einbeziehung
selbstandigen Planens, Durchfiihrens und Kontrollierens zu vermitteln sind*
(vgl. Ausbildungsrahmenpléne 1989) sowie als Zielsetzung der schulischen
Ausbildung die Entwicklung von Handlungskompetenz, beruflicher Flexibilitat,
Befahigung zu Technikgestaltung und Umweltschutz sowie Beféhigung zur
Weiterbildung (vgl. Richtlinien und Lehrplane NRW 1991, S. 16 ff.) postuliert.
Vor diesem Hintergrund filhrte die Neuordnung — unterstlitzt von einer Vielzahl
flankierender Modellversuche des Bundesinstituts fur Berufsbildung — rasch zu
einer Verénderung der Rahmenbedingungen und -konzepte der betrieblichen
Berufsausbildung, die jedoch nicht im Rahmen des vorliegenden Beitrages
thematisiert und problematisiert werden kénnen. Die wichtigsten Ansatzpunkte
fur die Veranderungen der betrieblichen Ausbildung werden in der Gegentber-
stellung der Vier-Stufen-Methode mit den Spezifika der Ausbilder- und Auszu-
bildendenfunktion bei Anwendung der —im Kontext mit der Neuordnung entwik-
kelten — L eittext-Methode skizziert (Abb. 1). Charakteristisch ist der Wandel der
Ausbilderrolle in allen methodischen Phasen der Unterweisung, und zwar von
eher lehrenden zu eher beratenden und unterstiitzenden Funktionen.

Handlungsorientierter Unterricht in der Berufsschule —
Entwicklung und Stand der fachdidaktischen Diskussion
an den Berufsschulen Nordrhein-Westfalens

.Zugange“ zum handlungsorientierten Unterricht

Als Konsequenz dieser Entwicklung wird in der aktuellen Diskussion eine far
den Unterricht in der Berufsschule zentrale Forderung aufgestellt: Die Forde-
rung nach Handlungsorientierung als Prinzip der Unterrichtsgestaltung. Dabei
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Vier-Stufen- Lelttext-
Lehr-Methode | Lern-Methode Lehr-Methode 1 Lern-Methode
Ausbilder Auszubildender Ausbilder Auszubildender
lehrt durch ... lernt durch ... lehrt durch ... lernt durch...

Zuhdren

Entwickeln von
Leitfragen >
% selbsténdiges
Informieren
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Antworten >

__Vormachen )

Zuschauen
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Planungshilfen >
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Entwickeln von
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>

Ergebnisse

Abb. 1: Methodenvergleich: Ausbilder- und Auszubildendenfunktion bei der
Vier-Stufen-Methode und bei der Leittext-Methode (entnommen aus:
Hépfner u.a. 1991, S. 30)
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sind handlungsorientierte Unterrichtskonzepte ~ und zwar nicht nur im Unter-
richt der berufsbildenden Schulen, sondern im Unterricht aller Schulformen —
keineswegs neu. Historisch 14Bt sich die Herkunft des Begriffes ,Handlungsori-
entierung” in dem Kontext, in dem er in der aktuellen berufspadagogischen
Diskussion gebraucht wird, kaum eindeutig zuordnen. Die unserer Diskussion
zu Grunde liegenden padagogischen und didaktischen Uberlegungen greifen
auf eine Vielzahl von padagogischen, psychologischen und fachdidaktischen
Modellen und Konzepten zuriick.

Eingangs soll daher versucht werden, einige dieser Bezlige zusammenfas-
send darzustelien, um auf dieser Grundlage eine Begriffsbestimmung und
einige Orientierungspunkte fir handlungsorientiertes Lernen in der Berufs-
schule vorzunehmen. Zum ersten finden sich Bezlige in verschiedenen Posi-
tionen der Padagogik. Hier sind handlungsorientierte Konzepte und Theorien
seit jeher fester Bestandteil der padagogischen Diskussionen vor allem in
verschiedenen Bereichen der sogenannten Reformpadagogik. Im weitesten
Kontext — der jedoch an dieser Stelle nicht vertiefend behandelt werden kann —
sind vor allem anzufihren die Diskussionen um den Projektunterricht seit
Beginn dieses Jahrhunderts durch Dewey und Kilpatrick in den USA sowie die
in Deutschland intensiv diskutierten reformpadagogischen Konzepte etwa der
Arbeitsschule Gaudigs oder die Beitrage Kerschensteiners (vgl. Michelsen/
Hansmann 1894).

Zum zweiten finden sich entsprechende Bezlige im Kontext mit fachdidakti-
schen Diskussionen. In den Fachdidaktiken lassen sich Diskussionsbeitrage,
die im Kontext mit der Diskussion um handlungsorientierten Unterricht relevant
sind, in sehr unterschiedlicher Weise festmachen. Im Berufsfeld Elektrotechnik
ist z.B. in den 70er und 80er Jahren eine intensive Diskussion um den
Stellenwert von Theorie und Praxis beruflicher Bildung — insbesondere im
Kontext mit dem gerade fiir dieses Berufsfeld bedeutsamen experimentieren-
den Lernen — gefiihrt worden. Diese Diskussion — deren austiihrlichere Darstel-
lung der zur Verfligung stehende Rahmen ebenfalls nicht zulaBt — kann am
Beispiel eines bereits 1974 erschienenen Aufsatzes von Adolph in etwa mit
folgenden Aussagen charakterisiert werden:

Zwischen den verschiedenen Lernorten, jedoch auch innerhalb des Lernortes
Berufsschule findet die curriculare, organisatorische und personelie Trennung
von theoretischem und praktischem Lernen stait. Konsequenz dieser Tren-
nung ist ein Theorieverstéandnis, das — weitgehend ohne inhaltlichen Bezug zur
beruflichen Realitit der Auszubildenden und weitgehend ohne Koordination
zwischen Theorie und Praxis bereits innerhalb des Lernortes Berufsschule -
aus der Sicht der Auszubildenden zu Praxisferne des fachtheoretischen Unter-
richts und zur Bevorzugung von Praxis fiihrt. Adolph folgert daraus: ,Das in der
Berufsausbildung wirksame Theorieverstandnis ist nicht wissenschaftsorien-
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tiert“ im Sinne der Forderungen des Deutschen Bildungsrates; ,die Dualitat von
‘bildendem Lernen’ und ‘qualifizierenden Lernen’ ist Realitat* (Adolph 1975,
S. 63).

Einen Ausweg sieht Adolph in experimentierenden Lernformen als Grundlage
des fachtheoretischen Unterrichts in der Berufsschule, der auszugehen hat
von den Phanomenen und ihrer sinnlichen Wahrnehmung. Ein solcher Unter-
richt ,dient (...) nicht der Optimierung von Lernprozessen, sondern ist Voraus-
setzung von theoriebildendem Lernen tberhaupt® (ebd., S. 64).

Diese Diskussion um das experimentierende Lernen, die nicht nur im Berufs-
feld Elektrotechnik, sondern auch in den anderen gewerblich-technischen
Berufsfeldern geflhrt worden ist, findet sich in fachdidaktischem Kontext mit
vielfaltigen Beitragen zu schiiler- und handlungsorientierten Lernformen.

Zum dritten finden sich Bezlige im Kontext mit psychologischen Theorien.
Markante Wurzeln reichen in die materialistisch begriindeten psychologischen
Arbeitsgebiete der Handlungs- und Tétigkeitspsychologie, vor allem durch
Wissenschatftler der ehemaligen Sowjetunion und der ehemaligen DDR. We-
sentliche Beitrage sind zu sehen etwa in der Tatigkeitspsychologie Leontjews,
in der Interiorisationstheorie Galperins — der explizit die duBere Handlung als
erste Stufe des Verinnerlichungsprozesses und damit ais erste Stufe in der
Herausbildung theoretischen Denkens definiert — und in der Handlungsregu-
lationstheorie der Arbeitspsychologen Hacker und Volpert.

Diese Theorien besitzen vor allem in zwei Ebenen Gemeinsamkeiten, die flr
unser Verstandnis von handlungsorientiertem Lernen wesentlich sind:
Grundstzlich bilden ,du3ere” Handlungen den Ausgangspunkt von Erkenntnis-
prozessen (vgl. insbesondere Galperin 1969, dessen Interiorisierungstheorie
drei Stufen des Prozesses der ,Verinnerlichung” betont: Die erste Stufe der
auBeren Handlung, die zweite Stufe des sprachlichen Handelns und - als dritte
Stufe — das ,Handeln im Geiste"); grundsétzlich bestehen Handlungsprozesse
mindestens aus den Schritten Handlungsplanung, Handlungsdurchfihrung
und Beurteilung des Handlungsergebnisses (letzteres wird z.B. von Hacker
implizit ausgedrickt als Soll-Ist-Vergleich zwischen Handlungsergebnis und
Handlungsplan). Eine besondere Akzentuierung im materialistischen Wissen-
schaftsverstandnis ist in Westdeutschland in den siebziger und achtziger
Jahren erfolgt in der sogenannten ,Kritischen Psychologie®. Hier wurde insbe-
sondere in einem Grundlagenband des Berliner Psychologen Holzkamp die
Bedeutung von Sprache und sinnlicher Wahrnehmung als Grundlage von
Lernprozessen herausgearbeitet (Holzkamp 1978). Auf der Grundlage dieser
Theorien wurden u.a. durch eine interdisziplinare Arbeitsgruppe auch Konse-
quenzen flr schulische Lehr- und Lernprozesse konkretisiert (Keseling u.a.
1976).

Besondere Aufmerksamkeit wurde im Kontext der nordrhein-westfalischen
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Lehrplanentwicklung den lernpsychologischen Aussagen der — von dem
Schweizer Hans Aebli in Anlehnung an die wissenschaftlichen Positionen des
Psychologen Piaget begriindeten — Padagogischen Psychologie gewidmet.
Die theoretischen Grundlagen der von Aebli ausgearbeiteten Handlungstheo-
rie wurden vor allem in seinen Werken ,Denken — das Ordnen des Tuns®,
sGrundlagen des Lehrens” und ,Zwdlf Grundformen des Lehrens” dargestellt.
Hieraus soll im folgenden die Zusammenfassung einiger fur die Diskussion um
Handlungsorientierung wesentlicher Begriffe erfolgen (vgl. hierzu auch Bader
1990).

AebIj definiert Handlungen als ,zielgerichtete, in ihrem inneren Aufbau verstan-
dene Vollzlige,. die ein faBbares Ergebnis erzeugen® (Aebli 1985, S. 182).
Ebenso wie bei den materialistischen Psychologen liegt in der Kognitionstheo-
rie Aeblis die besondere Betonung auf der Zielgerichtetheit sowie auf der
Ergebnisorientierung von Handlungen. Wesentlich {ir die Entwicklung gedank-
licher Strukturen sind hierbei fir Aebli die drei ,Grundformen des Lehrens*:
Handlung, Operation und Begriff (Aebli 1380, S. 179). Im'einzelnen fihrt Aebli
aus: ,Der Behandlung dieser drei Grundformen liegt eine bestimmte psycholo-
gische und erkenntnistheoretische Auffassung vom Ursprung des Denkens
zugrunde. Wir gehen davon aus, daf3 das mathematische und — allgemeiner —
das begriffliche Denken aus dem Handeln hervorgeht, und das genetische
Prinzip im Unterricht immer wieder erfordert, daf3 man diesem handelnden
Ursprung des Denkens Rechnung trage. Daher lernt der werdende Lehrer
zuerst, mit den Schilern ein Handiungsschema zu erarbeiten” (ebd., S. 23 f.).
Hieraus leitet Bader folgende Aussagen ab: ,Das Denken des Menschen und
das Bild seiner Umwelt, seiner erfahrbaren Wirklichkeit, entwickeln sich nicht
aus Weltbildern, die in der Begriffsebene von auf3en an ihn herangetragen, ihm
Ubermittelt werden, die ihrerseits aus Strukturen untergeordneter Begriffe
hervorgehen kénnen.” (...) ,Begriffe werden aus Handlungen konstruiert; Den-
ken ist nur auf der Grundlage von Handlungen méglich.” (...) ,Hierbei hat die
Sprache eine entscheidende Funktion” (Bader 1990, S. 5).

Besinnen wir uns an dieser Stelle noch einmal auf die Aussagen Adolphs und
die von ihm skizzierten SchluBfolgerungen: Lehr- und Lernkonzepte, die dem
Zusammenhang zwischen dem Wahrnehmungs- und Handiungsbezug und
dem ProzefR der Theoriebildung nicht Rechnung tragen, funktionieren vielleicht
im Rahmen eines relativ abgeschlossenen Systems der fachtheoretischen
Unterrichtsfacher, die ihre Lernergebnisse wiederum auf einer theoretischen,
von beruflichen Handlungen abgekoppelten Ebene Uberprifen. Hinterfragt
man jedoch die so herausgebildeten theoretischen Modelle und Begriffe vor
dem Hintergrund ihres beruflichen Handlungsbezugs, ist die Herausbildung
einer Theorie zu konstatieren, deren Berufsbezug von den Auszubildenden
nicht erkannt wird, die daher fir berufliches Handeln unwirksam ist und — im

lernen & {ehren 35

Schwerpunki 45

Prozef3 der beruflichen Qualifizierung — an der Entwicklung beruflicher Hand-
lungsfahigkeit nicht teil hat (vgl. die Thesen von Adolph 1975, S. 63 1.).

Zentrale Begriffe in der Diskussion um Handlungsorientierung
in der Lehrplanentwicklung Nordrhein-Westfalens

Auf der Grundlage der bisher referierten Uberlegungen sollen im folgenden die
im Zusammenhang mit der Diskussion um handlungsorientiertes Lernen zen-
tralen Begriffe der nordrhein-westfalischen Lehrpldne und Richtlinien vorge-
stellt werden. Die folgenden Definitionen beziehen sich auf die bereits zitierte
Veréffentlichung von Bader und auf Begriffsbestimmungen in den Lehrplanen
des Landes Nordrhein-Westfalen fir die neugeordneten Elektro- und Metallbe-
rufe.

Demgeman bildet die Entwicklung beruflicher Handlungskompetenz — neben
der Férderung beruflicher Flexibilitat, der Befahigung zu Technikgestaltung und
Umwelischutz sowie der Befahigung zur Weiterbildung — die grundsétzliche
Zielsetzung im Rahmen des Bildungsauftrages der Berufsschule (vgl. Richtlini-
en und Lehrplane NRW 1991, S. 16 ff.).

Dabei ist unter Handlungskompetenz die ,Féhigkeit und Bereitschaft des
Menschen“ zu verstehen, ,in beruflichen und auBerberuflichen Situationen
problemgerecht und sachgerecht, durchdacht sowie in individueller und gesell-
schaftlicher Verantwortung zu handein® (ebd.). Handeln wird verstanden als
~eine Abfolge von Voliziigen, die sich an Zielen orientieren, in ihrem Zusam-
menhang durchschaut und verstanden werden und zu einem beschreibbaren
Ergebnis fuhren. ,Handlungen kénnen dabei ,sowohl auf materiell faBbare
Gegenstande (...) als auch auf gedankliche Gebilde” bezogen sein (ebd.).
Kompetenz bezeichnet ,den Lernerfolg in bezug auf den einzelnen Lernenden
und seine Befahigung zu eigenverantwortlichem Handeln in privaten, berufli-
chen und geselischaftlichen Situationen“(ebd.).

Demgegeniber wird — in Anlehnung an den Deutschen Bildungsrat — Qualifika-
tion definiert als ,Lernerfolg in bezug auf die Verwertbarkeit, d. h. aus der Sicht
der Nachfrage in privaten, beruflichen und gesellschaftlichen Situationen®
(ebd., S. 16 f.). Dementsprechend bezeichnet Bader Qualifikationen als ,,Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten, die erforderlich sind, um eine vorgegebe-
ne Aufgabenstellung bearbeiten zu kénnen, wobei fir die Bearbeitung die
Handlungsfolgen festgelegt sind. Ausgangspunki der Qualifikationsbestim-
mung sind also bekannte Aufgabenstellungen mit bestimmten Bearbeitungsab-
laufen; auf Eigenheiten des handelnden Subjekis kommt es in dieser Modell-
vorstellung weniger an. Konsequenterweise sind Qualifikationen dann auch mit
exakten Testmethoden abprifbar (Bader 1990, S. 8 f.).
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Fach- Methoden-
Kompetenz Kompetenz

Lern- Human- und
Kompetenz Sozialkompetenz

Abb. 2: Dimensionen von Handlungskompetenz (entnommen aus: Richtlinien
und Lehrpldne NRW 1991, S. 19)

Didaktischer Bezugspunkt flr die Entwickiung beruflicher Handlungskompe-
tenz bildet die ,Befahigung zum Bewéltigen der Aufgaben und Probleme, die
mit dem Berufsbild des anerkannten Ausbildungsberufs umschrieben sind“.
Dies geschieht durch ,Lernen an Theorie und Praxis, wobei Theorie als wissen-
schaftlich angeleitete Aufklarung von Praxis und fUr Praxis verstanden wird®
(Richtlinien und Lehrplane NRW 1991, S. 18). Inhaltlich ausgefilit wird berufli-
che Handiungskompetenz hiernach durch die Dimensionen Fach-, Human-
und Sozialkompetenz (vgl. Abb. 2).

Fachkompetenz ist definiert als ,die Fahigkeit und Bereitschaft, berufliche
Aufgaben- und Problemstellungen selbstandig, fachgerecht und unter Beach-
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tung bindender Normen und Vorschriften sowie methodengeleitet zu bearbei-
ten und das Ergebnis zu beurteilen” (ebd.).

Human- und Sozialkompetenz werden definiert als ,Fahigkeit und Bereitschaft
zu Kommunikation in Arbeitsgruppen, zu sachlicher und kooperativer Ausein-
andersetzung und Verstandigung, zu Kritik und verantwortungsbewufter Ur-
teilsbildung, zu Mitwirkung und Mitbestimmung® im ,Beziehungsgefige von
Personiichkeitsentwicklung und sozialer Integration” (ebd., S.19).

Die Differenzierung in diese Kompetenzbereiche erfolgt unter besonderer
Berlcksichtigung und Betonung von

Methodenkompetenz, definiert als ,Fahigkeit und Bereitschaft zu zielgerichte-
tem, planméafBigem Vorgehen bei der Bearbeitung beruflicher Aufgaben und
Probleme” sowie von

Lernkompetenz, definiert als ,Fahigkeit und Bereitschaft, informationen Gber
Sachverhalte und Zusammenhange selbsténdig und gemeinsam mit anderen
zu verstehen, auszuwerten und in gedankliche Strukturen einzuordnen” (ebd.
S.18 ff.).

Mit den hier vorgelegten Begriffsdefinitionen ist eine Reihe von Festlegungen
und Eingrenzungen erfolgt, die uns der inhaltlichen Kl&rung der Anforderungen
an handlungsorientiertes Lernen in der Berufsschule ein Stick naherbringen.
Besonders ist zu betonen, daf3 die hier vorliegenden Begriffe und Definitionen
— obwohl den Richtlinien der Elektro- und Metallberufe entnommen - noch
nicht berufsfeldspezifisch konkretisiert worden sind und daher in ihrer Rele-
vanz auch fur die anderen Berufsfelder diskutiert werden missen. Nicht zuletzt
steht hiermit ein Instrumentarium zur Diskussion, das berufsfeldibergreifend
zur Begriffsbildung und -klarung beitragen kann und in der Lage ist, Konventio-
nen fUr eine einheitliche Sprachregelung in der Berufspadagogik und in den
einschidgigen Fachdidaktiken grundzulegen.

Orientierungspunkte fur die Gestaltung
handlungsorientierten Unterrichts

Im folgenden soll nunmehr versucht werden, einige wesentliche didaktische
Orientierungspunkte fir die Gestaltung handlungsorientierten Unterrichts auf-
zuzeigen.

Zunachst ist bei der Behandiung der o.a. Definitionen offen geblieben, in
welcher Gewichtung die Durchflhrung konkreter Handlungen —im Unterschied
zu den ebenfalls mdglichen gedanklichen Handlungen — als Grundliage der
Lernprozesses zu sehen ist. Hierzu wird in den elektrotechnischen und metall-
technischen Lehrpléanen — im Unterschied lbrigens zu den Ausfiihrungen von
Bader, der hinsichtlich einer gegenuberstelienden Gewichtung relativ offen
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geblieben ist — ziemlich eindeutig Stellung bezogen. Demnach hat der Unter-
richt in der Berufsschule so weitgehend wie méglich von konkreten Handlun-
gen auszugehen, da

- sich die Leistungsfahigkeit von Handlungsplanen nur an Hand konkre-
ter Handlungen, kaum jedoch durch gedanklich nachvollzogene Hand-
lungen anderer Uberpriifen und reflektieren 1aBt,

- konkretes Handeln die Motivation steigert, die Anschaulichkeit férdert,
Detailprobleme verdeutlicht und die Verinnerlichung der Lernergebnis-
se unterstitzt,

- die Automatisierung verinnerlichter Handlungsvoliziige — die ja ein we-
sentliches Ziel insbesondere der beruflichen Qualifizierung sind — nur
durch konkrete Handlungen gelibt werden kann (ebd., S. 31 f.).
Zur Ausgestaltung handiungsorientierter Unterrichtssituationen formulieren die
Lehrplane eine Reihe von Orientierungspunkten fiir handlungsorientierten Un-
terricht (zusammengestellt in Abb. 3) und schlagen eine grundiegende Struktur
handlungsorientierten Unterrichts vor (zusammengestellt in Abb. 4). Zusatzlich
betont wird die besondere Bedeutung der sprachlichen Verarbeitung der Hand-
lungsvollziige sowohl als Mittel der Reflexion als auch als Mittel der Kommuni-
kation. Aus Sicht des Verfassers ist diese Betonung jedoch eher zu schwach
ausgepragt: Ausgehend von den oben zitierten Ansétzen ist der Sprachge-
brauch als unmittelbare Voraussetzung fir theoriebiildendes Lernen tberhaupt
zu betrachten (vgl. die drei Etappen bei der Herausbildung geistiger Handlun-
gen in der Interiorisationstheorie Galperins). Daher ist die nordrhein-westfali-
sche Konvention, bei der Entwicklung des oben vorgestellten Kompetenzmo-
dells — im Gegensatz zu der hier erfoigten Betonung von Methoden- und
Lernkompetenz — auf eine besondere Betonung von Sprachkompetenz zu
verzichten, in dieser Hinsicht nicht begriiBenswert.

Methodische Anséatze fir handlungsorientierten Unterricht

Die Diskussion, welche methodischen Ansatze fir handlungsorientierten Un-
terricht relevant sind und daher auch hier ihren Platz finden, wird haufig
miBverstandlich und auBerordentlich unspezifisch geflhrt. Beispielsweise die
h&ufig' diskutierte Fragestellung, ob denn das fragend-entwickelnde Unter-
richtsgesprach oder der Lehrervortrag nicht in diametraler Weise den methodi-
schen Anforderungen des handlungsorientierten Lernens zuwiderlaufen, geht
aus der Sicht des Verfassers an der grundlegenden Problematik der Einfih-
rung handlungsorientierter Unterrichtsformen vorbei.

Die Ursache solcher MiBBverstandnisse liegt vor allem darin begrindet, daf3 der
heute gebrauchte Methodenbegriff auf die in der Berliner Schule von Heimann,
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Ubersicht:

Orientierungspunkte fiir
handlungsorientierten Unterricht

1. Den Ausgangspunkt des Lemens bildet eine Handlung,
moglichst eine konkrete, praktische Handlung, mindestens
aber eine gedanklich nachvollzogene Handlung.

2. Die Handlung muB8 an Erfahrungen der Lernenden an-
kntipfen und deren Motivation ansprechen.

3. Die Handlung muB von den Lernenden mdglichst selb-
stindig geplant, durchgefiihrt, korrigiert und ausgewertet
werden.

4. Die Handlung sollte ein Erfassen der Wirklichkeit mit
moglichst vielen Sinnen wund die Integration
unterschiedlicher sinnlicher Wahmehmungen (ganzheitli-
che Erfassung von Situationen) zulassen.

5. Die Lernprozesse missen von sozialen und kooperativen |
Kommunikationsprozessen begleitet werden. g

6. Die Handlungsergebnisse miissen in die Erfahrungen der
Lernenden integriert und hinsichtlich ihres gesellschaftli- |
chen Nutzens reflektiert werden. i

Abb. 3: Orientierungspunkte flr handlungsorientiertes Lernen (vgl. Richtlinien
und Lehrpldne NRW 1991, S. 32)

Otto und Schulz gepragten Termini zurlckgreift, ohne jedoch das hier entwik-
kelte Begriffsrepertoire konsequent anzuwenden. DemgemaB wird bei der
Methodendiskussion nicht genligend trennscharf unterschieden, ob etwa kom-
plexe methedische Ansatze, wie z.B. das Technische Experiment oder die
Fallstudie — nach Heimann, Otto und Schulz handelt es sich hierbei um
Methodenkonzeptionen mit jeweils charakteristischen Artikulationsschemata —,
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Ubersicht:

Phasen handlungsorientierten Unterrichts

1. Aufgaben-/Problemstellung tibernchmen; Handlungsziel
erkennen, kldren und eingrenzen; Handlungsziel begriin-
den

2. Ausgangslage kliren und beurteilen; Aufgabe/Problem
analysieren; Informationen gewinnen (erkennen, sammeln,
ordnen) und auswerten; Losungsméglichkeiten grob ab-
schitzen

3. Aufgabe/Problem in Teilaufgaben/Teilprobleme aufglie-
dern;  Arbeits-/Problemlésungsplan  entwickeln;  Ar-
beits-/Losungsschritte festlegen; Arbeits-/Losungsmetho-
den auswihlen/entwickeln; Arbeits-/Lésungsplan darlegen
(evtl. protokollieren)

4. Arbeits-/Losungsplan ausfiihren; ggf. Planung korrigieren

5. Arbeitsergebnis kontrollieren und nach Kriterien bewerten;
Arbeitsergebnis sprachlich erldutern, evtl. dokumentieren
und/oder présentieren

6. Arbeits-/Problemlésungsplan, dessen Ausfiihrung sowie
das gezielte Ergebnis riickblickend analysieren und bewer-
ten, ggf. Korrekturen oder Alternativen entwickeln;
gewonnene Einsichten zu bisher Gelerntem in Beziehung
setzen.

Abb. 4: Grundlegende Phasenstruktur handlungsorientierten Unterrichts {vgl.
Richtlinien und Lehrpldne NRW 1991, S. 32)

mit einzelnen Lehr- und Lernmethoden, wie z.B. fragend-entwickelnd durchge-
flhrtes Unterrichtsgespréch oder Schilergruppenarbeit — nach Heimann, Otto
und Schulz handelt es hierbei um Aktions- und Sozialformen -, vergleichend
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gegenubergestelit und diskutiert werden. Auffallig ist, daB in der heutigen
padagogischen und didaktischen Diskussion nicht nur in der Lehrerausbildung,
sondern auch in der Schul- und Unterrichtspraxis die seinerzeit von Heimann,
Otto und Schulz geprégten Begriffe fir einzelne Elemente der Methodik weni-
ger gebrauchlich sind und von immer weniger Lehrerinnen und Lehrern inhalt-
lich sicher belegt werden kdénnen. Gleichwohi ist jedoch an ihrer Stelle keine
Begrifflichkeit entwickelt worden, die — genlGigend trennscharf — die verschiede-
nen Elemente der Methodik differenziert und als Grundlage fur fachliche
Diskussionen geeignet wére. :
Einen moglichen Ausweg versucht Patzold mit seinem neuen Buch ,Lehrme-
thoden in der beruflichen Bildung®, indem er die einzelnen Lehrmethoden
unterscheidet von den sogenannten ,methodischen GroBformen” (vgl. P&tzold
1993).
Fur unsere Frage nach geeigneten Unterrichtsmethoden flr handlungsorien-
tierten Unterricht werden in den nordrhein-westfalischen Curricula Methoden-
konzeptionen vorgestellt, die Ausgangspunkt fir die Gestaltung handlungsori-
entierten Unterrichts sind (vgl. Abb.5):
- An technikibergreifenden Unterrichtsmethoden werden das Planspiel,
die Fallstudie, den Lerntrager und das Projekt aufgefihrt,
- an technikwissenschaftlich orientierten Unterrichtsmethoden werden
das Technische Experiment, die Systemanalyse, die Konstruktionsauf-
gabe und die Fertigungsaufgabe genannt.

Technisches
Analytisch [‘ Experiment
akzentuierte -L
Technikwissenschaft- Konzeptionen Systemanalyse
— lich orientierte Un-
terrichtsmethoden Synthetisch Konstruktionsaufgabe
akzentuierte {
Unter- Konzeptionen Fertigungsaufgabe
richts- —|
metho-
den Planspiel
Techniklbergreifende Fallstudie
~ Unterrichtsmethoden '[ Lerntrager
Projekt

Abb. 5: Ausgewdhlte Methoden flr handlungsorientierten Unterricht
(entnommen aus: Richtlinien und Lehrpldne NRW 1991, S. 37)
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Charakteristisch {ir diese Methodenkonzeptionen ist jeweils eine Phasen-
struktur, die den oben angeflihrten psychologischen Konzepten Rechnung
tragt. Die angesprochenen Methodenkonzeptionen berlcksichtigen daher min-
destens die Schritte Handlungsplanung und -durchflihrung sowie die Beurtei-
lung des Handlungsprozesses und des Handlungsergebnisses. Diese Schritte
werden — je nach spezifischer Zielsetzung der jeweiligen Methode — in unter-
schiedlicher Weise weiter ausdifferenziert. Bei allen diesen methodischen
Ansétzen sind Parallelen zur vorgesteliten Phasenstruktur handlungsorientier-
ten Unterrichts unverkennbar. Eine Darsteliung der spezifischen Unterschiede
geht jedoch Uber den Rahmen dieses Beitrags hinaus; hierzu sei auf Verdffent-
lichungen von Bader und Fischer sowie auf weitere spezifische Literatur
verwiesen.

Die angesprochenen Lehrmethoden, wie etwa der Lehrervortrag und das
fragend-entwickeinde Unterrichtsgespréch, aber auch die Gruppendiskussion,
besitzen innerhalb der einzelnen Phasen dieser aufgeflihrien ,methodischen
GroBformen” auch im handiungsocrientierten Unterricht ihren Platz. Nach wie
vor zu beachten ist jedoch die in der Lehrerausbildung grundlegende Erkennt-
nis, dal3 eine der wichtigsten Grundlagen fur die Schuler ansprechende und
interessierende Lehr — und Lernformen — auch im handlungsorientierten Unter-
richt — die Methodenvielfalt ist, die selbsiverstandlich auch nach der Neuord-
nung der Ausbildungsberufe eine der wichtigsten Grundlagen padagogischen
Handelns bleibt.

Demgegeniber entspricht jedoch ein Unterrichtskonzept, das sich in erster
Linie oder gar vollstandig auf lehrerzentrierte Aktionsformen wie das fragend-
entwickelnde Unterrichtsgespréch beschrénkt, den oben skizzierten padagogi-
schen und didaktischen Anforderungen an handiungsorientierté Lehr- und
Lernformen nicht.

Einige offene Fragen und Problempunkte aus der Sicht der
ersten Phase der Lehrerausbildung

Far die Diskussion um Handlungsorientierung ergeben sich — vor allem aus der
Perspektive der in der Schulpraxis tatigen Lehrer — viele konkrete Fragen und
Problembereiche. Der Verfasser méchte am SchiuB dieses Beitrages nicht
versdumen, diese Diskussion um einige aus Sicht der ersten Ausbildungspha-
se wichtige Aspekte, die auch nach Vorlage der neuen Curricula fur die
Berutsschule ungeklart und ungeldst sind, zu ergénzen.
1. Es wurde gezeigt, daB handlungsorientierter Unterricht sich nicht nur an
der Entwicklung von Fachkompetenz, sondern auch an anderen Kom-
petenzbereichen wie der Human- oder Sozialkompetenz zu orientieren
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hat. Wo existieren fir dieses Lernen geeignete Konzepte, die angehen-
de Berufsschullehrer zur Durchflihrung handiungsorientierter Lernkon-
trollen in Leistungsbeurteilungen befahigen? Wo finden sich Ansatze zu
einer angemessenen Weiterentwicklung der Konzepte und Rahmenbe-
dingungen fur Prifungen?

2. Allen Beteiligten ist bekannt, da3 handiungsorientierter Unterricht an
vielen durch den unterrichtlichen Alitag vorgegebenen Rahmenbedin-
gungen seine Grenzen findet (Stichworte: Unterrichtsorganisation, Aus-
stattung, Fachlehrerprinzip). Wie ist vor diesem Hintergrund eine hand-
lungsorientierte Lehrerausbildungspraxis méglich, die ihre Referendare
zum Einlben ihres Lehrerverhaltens in 45-mintitige Lehrproben zwingt?

3. Mit den beschriebenen Anforderungen der Neuordnung wird nicht — wie
in den 70er und 80er Jahren mit der Einfiihrung der neuen Technologien
- vorwiegend die Fachkompetenz, sondern insbesondere die padagogi-
sche und didaktische Kompetenz der Lehrer gefordert. Wie vertragen
sich solche Anforderungen mit dem gerade in der aktuellen Entwicklung
durch das Kultusministerium und die Studienseminare Nordrhein-West-
falens forcierten Trend, in der Lehrerausbildung immer weniger die
Absolventen der universitaren Lehramtsstudiengénge, hingegen immer
mehr die Absolventen fachwissenschaftlicher Diplomstudiengénge zu
férdern?

4. Wenn der lernortspezifische Beitrag der Berufsschule zur Entwicklung
beruflicher Handlungskompetenz — wie in den neuen Richtlinien gefor-
dert — in der ,wissenschaftlich angeleiteten Aufklarung von Praxis und
flr Praxis® zu sehen ist, bedingt dies hohe Anforderungen an die
Praxiskompetenz ihrer Lehrer. Wie wird unsere Lehrerausbildung in
einer Zeit diesen Anforderungen gerecht, in der — wie durch eine in
Nordrhein-Westfalen durchgefiihrte empirische Untersuchung gezeigt
werden konnte (vgl. Jenewein 1993 sowie Jenewein 1994, S. 122 ff.) —
der Umfang eigener betrieblicher Praxiserfahrungen bei den Lehrern an
berufsbildenden Schulen tendenziell weiter abnimmt?

Die angesprochenen Aspekte verweisen auf einige grundsatzliche Fragen, fir
die einfache Antworten nicht zur Verfligung stehen, Im Interesse der Zukunft
unseres dualen Systems bleibt zu hoffen, daB von den fir die Weiterentwick-
lung unseres beruflichen Bildungssystems veraniwortlichen Institutionen und
Personen angemessene und verantwortungsgeméaBe Entscheidungen erwar-
tet werden kénnen, die als Grundiage fiir ein modernes, an den aktuellen
Anforderungen an das berufliche Bildungssystem orientiertes Unterrichtsange-
bot der Berufsschuie unabdingbar sind.
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Jorg-Peter Pahl

Curriculumrevision fiir die neugeordneten
Berufe — ein Diskussionsanstof fur die
Novellierung der Berufsschullehrplane

Die Ausgangssituation — Verdnderungsdruck feststelibar

Seit dem Inkrafttreten der Neuordnung der industriellen und handwerklichen
Metall- und Elekiroberufe sind mehr als sechs Jahre vergangen. Viele Erfah-
rungen sind bei der Umsetzung der neuen Lehrpléane gewonnen worden.
Selbst Facharbeiterpriifungen gehdren nunmehr zur Routine. Es liegen inzwi-
schen Uber die Brauchbarkeit, Angemessenheit und Umsetzbarkeit der nun
schon gar nicht mehr so neuen Lehrplane vielfaltige Meinungen und Erfahrun-
gen vor.

Insbesondere aus der Unterrichtsarbeit mit den Auszubildenden sind in der
Zwischenzeit erhebliche Vorbehalte bei den Berufsschullehrern gegen die
Lehrplane erwachsen. Der Ruf nach Verénderungen der starren Ordnungsmit-
tel wird zunehmend deutlicher. Anspriiche ergeben sich dabei aus mehreren
Richtungen; festgestellt wird zum Beispiel:

- Die geforderten handlungsorientierten Vermittiungskonzepte, die selb-
standiges Planen, Durchftihren und Kontrollieren von Arbeitsauftrdgen
ermbglichen sollen, sind nur in Ansétzen sichtbar und mit den bestehen-
den, vorzugsweise auf Lernziele und die da zugehdrigen Inhalte bezo-
genen Lehrpiénen nicht in Einklang zu bringen.

- Die rasanten technischen innovationen in den letzten Jahren haben
Lerninhalte schnell veralten lassen. ProzeBnahe Lernziele und die
Vermittlung der tiber das engere ,,Berufliche” hinausgehende Qualifika-
tionen waren seiten angelegt und sind kaum vorfindbar.

- Viele Lernziele und Lerninhalte bestehender Plane und zugehdriger

" didaktischer Materialien sind nicht oder nur mittelbar an berufs- und
erfolgsorientierten Handlungen entwickelt, die der Facharbeiter bend-
tigt.

- Eine neue Generation von Auszubildenden mit haufig héherem Lebens-
alter will nicht mehr nur auf Vorrat lernen, d.h. fir spater mégliche
berufliche Situationen. Sie will auch Spaf3 am Lerngeschehen haben
und kurzfristige Erfolgserlebnisse.
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- Flr die neuen Bundeslander gilt durchgéngig, daB die Lehrplane aus
den alten Bundeslandern importiert sind und damit in manchem nicht
der Regionalspezifik und den Lehrerfahrungen der Fachlehrer entspre-
chen.

Noch aber wollen viele Berufsschullehrer eine Novellierung der Lehrpléane trotz
aller Bedenken nicht vornehmen. Man weiB3, da3 Lehrplanarbeit sehr umfang-
reich ist und auBerdem frustrierend sein kann, insbesondere wenn die Rah-
menbedingungen nicht stimmen. Die nach wie vor vorhandenen Probleme
beim Neuaufbau der Berufsausbildung im Osten wirken genauso wie Erfahrun-
gen aus dem ca. 10jahrigen Neuordnungsverfahren.

ZIMM — Der Revisionsansatz

Zur Einlésung der Anspriiche der Neuordnung bedarf es sicher vielfaltiger
Aktivitaten. Insbesondere scheint mindestens auch eine Uberarbeitung der
Lehrplane flir den Theorieunterricht, wenn nicht sogar ein neuer curricularer
Ansatz dafiir erforderlich. Defizitér ist, da3 man nicht nur bei der Formulierung
fachlich-inhaltlicher Ziele und der Benennung zugehériger Lerninhalte verblei-
ben darf. Die Erkenntnis, daf3 eine komplexere Sicht auf alle Entscheidungsfel-
der die Planung und Realisation des Unterrichts verbessern kann, ist alt.
Neuere technikdidaktische Konzepte und auch die zwar extrem detaillierten,
aber doch komplex strukturierten fachdidaktischen Ansétze wie sie in der DDR
ausgehend von der Betrachtung sogenannter ,Ziel-Inhali-Methoden-*, ,Ziel-
Inhalt-Methoden-Bedingungen-* oder auch ,Ziel -Inhali-Gestaltung-Relationen®
gepflegt worden sind, kénnen Impulse geben.

Vor allem durch die Nichtbeachtung der Methodenproblematik war auf der
monomethodischen Annahme der unbegrenzten Méglichkeiten von Lehrer-
vortrag und fragend-entwickelndem Unterricht vielfach mit den Lehrpléanen
nach Neuordnung eine Uberlastung mit Stoffen und kognitiven Inhalten er-
folgt.

Die damit verbundene Stoffllle und die Stoff-Zeit-Probleme fihrten in der
Folge zu eben der Erkenntnis, da3 das Augenmerk bei einer ausgewogenen
Berlcksichtigung von Zielen, Inhalten, Methoden und Medien liegen solite. Die
Forderung vieler erfahrener Berufspddagogen und durch die Neuordnung
~Geschadigter” wird dabei auf die Kurzformel ZIMM gebracht.

Ganz gleich, ob es der eine nie anders gesehen hat oder dem anderen die
Tatsache jetzt erst so richtig bewuBt wird: Der interdependente Zusammen-
hang der elementaren didaktischen Elemente solite (wieder starker) in den
Lehrplénen bertcksichtigt werden, wobei ZIMM als Kurzformel auf die Elemen-
te Ziel, Inhalt, Methoden und Medien hinweist. Im einzelnen ist gemeint:
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1. Die Lernziele missen eine gréf3ere Reichweite, insbesondere die Be-
fahigung zum Berufs- und Arbeitshandeln, erhalten.

2. Die Inhaite und Handlungen missen starker auf ihre Gegenwarts- und
Zukunftsrelevanz und insbesondere auf die exemplarische Bedeutung
untersucht werden und in der Sinngebung ihren Bezug zum Tétigkeits-
bereich des Facharbeiters gewéhrleisten.

3. Die Methoden sollten handlungsorientiert angelegt sein, die prozessua-
le Komponente berlicksichtigen und mit den fachlich-prozessualen Lern-
zielen in Ubereinstimmung gebracht werden. Die methodischen Ver-
mittiungskonzepte sollien hinsichtlich der Forderung fUr die neugeord-
neten Berufe nach ihrer Reichweite, selbstandiges Planen, Durchfiih-
ren und Kontrollieren anzubahnen, entwickelt werden.

4. Das mediale Angebot sollte schlie3lich daraufhin untersucht werden, ob
an Maschinen, Geraten, Versuchseinrichtungen etc. durch konkrete
Handlungen Lernméglichkeiten erdffnet werden kénnen. Die Medien
sind auch dahingehend zu priifen, ob sie im interdependenten Zusam-
menhang von Zielen, Inhalten und Methoden tiberhaupt wirksam wer-
den kénnen.

Gestaltungsfreiraum flr Lerner wie Lehrer missen ,eingeplant® bleiben. Insbe-
sondere sollten die Entscheidungen auf einer Analyse der Bedingungen aufbau-
en. Das heif3t aber nicht zuletzt auch, dafd die Auszubildenden mit ihren Vorlei-
stungen, Moglichkeiten und Interessen ganz wesentlich zu berlicksichtigen sind.

Das Planungsbeispiel — Ein erster Ansatz

Einen Vorschlag fiir die erforderliche und nun ausstehende Revision und
Uberarbeitung gibt der hier vorgestelite curriculare Ansatz aus dem Berufsfeld
Metalltechnik zu dem Themenbereich ,Kupplungen®. Damit soll keine Fest-
schreibung von Stoffen, entsprechend einem Normenkatalog erfolgen. Viel-
mehr wird im Sinne eines offenen Systems eine mégliche Form zur Planung
des Unterrichts auf der Basis eines weiterreichenden Curriculums vorgeschla-
gen, nicht aber vorgegeben. Um flir die Lehrer Handlungs- und Entscheidungs-
raume offen zu halten, muf3 das Curriculum als offen und veranderbar hinsicht-
lich der Voraussetzungen und Anspriiche der Lernenden angesehen werden.
Insbesondere die Vorschlage zu den Methoden und die Hinweise zu Medien
sollen als Handreichung und Hilfe fur den Lehrer verstanden werden. Durch
das Nebeneinanderstellen der Entscheidungsfelder und ihren Bezug sowie die
Abstimmung zueinander wird dem interdependenten Zusammenhang zwi-
schen den didaktischen PlanungsgréBen fir mogliche Unterrichtsverlaufe
Rechnung getragen. Entwickelt wird das Beispiel aus einem bestehenden
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Lehrplan (Lernziele flr Automobil- und Kraftfahrzeugmechaniker, Hamburg
1892). In diesem Lehrplan werden Lernziele und -inhalie aufgefihrt. Das
Thema ,Kupplungen® weist die in Abbildung 1 aufgeflhrten Ziele und Inhalte
aus.

Berufsschule/Automobilmechaniker/Kraftfahrzeugmechaniker

Fach: Motor- und Fahrwerkstechnik
Lehrgang: 09 Kupplung
Lehrjahr: 2 Richtzeit: 10 U. Std.

1. den Kraftflul vom Motor zu den Antriebsriadern
beschreiben.

2. Aufbau und Funktion einer Membranfederkupplung
beschreiben.

3. ubliche Betatigungseinrichtungen der Kupplung nennen.

4. die Ursachen fr typische Kupplungsschiden nennen und
MaBnahmen zur Instandsetzung festlegen.

Abb. 1: Themenbereich Kupplung (Auszug aus dem Lehrplan)

Auf der Grundlage der bisherigen Uberlegungen ergibt sich ein Raster, das die
Entscheidungsfelder der einen Dimension und die thematischen Sequenzen in
der anderen Dimension auffihrt. Jeder thematischer Abschnitt hat ein ausge-
wogenes Verhéltnis der einzelnen Entscheidungsfelder zueinander. Die vier
Entscheidungsfelder sind in der Regel aufeinander abgestimmt, so daf3 der
interdependente Zusammenhang gewahrt bleibt und keines der einzelnen
Entscheidungsfelder dominiert. Die Abbildung 2 zum Thema ,Kupplungen® soll
dieses Curriculum-Raster beispielhaft verdeutlichen.
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Abb. 2: Vorschiag fiir ein Curriculum-Raster: Themenbereich Kuppiung
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Permanent revidierbares Curriculum - Ein Fernziel ?

Mit der Novellierung bestehender Lehrpl&ne und einer permanenten Fortflih-
rung und Weiterentwicklung der Lehrplane als offene Curricula, die &hnlich
dem vorgefithrten Beispiel aufgebaut sind, mif3ten langfristig darlberhinaus
didaktische Materialien durch ,Innovationsgruppen® erstellt werden. Bei der
Erstellung und Evaluation der didaktischen Materialien, soweit sie fur die Hand
der Lerner gedacht sind, sollten diese in den Begutachtungsprozef3 einbezo-
gen werden. :

Die didaktischen Materialien fur die Lehrer mussen auf der Grundiage von
Befragungs- und Erfahrungsberichten einer bestéandigen Auswertung unterzo-
gen werden. Durch die Arbeit an Zielen sowie Inhalten, an Methoden und
Vermittlungskonzepten und an den didaktischen Materialien kann dann ein
Gesamtcurriculum entstehen. Uber die bei den Erstellungsarbeiten gewonne-
nen Konkretisierungen und dem kooperativen Erfahrungsaustausch tber Rea-
lisierungsmdglichkeiten und -schwierigkeiten kénnte dann zukdiinftig eine stéan-
dige, an der Praxis gemessene Curriculumrevision méglich werden. Lernort-
grenzen sollten dabei mutig Uberschritten werden. Eine so angelegte Curricu-
lumpflege koénnte und sollte bewahrte Instrumentarien beruflicher Bildung
aufgreifen. Dieses kdnnten Institutionen leisten wie beispielsweise die Metho-
dischen Kommissionen oder die Berufsfachkommissionen. Erst durch eine
standige Curriculumrevision kénnen die Bedingungen geschaffen werden, um
Lerner fUr die Berufs- und Lebenswelt angemessen zu befahigen.
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Jochen Walter

Neugeordnete Ausbildungsberufe und ihre
AbschluBprifungen — Zum MiBverhaltnis
zwischen herkémmlicher Priifungspraxis
und neuorientierter Berufsbildung

Die Unzufriedenheit mit den AbschiuBprtifungen vieler neugeordneter industrieller
Berufe und ihren negativen Rickwirkungen auf die betriebliche Ausbildung und
den Berufschulunterricht wéachst. Die Erfassung und Bewertung beruflicher Hand-
lungsféhigkeit scheint mit den Prifungen aktuellen Zuschnitts kaum zu gelingen.

Im Zuge der Neuordnung der industriellen Metall- und Elektroberufe sowie der
Debatte um sogenannte Schiisselqualifikationen wird die inhaltliche und me-
thodische Gestaltung beruflicher Prifungen wieder verstarkt diskutiett.

Die vom Deutschen Bundestag eingesetzte Enquete-Kommission ,Zuk(inftige
Bildungspolitik — Bildung 2000 hat in ihrem SchluBbericht darauf aufmerksam
gemacht, daf3 bei der Umsetzung der Neuordnung der Metall- und Elektroberufe
die Frage der Prifbarkeit (,Kann man Selbstandigkeit prifen?“) ein besonderes
Problem sei. Es bestehe die Gefahr, daf3 neue Ansatze durch veraliete Prafungs-
formen schon im Keim erstickt wlirden (Deutscher Bundestag 1990, S. 81 ).
Schon immer wurde erkannt, daf38 Prifungen nicht nur das Vorhandensein
bestimmter ,Kenntnisse und Fertigkeiten® feststellen (sollen), sondern auch
EinfluB auf Ausbildungsinhalte und -qualitat haben, also ein mehr oder weniger
steuerndes Instrument darstellen. Neue Entwicklungen und Ansétze (z.B. ,Schils-
selqualifikationen” und ,berufliche Handlungskompetenz®) zu propagieren und
mehr oder weniger unverbindlich einzuflihren ist etwas anderes, als solche
Forderungen und damit eine Neuorientierung in der Berufsbildung durch ver-
anderte Prifungen quasi zu manifestieren bzw. einzulésen. Prifungen und Pri-
fungsverfahren sind insofern ,....ein Prifstein jeder Reformbemihung. Oder an-
ders herum: Jede Berufsbildung hat die Prifung, die sie verdient” (Schneider 1991,
S. 99). So erklart sich wohl die Heftigkeit des Streits um berufliche Priifungen.

Zur mangeinden Prognoseféhigkeit
aktueller AbschluBprifungen

Trotz einiger Veranderungen im Rahmen der Neuordnung vieler Ausbildungsbe-

rufe unterscheiden sich die Anforderungen der beruflichen Realitét zunehmend
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von denen einer klassischen Prifungssituation, d.h. mit ,herkdmmlichen® Pri-
fungen a3t sich immer weniger eine Eignung fur zuklinftige berufliche Aufgaben

- prognostizieren. Einige Beispiele (angelehnt an Feufel 1992) seien genannt:

Die meisten beruflichen Situationen verlangen die Anwendung von Hilfsmitteln
(z.B. um Informationen finden und verknlpfen zu kénnen), da das erforderliche
und umfangreiche Wissen nicht notwendigerweise auswendig gelernt parat
sein muB bzw. gar nicht mehr behalten werden kann. Bei der steigenden
Informationsmenge wird die Suche und Identifikation relevanter Informationen
sowie ihre Verarbeitung und Anwendung immer bedeutsamer. Eine Prufungssi-
tuation ohne Zulassung solcher Hilfsmittel stelit daher eine erhebliche Redukti-
on bzw. Entstellung der Wirklichkeit dar.

Kooperations-, Kommunikations- und Teamféhigkeit sind stark nachgefragte
Fahigkeiten, die herkdmmliche Prufungssituation erzwingt Vereinsamung und
Sprachlosigkeit.

Die Bewaltigung komplexer beruflicher Situationen steht im Widerspruch zu
scharf voneinander getrennten Prifungsfachern und -teilen.

Die Notwendigkeit, sich relativ selbsténdig (Teil-)Ziele im Rahmen einer Ge-
samtaufgabe (z.B. im Rahmen eines Unternehmens) zu setzen und mit ande-
ren (Teil-) Zielen sowie ggfs. Ubergeordneten Zielen abzustimmen, steht der
Prufungssituation, die den Prifling zum Befehlsempfanger flr volistdndig
fremdgesetzte Ziele macht, krass entgegen.

Bei den AbschiuBprifungen neugeordneter industrieller Ausbildungsberufe
liegen eine Reihe festgelegter Bedingungen vor, die sich unter anderem aus
bestimmten Traditionen (hinsichtlich des Verstandnisses von Facharbeit und
Leistung), aus dem Berufsbildungsrecht, aus den klassischen testanalytischen
Gutekriterien sowie aus Forderungen hinsichtlich der Aufwandsdkonomie er-

~geben:

Es handelt sich um eine punktuelle Priifung am Ende der Ausbildung, verande-
rungsdiagnostische Konzepte greifen nicht.

Die Prifung ist aus der Sicht des Prifungsteilnehmers volistandig fremdbe-
stimmt. Der Auszubildende hat weder Einfluf3 auf die Gestaltung der Aufgaben-
stellung noch auf die Bewertung der Prifungsergebnisse. Auch ist eine Trans-
parenz hinsichtlich Aufgabenstellung, Bewertungskriterien usw. nur bedingt
gegeben.

Die Prifung ist standardisiert. Aufgabenstellung und Bewertungsmaf3stabe
sind schematisiert und daher unabhéngig von den jeweiligen situativen Bedin-
gungen der Prifung sowie von der individuellen Situation des Prifungsteilneh-
mers.

Die Prifung ist objektiviert. Kommunikation zwischen Prfer und Prifungsteil-
nehmer im Sinne eines Konsens’ zwischen den direkt Beteiligten ist ausge-
schlossen.
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Es finden keine sozialen Prozesse zwischen den Prifungsteilnehmern statt,
Gruppenarbeit ist ausgeschlossen.

Diese Bedingungen erschweren die Erfassung und Bewertung wesentlicher
Aspekte beruflicher Handlungsfahigkeit.

Neugeordnete Berufe erfordern neue Heran-
gehensweise bei der Priifungsgestaltung

Das in den neugeordneten Ausbildungsberufen anvisierte Ziel beinhaltet die

’ Befahigung zur ...Auslbung einer qualifizierten Tatigkeit..., die insbesondere
selbsténdiges Planen, Durchflihren und Kontrollieren einschlieft ( § 3(4) Ind-
MetAusbV). ,EinschlieBt* meint integriertes Ausbilden, d.h. § 3(4) stellt ein
prinzipielles Ziel dar, das auch im Zusammenhang mit der Ausbildung anderer
Inhalte stets mitzuerreichen (vgl. Becker 1988, S. 143) bzw. systematisch mit
der Vermittlung und Férderung fachlicher Qualifikationen zu verknUpfen ist.
Wendet man das Qualifikationsdreieck des (selbstandigen) Planens, Durch-
tihrens und Kontrollierens als rechtlichen Minimalkonsens der Neuordnung
und als Eckpunkte ganzheitlich-komplexer Arbeitsbewaltigung (vgl. z.B. Koch/
Hensge 1992, S.90f.) im Hinblick auf eine entsprechende Priifungsgestaltung,
so kdénnen Gestaltungsprinzipien, die das didaktische Prinzip des neuen Qua-
lifikationsbegriffes widerspiegeln und den PrifungsprozeB in seiner Makro-
struktur beherrschen sollen, postuliert werden (vgl. Walter/Nitschke/Golinski
1994, S. 17 ff.).

Vollstdndige Handlung

Die Bewaltigung einer Arbeitsaufgabe/Prifungssituation sollte eine vollstandige
Handlung im arbeitsorganisatorischen Sinne darstellen, die die Stufen des
Informierens, Planens, Durchfithrens, Kontrollierens und Bewertens beinhaitet.

Ganzheitlichkeit

Desweiteren sollte die Aufgabenstellung/Prifungssituation ganzheitlich sein
und zwar im Sinne der
- Einheit von Theorie und Praxis: entsprechend der Problemstellung muf
theoretisches Handlungswissen und praktisches Kénnen realisiert wer-
den — eine Trennung ware kinstlich und unrealistisch — und der
- Einheit von fachlichen und fachUbergreifenden Qualifikationen: fach-
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Ubergreifende Qualifikationen realisieren sich nicht losgel6st von fachli-
chen ,Kenntnissen und Fertigkeiten“.
Umgekehrt trifft die Aussage ebenfalls im vollen Umfang zu.

Gestaltbarkeit

Die Arbeitsaufgabe/Priifungssituation sollte auBerdem gestaltbar sein, d.h. sie
sollte hinsichtlich des Lésungsweges bzw. des Vorgehens des Priflings so
wenig Restriktionen und Vorgaben wie nétig und so viel Freiraume fiir die
selbsténdige Gestaltung und Entwicklung eigener Wege und L8sungsstrategi-
en wie moglich enthalten. Dazu muB der Zugang zu Informationen bzw.
Quellen wie (u.U. auch selbst erstellte) Arbeitsmaterialien, Tabellen- und Hand-
blchern u.a. grundsétziich frei sein. Allerdings ist sowohl aus Griinden der
-Machbarkeit* im Rahmen von Prifungen als auch hinsichtlich des Schwierig-
keitsgrades die mehr oder weniger starke Vorstrukturierung einer Aufgabe — je
nach Bedingungen — notwendig.

Mehrdimensionalitat

Nicht zuletzt sollte die gewéahite Arbeitssituation hinsichtlich der in ihr enthalte-

nen Aufgaben mehrdimensional sein und zwar in dem Sinne, daf sie hinrei-
chend komplex ist und grundsétzlich unterschiedliche Teilaufgaben enthélt, die
ein: Spektrum unterschiedlicher Tatigkeitsbereiche darstellen, sodaB die Be-
wiéltigung der Arbeitssituation eine situationsbezogene Verzahnung unter-
schiedlicher Fahigkeiten erforderlich macht.

Mit einer derartigen oder vergleichbaren Herangehensweise bestiinde die

“Maglichkeit, Prufungsanforderungen nicht mehr mittels einer Auflistung (meist

kaum zusammenhangender) Einzelqualifikationen zu definieren, sondern eine
Systematik wesentlicher realitats- und zukunftsrelevanter beruflicher Aufgaben
zugrunde zu legen. Auf dieser Basis konnten komplexe, eher projektartige,
Arbeitsaufgaben konstruiert werden.

Notwendige Verédnderungen Uber den

Rahmen der Neuordnung hinaus

Auf mittlere Sicht ist eine theorie-praxis-integrierte Prifung mit komplexen
- facherubergreifenden Arbeitsaufgaben, die partiell auch im Rahmen von Grup-

penarbeit bewéltigt werden missen, gefordert, um in Bezug auf die aktuelle
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und zukinftige Berufsqualifikation inhaltlich guiltige Prifungsergebnisse be-
werten zu kénnen.

In der akiuellen Situation, in der die Diskrepanz zwischen realen beruflichen
Aufgaben und gangigen Prifungssituationen zunimmt, missen in erster Linie
Uberlegungen zur Inhaltsvaliditat die Konstruktion von Prifungssituationen
bestimmen. Erst in zweiter Linie dirfen dann wieder Einschréankungen — und
auch nur bis zu einem gewissen Grad — vorgenommen werden, um Forderun-
gen nach Reliabilitat, Objektivitat, Konstruktvaliditat 0.4. Rechnung zu tragen.
Denn diesen traditionellen Konzepten liegt letztlich die Idee von Persénlich-
keitsmerkmalen zugrunde, die Uber Zeit und Situationen stabil sind. Sie beru-
hen auf der kiassischen Testtheorie fur Testverfahren mit hoher inhaltlicher
Homogenitat. ,Die Frage ist allerdings , ob nicht die Annahme realistischer ist,
daB personliche Dispositionen in verschiedenen Situationen in unterschiedli-
chem MaBe eingebracht werden, statt davon auszugehen, daB3 wir uns in
einzelnen Situationen immer gleich verhalten. Dem entspricht die Vermutung,
daB Verhalten eben nicht nur von Faktoren der Person, sondern auch der
Situation beeinfluBt wird, wobei diese beiden Determinanten auch untereinan-
der in Wechselwirkung stehen ..." {Obermann 1992, S. 240).

Diese angedeutete Dynamik in Bezug auf die Kombination von unterschiedii-
chen Fahigkeiten mit unterschiedlichen Situationen verstérkt sich mit Sicher-
heit in komplexen Priifungs- oder Beurteilungssituationen mit vielfaltigen (z.B.
auch sozialen) Bezligen, in denen nicht ein- sondern multidimensionale Fahig-
keiten einzubringen sind.

Die testanalytischen Giitekriterien, oft auch als MeBkriterien bezeichnet, zu-
mindest in ihrer herkdmmlichen quantitativ-technologischen Ausrichtung, ste-
hen im Spannungsfeld zwischen Qualitatssicherung — niemand hat ein Interes-
se an zufallig zustande gekommenen Prufungsergebnissen — und Reduzie-
rung der inhaltlichen und methodischen Anspriiche an Prifungen (mit allen
negativen Ruckwirkungseffekten auf die entsprechenden Ausbildungsgénge),
um die mit den MeBkriterien verbundenen technologischen und statistischen
Anforderungen zu erflllen.

.Lernerfolgskontrollen durften diesen MeBkriterien um so eher gerecht werden,
je weniger komplex die zu prifenden Merkmale sind. Dies trifft vor allem fir die
Lernerfolgskontrolle bezlglich Faktenwissen und Kenntnissen zu. Dariber
hinausgehende komplexere kognitive, aber auch affektive und soziale Persén-
lichkeitsmerkmale (Dispositionen, die weit weniger eindeutig zu definieren bzw.
zu operationalisieren sind) weisen zugleich einen héheren Spielraum in der
Auswertung wie auch in der Interpretation der Ergebnisse auf. Aufgrund dieser
Schwierigkeiten wird in der Praxis haufig der SchiuB gezogen, im Rahmen der
Lernerfolgskontrolle auf die Uberpriifung komplexer Merkmale zu verzichten
und den Gegenstand der Lernkontrolien auf leichter definierbares bzw. stan-
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dardisierbares Faktenwissen zu beschranken. Damit korrespondieren die im
Rahmen von Lernerfolgskontrollen haufig bevorzugten Formen der standardi-
sierten. Priifung in Form von programmierten Aufgaben. Wenn aber in neuen
Ausbildungsordnungen verstarkt selbstandiges Planen, Durchfilhren und Kon-
trollieren von seiten des Auszubildenden selbst gefordert wird, so vermdbgen
derart reduzierte Prifungen diesem Anspruch kaum zu geniigen. Denn wenn
hier auch eine héhere Objektivitat und MeBgenauigkeit méglich sein mag, so
muf3 doch bezweifelt werden, ob hier solche komplexen Dispositionen gemes-
sen werden, wie diese beispielsweise mit ‘Schilsselqualifikationen’ auf den
Begriff gebracht sind. Damit muf3 aber auch in Frage gestellt werden, ob durch
standardisierte Prifungen das gemessen werden kann, was unter dem An-
spruch von Schilsselqualifikationen gemessen werden soll (Validitat)* (Man-
stetten 1991, S. 352).

Es stellt sich die Frage, wie diese Problematik aufzuldsen ist. Vergleicht man
die auf herkbmmliche Priifungen angewandten didaktischen Prinzipien (beha-
vioristisch geprégte Lernzielorientierung u.a.) mit der theoretischen und prakti-
schen Basis der von Manstetten als Schilisselqualifikationen bezeichneten
didaktischen Konzepte, so ergeben sich erhebliche Differenzen. Diese Unter-

~schiede sind so gravierend, daB sich méglicherweise Konsequenzen fiir sine

partielle theoretische Umorientierung von inhaltlicher und methodischer Prij-

- fungsgestaltung einschlieBlich der Anspriiche an die Gltekriterien ergeben,

soll das Ausbildungsziel der beruflichen Handlungsfahigkeit bzw. damit inten-
dierte grundsétzliche Herangehensweisen im Rahmen dualer Berufsbildung
nicht aufgegeben, sondern vielmehr durch die Verankerung auch in Priifungen
far die Berufsbildung manifestiert und geférdert werden.
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Dieter Klaa3

Metall-Umschulungen - flexibel
und lernlogisch modularisiert

Der Modellversuch ,Modulsystem — Metallberufe® (MOMB) entwickelt und
erprobt eine modulare Struktur fir Umschulungen in zwei neugeordneten
Metallberufen (Zerspanungs- und Industriemechaniker). Dies geschieht auf
der Basis von lernlogisch strukturierten Curricula und steht in engem Zusam-
menhang mit einer Kopplung von Theorie und Praxis sowie didaktisch-metho-
dischen Ansétzen, die unter lern- und handlungspsychologischen Aspekten
entwickelt wurden. Ein wichtiges Ziel ist dabei die Individualisierung und
Flexibilisierung von Ausbildungsgéngen.

- Hintergrund

Modulsystem* bedeutet, daB beide Berufsausbildungen aus mehreren in sich

geschlossenen Einheiten bestehen, deren curricularer Aufbau und Abfolge sich
aus einer lehr- und lernlogischen Strukturierung der eher sachsystematisch
geordneten Ausbildungsrahmenplane und der Verordnungen ergibt. Die Um-

' schulungen dauern 24 Monate.' Die regelmaBigen Kursbeginne (jedes halbe
~Jahr in beiden Berufen) ermdglichen es entsprechend beféhigten Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern, ihre Ausbildung durch Uberspringen einzelner Module
‘oder durch Quereinstieg in einen schon laufenden Kurs zu verkiirzen. Anderer-

seits ist es-auch mdglich, ein halbes Jahr zu wiederholen (z.B. bei Priffungsver-
sagen) oder aus wichtigem Grund zu unterbrechen und die Umschulung

~ danach an der inhaltlich gleichen Stelle fortzusetzen. Bei Abbruch der MaBnah-
~ me werden die absolvierten Module zertifiziert.
- .Angesichts der heterogenen Zusammensetzung von Teilnehmern in Umschu-

lungen werden so individuellere Lernwege eréffnet, die allen einen optimalen

- Ausbildungsgang erméglichen — in den Grenzen des AFG und der Regularien

der-Handelskammer. Die Heterogenitat der Teilnehmervoraussetzungen und -
Lerngewohnheiten trifft besonders auf die Zielgruppen der Stiftung Berufliche

-Bildung zu.? Es sind die sogenannten Problemgruppen des Arbeitsmarktes, un-

oder angelernte erwachsene Arbeitslose, teilweise mit deutlichen Sprachpro-

blemen. Ihre (Vor-)Erfahrungen sind sehr unterschiedlich und ihre Lernleistun-
* gen ebenfalls, sie kdnnen nicht mit einem einzigen, festen Programm gleicher-
- maBen gut und effektiv qualifiziert werden.
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Modulare Ausbildungsstrukiur, lernlogische Strukturierung, Kopplung von Theo-
rie und Praxis, die beide in einer Einrichtung vermittelt werden, eine bisher
teilweise erreichte Integration der verschiedenen Unterrichtsfacher und eine
neue Kombination aus (sozial-)padagogischen und didaktisch-methodischen
Theorieansétzen sollen gerade fiir die Zielgruppen des Modellversuchs die
gravierende Differenz zwischen den Qualifikationsvoraussetzungen und den
an sie gesteliten Qualifikationsanforderungen schlieBen und ihnen eine opti-
male und anspruchsvolle berufliche Umschulung bieten. Dies ist, neben der
Erméglichung individuellerer Ausbildungsgénge, eine weitere zentrale Aufga-
benstellung des Modellversuchs: Eine qualifizierte Berufsausbildung, die ent-
sprechend den Anforderungen der Neuordnung der industriellen Metall- und
Elektroberufe sowoh! fachlich qualifizierend ist als auch einen vorbedenkenden
und systematischen Lern- und Arbeitsstil férdert. Dieser ist nicht nur fur die
Arbeit an computergesteuerten Maschinen bzw. gesteuerten/geregelten Sy-
stemen bedeutsam, sondern fiir die Entwicklung beruflicher Handiungskompe-
tenz insgesamt unverzichtbar.

Die Orientierung auf tberfachliche Qualifikationen in der Aus- und Weiterbil-
dung und das zunehmende Erméglichen nicht-schematisierter, individuellerer
Lernwege sind Themen, die von Industrie- und Handwerksverbanden, Gewerk-
schaften, Bildungsfachleuten sowie von Aus- und Weiterbildungsinstitutionen
behandelt werden (siehe Schmidt u.a. 1992; Adler u.a. 1983), seit der rasante
Wandel im Produktions- und Dienstleistungsbereich berufliches Wissen relativ
schnell veralten 1aBt. Zudem ist die Vision der ,menschenleeren Fabrik" ge-
scheitert; zentralistische, hierarchisch gesteuerte Fertigungsverfahren haben
zwar viel versprochen, aber wenig gehalten. So besinnt man sich in der
neuesten Form der Innovation, der sogenannten lean production, wieder auf
die Bedeutung des Werkstatt- bzw. des durchfithrenden, produktiven Perso-
nals. Zunehmend werden auch in bundesdeutschen Fertigungsstétten die
Entscheidungsbefugnisse ,nach unten verlagen, flachere Hierarchien einge-
fuhrt und dezentrale Fertigungsinsel-Prinzipien realisiert. Diese neuen Organi-
sations- und Produktionsstrukturen verlangen vom Personal hohe Qualitat,
Eigenstandigkeit, individuelle Lerntahigkeit, Flexibilitat und Kommunikations-
vermégen, gerade auch im Bereich der Facharbeit.

Didaktische Grundstrukturen

Am Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft und Organisation (IAO) wurden
speziell in den Projekten zur Qualifizierung an Industrierobotern (QIR; Bell/
Briining 1988) und an CNC-Maschinen (CLAUS; Krogoll u.a. 1988) technik-
didaktische Ansatze zur Ausbildung an programmierbaren Betriebsmitteln ent-
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wickelt. Diese Ansétze enthalten eine Methodik, die u.a. zur Vermittlung beson-
ders unanschaulicher und komplexer Qualifizierungsinhalte geeignet ist. Zu-
- gleich wird die Entwicklung eines planenden, vorbedenkenden Arbeitsstils
geférdert. Der Erfolg der Projekte zeigt, daf3 mit den entwickelten Anséatzen die
sach-: und fachgerechte Vermittlung von Fertigkeiten und Kenntnissen wie
auch die Entwicklung der Féhigkeiten zu selbstandigem Planen, Durchfiihren
und Kontrollieren der Arbeitstatigkeit mdéglich ist.
Die im IAO erprobten technik-didaktischen Konzepte wurden in der Stiftung
\(yeiterentwickeit. Sie basieren auf lern- und handlungsregulationstheoretischen
Uberlegungen und gehen im Kern davon aus, daB jede menschliche Tatigkeit
psychisch reguliert ist. Psychische Handlungsregulation ist der ProzeB des
individuellen Vergleichs von Zielsetzung, Ausfihrungsbedingungen und Hand-
lungsmdglichkeiten wahrend des realen Handelns. Denken und Handeln sind
- also untrennbar miteinander verbunden (Hacker 1986, Volpert 1992); deshalb
kommt es beim Erlernen von Tétigkeiten darauf an, die psychischen Grundia-
gen der Tatigkeits- oder Handlungsregulation zu verbessern. Lern- und hand-
‘lungsregulationstheoretische Uberlegungen und lernbiologische Erkenntnisse
(siehe z.B. Vester 1988) gehen in die Makrostruktur unserer Umschulung, aber
: auch in die Mikrostrukturierung einzeiner Unterrichtssequenzen ein. Grund-
. sétzlich bedeuten sie fiir Unterricht und Ausbildung:
1. Lernlogische Strukturierung
Die zu vermitteinden Lerninhalte wurden lehr- und lernlogisch nach
unterschiedlichen Komplexitatsgraden geordnet, so daf die Teilnehmer
sie gestuft, entsprechend ihrem Lernvermégen und jeweiligem Lern-
~stand aufnehmen kénnen. Das bedeutet eine andere Reihenfolge inner-
halb der Rahmeniehrplan- und Verordnungsinhalte. Diese werden im
wesentlichen dann vermittelt, wenn sie von der fachpraktischen Ausbil-
dung her gefordert werden. Eine Analyse der fachpraktischen, theoreti-
schen und Oberfachlichen Qualifikationsanforderungen Gber die ge-
samte Umschulung hinweg erméglicht zudem die Bestimmung derjeni-
gen Fertigkeiten und Fahigkeiten, die in fortgeschrittenen Ausbildungs-
abschnitten in komplexer Form benétigt und dementsprechend bereits
von Beginn an und fortlaufend bei den Teilnehmern entwickelt werden
mussen.
2. Ganzheitliche Lernvollziige
Die Organisierung ganzheitlicher Lernvolliziige verhindert, daB Lernende
 analytisch zergliederte Kenntnisse ohne Trainerhilfe eigensténdig kombi-
~~nieren missen. Ganzheitliche Lemn- und Handlungsvoliziige bedeuten
- aus handlungstheoretischer Sicht, daf3 in ihnen die Schritte der Zielbil-
dung, Planung, Ausflihrung und Kontrolle beriicksichtigt werden. Ganz-
heitlichkeit bedeutet auch eine Verknipfung von Theorie und Praxis.
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3. Schrittweises Vorgehen
Lernlogische Strukturierung und ganzheitliches Lernen erfordern, daf3
die am Anfang didaktisch sinnvollen Reduktionen auf Teilfertigkeiten
und Teiltatigkeiten im Verlauf der Ausbildung sukzessive zugunsten
komplexer Fertigkeiten und Tatigkeiten aufgehoben werden. Fir die
Teilnehmer bedeutet dies, daB sie sich schrittweise von der Fiihrung
durch das Ausbildungspersonal 16sen missen und selbstregulierte Lern-
und Arbeitstatigkeiten moglich werden. Andererseits miissen abstrakte
Lerninhalte zunachst auf anschauliche und konkrete Erklarungen, De-
monstrationen oder Modelle etc. zurlickgefiihrt werden, um anschlie-
Bend veraligemeinert werden zu kénnen. Abstraktionsbildungen verlau-
fen von der konkreten Handlung Uber deren schrift- oder lautsprachli-
chen Fassung bis zur Verankerung im ,geistigen Abbild®.
4. Aufbau des ,geistigen Abbilds”
Die strukturelle Ahnlichkeit von Denken, Sprache und Handlung (Aebli
1980, Bd. 1) erfordert es, stets auf die Entwicklung eines aufgabenan-
gemessenen, verinnerlichten Abbilds der Lerninhalte zu achten, weil es
handlungsregulierend wirksam wird. Folgerichtiges, kompetentes Han-
deln hangt von einem klaren, zutreffenden (geistigen bzw. inneren) Bild
der &uf3eren Realitat ab.
5. Sprache und Regeln
Die Verinnerlichung des Lernstoffes (bzw. der Aufbau des geistigen
Abbilds) wird durch den Spracheinsatz (einschl. ausreichender Wieder-
holung) wie auch durch muitiple Codierung des Lernstoffes (Zeichnun-
gen, Bilder, Planspiele etc.) erheblich erleichtert. Dabei kommt es nicht
nur darauf an, Inhaite sprachlich benennen und wiedergeben zu kon-
nen, sondern auch auf die Bedeutung der Inhalte, ihrer Zusammenhan-
ge einschlieBlich der damit verbundenen Handlungs- und Fehiermdg-
lichkeiten. Ziel ist der Aufbau und die Wiedergabe von Denkmustern
und das Training der Kommunikationsféhigkeit. Dabei kénnen auch
heuristische Regeln und Selbstinstruktionen systematisch eingesetzt
werden, soweit sie auf das Lernproblem hin entwickelt und gestaltet
werden.
Bei .unserer Entwicklung von Lerneinheiten ergab sich immer wieder, daf3
einzelne fachpraktische oder -theoretische Inhalte, die in der Verordnung oder
im Rahmeniehrplan im sachsystematischen Zusammenhang mit anderen auf-
gefUhrt werden, lernlogisch dort keine Bedeutung haben. Sie wurden in spétere
oder auch frilhere Module verschoben. Vor diesem Hintergrund haben wir
fachpraktische Aufgaben (aus Modellversuchen, BIBB-Materialien und Unter-
lagen anderer Trager) ausgewahlt oder selbst entwickelt, die auch zusétzlichen
Anforderungen genligen: Es sollen sinnvolle Produkte sein (mdglichst keine
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‘Ubungs- bzw. Wegwerfteile), die nach Méglichkeit auch in spateren Ausbil-

dungsabschnitten noch verwendet werden kénnen. Wir haben so zunéchst
einen groben ,Fahrplan” entwickelt, der die Schwerpunkte der zu vermitteinden
Féhigkeiten und Fertigkeiten sowie die dafir méglichen Projekte und deren
Abfolge von der Grundbildung bis zur AbschiuBprifung enthalt. Gieichzeitig
haben wir darauf geachtet, daf3 die entstandenen Module vom jeweiligen
fachpraktischen Inhalt her eine betriebliche Relevanz besitzen, so daB auch
Abbrecherinnen mit den zertifizierten Modulabschiiissen eine bessere Chance
bekommen, eine Arbeitsstelle zu finden.

Eine solche Systematisierung der Inhalte der Berufsausbildung erfordert auch
das Uberdenken der Ausbildungsmethoden und deren (relative) Abfolge. Bei
unseren Zielgruppen bilden selbstbestimmungsférdernde und somit komplexe-
re, offene Unterrichts- und Unterweisungsmethoden nicht den Schwerpunkt
innerhalb der ersten Ausbildungsmonate. Lernungewohnte Erwachsene mus-
sen zuné&chst das Lernen lernen und sich orientieren kénnen. AuBerdem
fordern ihre bisherigen Lernerfahrungen, die durch Frontalunterricht und teil-
weise sinnentleertes Auswendiglernen gepragt sind, nicht gerade ein selbstor-
ganisiertes Lernen. Selbst in spateren Ausbildungsabschnitten, wo komplexe-
re Methoden wie die Projekt- oder Leittextmethode verwendet werden, ist es
aus lerntheoretischen Griinden sinnvoll, neue Inhalte durch lehrgangsahnliche
Sequenzen einzuflhren. In Lehrgangsformen ist es méglich, sich zun4chst
ausschlieflich auf neue (Fach-)inhaite zu konzentrieren, sich diese anzueig-
nen und sie zu verinnerlichen. Somit férdert eine reflektierte, zielgruppenspezi-
fische Modularisierung auch ein Uberdenken des Methodeneinsatzes und
mdglicher -abfolgen, die von den (Vor-)Erfahrungen der Teilnehmer und den
jeweiligen Lerninhalten abhé&ngig sein sollten und nur schrittweise zu einem
systematischen Lern- und Arbeitsstil fithren kénnen.

‘Aus der dargestellten Makrostruktur ergibt sich auch, daB die Anzahl der
~Module gegenliber andernorts erprobten Konzeptionen gering, ihr zeitlicher

Umfang relativ lang ist. Der Aufbau der durch die Neuordnung u.a. geforderten

Methoden- und Sozialkompetenz erfordert u.E. langere, zusammenhangende

Ausbildungseinheiten. Beliebige Modulkombinationen mit zeitlich kurzer Dauer

- gefahrden oder verhindern den Aufbau der geforderten Kompetenzen. Beson-
_ders unsere Zielgruppen bendstigen zudem einen relativ stabilen und dauerhat-
_ ten Personenbezug Uber langere Zeitraume hinweg.

. Die Modulprifungen am Ende jedes (langeren) Moduls ersetzen die sonst
- erforderliche Zwischenprifung; die Teilnehmer werden dadurch auBerdem in
- abgestuften Schwierigkeitsgraden mehrfach auf die AbschiuBpritfung vor der
- Handelskammer vorbereitet. Andererseits verdeutlichen die Priifungen sowonh!
- dem Umschulungspersonal als auch den Teilnehmern, insbesondere den Sprin-
- gern, Quereinsteigern und Aussteigern, den jeweiligen Leistungsstand, der
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dann auch zertifiziert werden kann. Die Modulprifungen werden ergénzt durch
Besprechungen der Leistungen und Verhaltensweisen der Teilnehmer inner-
halb des Kursieams und Gesprachen mit dem Einzelnen bezlglich seines
Leistungsstandes, seiner Defizite und Entwicklungsmdglichkeiten. Dabei spie-
len auch die Moglichkeiten zum Sprung (in den vorhergehenden Kurs) bzw. zur
Wiederholung des Moduls eine Rolle. Spriinge und Quereinstiege erfordern
zuséatzlich detaillierte Absprachen im gesamten Kursteam, um die jeweils
individuell unterschiedlichen Liicken zu schlieBen. Im Kursteam sind alle drei
Professionen vertreten (Weiterbildungslehrer, Ausbilder und Sozialpadago-
.gen), die den jeweiligen Kurs unterrichten/ ausbilden/ betreuen.

Eine derartige Lehr- und Lernorganisation setzt bei ihrer Entwicklung, insbe-
sondere aber in der Durchfithrung eine enge Zusammenarbeit aller Mitarbeiter
und deren Weiterbildung voraus. Letztere bezieht sich zum einen auf den
Nachvolizug der intendierten Struktur, vor allem aber auf deren Umsetzung in
der taglichen Unterrichts- bzw. Ausbildungsvorbereitung und -durchfihrung,
die eine regelméaBige Abstimmung zwischen dem in einem Kurs unterrichten-
den/ ausbildenden Personal erfordert. Die didaktisch -methodische Fortbildung
des gesamten Ausbildungspersonals (zusatzlich zu den technischen Fortbil-
dungen) hat zur Versténdigung zwischen den Professionen beigetragen und
das notwendige Rustzeug dafir geliefert bzw. vertieft, die konzeptionellen
Verstellungen in der taglichen Umschulungspraxis und ihrer Vorbereitung um-
setzen zu kdnnen.

Didaktisch-methodische Umsetzung

Die lern- und handlungspsychologischen Uberlegungen, die schon auf der
Makro-Ebene zu der Uberlegung geflhrt haben, Theorie und Praxis zu ver-
kniipfen, haben erhebliche Konsequenzen flir die didaktisch-methodische
Umsetzung. Sie erfordert die Vorbereitung der Lern-/Unterweisungseinheiten
vor allem auf den Ebenen der

- Feinstrukturierung der Curricula. Den aufeinanderfolgenden Werkstatt-
Projekten werden die jeweiligen Unterrichts- und Unterweisungsthe-

. men und -inhalte zugeordnet.

- Entwickiung der Unterrichts- und Unterweisungsmaterialien. Arbeitsun-
terlagen, Aufgabenbléatier und Leittexte bereiten den Lernstoff projekt-
bezogen auf.

- nahezu taglichen Absprachen im Kursteam. Informationen zum jeweili-
gen Stand in Theorie und Praxis werden ausgetauscht und zusatzlich
erforderliche Hilfestellungen besprochen, die aus den aktuellen Fragen
und Problemen der Teilnehmer resultieren. ‘
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Fur jedes Projekt wird ein umfangreicher Satz an Informations- und Aufgaben-
blattern erarbeitet, in zunehmendem MaBe auch Selbstlernmaterialien. Das
‘bedeutet auch, daB Veranderungen bei den (Werkstatt-)Projekien entspre-
chende Veranderungen im Unterricht und dessen Vorbereitung nach sich
ziehen. Haufige Werkstattbesuche der jeweiligen (fur Technologie zustandi-
gen) Klassenlehrer férdern die konkrete Kenntnis der Probleme der Teilnehmer
. inder praktischen Ausbildung und ermdglichen einen direkt darauf bezogenen,
- von.den Teilnehmern im hohen MaB akzeptierten Unterricht.®

In-der Durchfihrung macht sich der Vorbereitungsaufwand besonders dann
bezahlt, wenn mehrere aufeinanderfolgende Kurse mit den gleichen Unterla-
gen ausgebildet werden kdnnen und wenn die Vorteile, die sich aus der
Vermittlung von Theorie und Praxis in einem Hause ergeben, voll genutzt
werden. Der Zusammenhang beider Ausbildungsbereiche wird in der Weise
. angestrebt, daf Ausbildungsinhalte meist zunéchst in der Theorie behandelt
und dann, soweit moglich, in die Praxis umgesetzt werden, um allen Teilneh-
- mern anndhernd gleiche Lernchancen zu geben. Da alle Unterrichtsfacher sich
~auf die vereinbarten Gegenstande beziehen, folgt aus der Theorie-Praxis-
Verknlpfung i.d.R. auch eine ,Synchronisierung® der theoretischen Unter-
_ richtsfacher untereinander. Die Synchronisierung erméglicht es zudem, die
teilweise willklirlichen Grenzen zwischen den Fachern zugunsten einer schritt-
weisen Integration aufzuldsen, hin zu Lerngebieten, die sich an den zu fertigen-
den Werkstatt-Projekten orientieren.

Eine derartige Theorie-Praxis-Verknipfung belaBt es zwar i.d.R. bei den je-
weils spezifischen Lernorten flr Theorie und Praxis, sie bietet jedoch den
Uberwiegend praxisorientierien Teilnehmern, verglichen mit der reguléaren Be-
_rufsausbildung, erheblich verbesserte Lernbedingungen.* Trotzdem entstehen
immer wieder Schwierigkeiten bei der Verkniipfung von Theorie und Praxis
~durch den unterschiedlichen Charakter von fachtheoretischer und -praktischer
Ausbildung und durch die lernbiografisch gepragten Vorerfahrungen der Teil-
_nehmer. Es bedarf oft eines zusatzlichen AnstoBes, um Uber einen ,Aha-Effekt*
ie Beziehung herzustellen. Das ist dort sehr leicht méglich, wo die Trennung
‘der Lernorte durch die Ausbildung im Labor oder in einer Lerninsel aufgebro-
hen wird, wie z.B. in der CNC-Ausbildung und der Steuerungstechnik. Anson-
fSten,ista dies eine der zentralen Aufgaben der ,Orientierung*”.

Die Orientierung soll den Lernenden die fiir die jeweilige Aufgabe notwendigen
enntniselemente vermitteln bzw. den Rahmen fir den folgenden Unterricht
erstellen. Dadurch wird ein schrittweises Vorgehen méglich. Die Teilnehmer
ekommen meist soviel an Informationen, wie sie flir den néachsten Arbeits-
zw. Lernschritt brauchen, um vorbedenkend handein zu kénnen. Die Orientie-
rung gewinnt besonders im Rahmen der fachtheoretischen Ausbildung dort an
Wert, ‘wo sie durch einen eindeutigen Bezug zur Praxis zum Lernen motivieren
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kann. Uber die fachliche Einstimmung auf die unmittelbar bevorstehende
Lerneinheit hinaus hat die Orientierung auch die Funktion, den Teilnehmern
einen Uberblick tiber den Lehrplan bzw. (ber ganze Ausbildungsabschnitte zu
geben und ggf. auch die jeweils gewéhite Didaktik-Methodik einzufihren oder
zu begriinden und so auch eine Grundlage fur Methodenkompetenz zu schaf-
fen.

Die Orientierung geht in der Fachpraxis in die eigenstandige Arbeitsplanung
der Teilnehmer Uber, die unter handlungspsychologischen Gesichtspunkien
und entsprechend den Anforderungen der Neuordnung eine entscheidende
‘Rolle bei der Herausbildung beruflicher Handlungskompetenz spielt. Zu Be-
ginn jedes Kurses haben fast alle Teilnehmer Schwierigkeiten damit. Sie waren
es friher gewohnt, genau gesagt zu bekommen, was sie zu tun haben, und
sich nur innerhalb eines begrenzten Aufgabenfeldes selbstandig zu bewegen.
Eine systematisch geplante, voriiberlegte Vorgehensweise stellt flr viele nach
eigenem Bekunden und nach Meinung des Teams eine neue Erfahrung dar.
Sie erfordert Verhaltensanderungen; diese sto3en auf Widerstéande und brau-
chen dementsprechend Zeit und entsprechende Erfahrungen, bis die Teilneh-
mer zu einer eigenstandigen Vorgehens- bzw. Verhaltensweise finden. Dies gilt
auch fir das selbstandige Arbeiten und die Uberfachlichen Qualifikationen
generell. Aus diesem Grunde werden die Teilnehmer auch methodisch bei
inrem bisherigen Stand ,abgeholt“, der i.d.R. durch geringe Selbsténdigkeit
gekennzeichnet ist. Das bedeutet auch, mit eher lehrgangséhnlichen Ausbil-
dungsformen und lehrerzentriertem Unterricht zu beginnen und alimé&hlich den
Entscheidungsspielraum der Teilnehmer zu erweitern.

Die Nachbereitung des Gelemten hat im didaktisch-methodischen Konzept
einen ebenso hohen Stellenwert wie die Orientierung. Sie dient dazu, Fehler
und Gelungenes zu reflektieren und wichtige Lernerfahrungen besser zu ver-
ankern und richtig zuzuordnen. Sie stelit damit das verbindende Glied zur
Orientierung dar (dazwischen liegen Planung, Durchfilhrung und Kontrolle der
Arbeit). Wie zwischen Planung und Kontrolle entsteht auch zwischen Orientie-
rung und Nachbereitung ein Regelkreis, der als Riickmeidung die Moglichkeit
und den Anreiz zum Lernen {aus den Fehlern bzw. aus einem nicht optimalen
Ergebnis) und zur stabilen Verankerung des Gelernten erdffnet. AuBBerdem
bietet sie die Mdglichkeit zur Abstraktion und zur Reflektion der gewéahiten
Methodik und der damit erreichten Lernerfolge. Die Nachbereitung stoBt oft-
mals auf Schwierigkeiten in der Umsetzung auf Grund einer gewissen Distanz
der Teilnehmer dazu; sie halten meist die bloBe Kontrolle der Ergebnisse und
allenfalls die Besprechung der individuell gemachten Fehler fur ausreichend.

Insgesamt sind Nachbereitung und Orientierung vor allem fiir schwache und
fur Teilnehmer mit Sprachproblemen von Bedeutung. Ihre Unsicherheit erfor-
dert es in besonderem MaBe, Lernziele Uberpriibar zu machen, damit sie
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wissen, wo sie ,stehen” und sich besser einschétzen und orientieren kdnnen.
- Das gilt besonders bei sehr langen Ausbildungsphasen, in denen sie eher den
Uberblick verlieren, und in sehr kurzen, deren Stellenwert sie sonst nicht
einordnen kénnen. Das Modulsystem bietet daflr die notwendigen systemati-
. schen Ansatzpunkte; die gemachten Erfahrungen haben gezeigt, daB es richtig
- war, die Umschulung auf wenige und dafir {angere Module hin zu strukturieren.

- Ausblick und bisherige Ergebnisse®

Mit der im Modeliversuch entwickelten und eingesetzten Didaktik und Methodik
~gelingt es erfolgreich, die Licke zwischen den Voraussetzungen der Teilneh-
mer und den Anforderungen einer Facharbeiter-Ausbildung unter den Bedin-
- gungen der Neuordnung zu schlieBen. Auch lernstarke Teilnehmer profitierten
_ von dieser Vorgehensweise; ihre Selbsténdigkeit wird gefordert und geférdert
_und sie kdnnen die entstehenden Freiraume fur zusatzliche Aufgaben nutzen.
k'~D,ie; Modulstruktur mit den halbjahrlichen Kursbeginnen hat es zudem schon
_ einer Reihe von Teilnehmern erméglicht, auf Grund ihrer fachlichen Vorerfah-
rungen und/oder einer raschen Auffassungsgabe ihre Ausbildungszeit durch
Quereinstieg oder Sprung zu verklirzen. Der Modellversuch hat bereits 6 Kurse
. zur Facharbeiterprifung gefiihrt. 95% der Teilnehmer haben die Prifung be-
~ standen, wobei einige (14%) die Mdglichkeit der Wiederholung genutzt haben.
~ Insgesamt 30% der Teilnehmer haben die Méglichkeiten individuelier Bildungs-
wege genutzt (Quereinstieg, Verkirzung durch Sprung in einen vorherigen
- Kurs, Wiederholung, Unterbrechung und Wiedereinstieg an entsprechender
Stelle). Von den bisher insgesamt 190 Teilnehmer in beiden Berufen haben ca.
29% die Umschulung abgebrochen.
as Konzept der individuelien Lernwege, verbunden mit dem Engagement des
samten Weiterbildungspersonals, sich auch um die spezifischen Belange
 jeweils einzelner Teilnehmer zu bemUhen, schafft die daftir notwendigen Vor-
aussetzungen. Der Zusammenhang von Theorie und Praxis ist relativ eng und
ermdglicht den Teilnehmern ein besseres Verstandnis vor allem der Theorie.
Dabei ist die didaktisch-methodische Grundstruktur entsprechend der Hand-
ungsregulationstheorie (erganzt um Elemente der Lernbiologie) offen fiir ver-
schiedenste methodische Vorgehensweisen und Ansétze wie z.B. den technik-
didaktischen (vgl. Pahl 1989).

Die Fortbildung des gesamten Ausbildungspersonals macht sich in der tagli-
en Umschulungspraxis positiv bemerkbar. Sie hat die Umsetzung der kon-
ptionellen Vorstellungen erleichtert und zusammen mit der vom Team erar-
iteten Praxis die Grundlage fur die anstehende Weiterentwicklung des Mo-
liversuchs gelegt. Diese liegt vor allem in der Vertiefung/Erweiterung des
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Prinzips der individueilen Lernwege. Bisher waren sie im wesentlichen auf die
Modulebene beschrankt (,Sprung®, ,Quereinstieg®). Das Ziel ist nun, individuell
optimale Ausbildungswege auch auf der didaktisch-methodischen Ebene zu
ermoglichen. Mit dem Ansatz des offenen Lernens soll die Selbstverantwortung
der Teilnehmer geférdert und ihren individuellen Lerngewohnheiten Rechnung
getragen werden. Daflr sind u.a. Selbstlernprogramme (am PC oder auch in
Form von Texten) und die in einem anderen pédagogischen Kontext bereits
eingesetzten Leittexte und Projektarbeiten eine wichtige Hilfe. Diese neue
Ausrichtung wird insofern Konsequenzen flr die auf der Basis der Lern- und
. Handlungspsychologie entwickelte Didaktik-Methodik haben, als sich nach
den Konzepten des offenen Unterrichts auch die Rolle der Lehrenden veran-
dert, namlich von der Wissensvermittiung zur Moderation und Begleitung
eigenstandiger Lernprozesse der Teilnehmer. Z.T. findet dies in der jetzigen
Umschulungspraxis auch schon statt. So werden z.B. Fragen von Teilnehmern
an das Ausbildungspersonal nicht direkt beantwortet, sondern ihnen mit Ge-
genfragen geholfen, selbst den richtigen Weg zu finden. Fur ein tragféhiges
Gesamtkonzept muf3 dies jedoch innerhalb aller Kursteams vereinheitlicht und
die entsprechenden didaktisch-methodischen Herangehensweisen und Unter-
lagen daraufhin Uberpriift und verandert werden. Dies wird nicht ohne weitere
Konzeptentwicklung und Fortbildungen fir das gesamte Personal gehen.

Anmerkungen

1 Zu Beginn des Modellversuchs betrug die Kursdauer 30 Monate. Das
bedeutet in jedem der beiden Berufe funf gleichzeitig laufende Kurse, die
halbjahrlich versetzt begonnen haben, mit je 12 Platzen. Insgesamt bietet
MOMB damit 120 Umschulungspléatze. Die Verkiirzung auf 24 Monate gilt ab
1994 auf Grund der Restriktionen des AFG (Arbeitsférderungsgesetz). Die
insgesamt 8 Module beider Umschulungen haben jeweils eine Dauer von
i.d.R. 3 Monaten.

2 Die Stiftung Berufliche Bildung wurde 1982 von Senat und Blrgerschaft der
Freien und Hansestadt Hamburg mit dem ausdriicklichen Auftrag gegrin-

_det, die (Re-)integration von bildungsmaBig und sozial Benachteiligten
durch zielgruppenspezifische Weiterbildungsangebote zu férdern. Sie ist
eine Modelleinrichtung, die erste und bis heute einzige ihrer Art in der
Bundesrepublik.

3 Dies ist bei der Zusammensetzung der Teilnehmer keineswegs selbstver-
standlich. Wie die Untersuchungen der wissenschaftlichen Begleitung u.a.
gezeigt haben, bringen sie vielfach negative Lernerfahrungen mit, die schon
aus der Schulzeit sowie auch aus, meist abgebrochenen, friheren Berufs-

lernen & lehren 35

Praxisbeitrdge 79

ausbildungen herrlhren und dazu fuhren, daB sehr viele mit allem, was
nach Theorie und Blichern aussieht, auf ,Kriegsfu3“ stehen. Etliche Teilneh-
“.mer erfahren in der Umschulung bei MOMB erstmals, daf3 Theorie auch
. SpaB machen kann und eine fiir die praktische Arbeit notwendige Basis
 darstellt.
4 - Die bisherigen Prufungsergebnisse bestatigen diese Aussage. Angesichts
. der Struktur von ca. 50% Auslandern, davon viele mit Sprachproblemen,
. “und deutschen Teilnehmerm, von denen ca. 1/3 {iber keinen Hauptschulab-
 schiuB verfligen, ist es keine Selbstverstandlichkeit, daB ca. 95% der Teil-
“ nehmer die Prifung vor der Handelskammer bestanden haben (bezogen
aufdie 4 Kurse, die bisher zur Priifung angemeldet wurden).
Bisherige Veroffentlichungen des Modellversuchs:
-~ “BRUNING, R/KLAAB, D./KUNKEL, W.: Ein modulares Konzept fur Um-
“'schulungen in Metallberufe. Hamburg und Beriin 1991
. BRUNING, R./KUNKEL, W.: Handlungsleitende Prinzipien fir die technisch-
. gewerbliche Umschulung Arbeitsloser. Hamburg und Berlin 1991
KLAAB, D./ KUNKEL, W./NOBELEIT, K.: Die Grundbildung in modularen
“Umschulungen fir Metaliberufe. Hamburg und Berfin 1993
'BRUNING, R./KLAAB, D./KUNKEL, W.: Die Weiterbildung des Umschu-
Jungspersonals. Hamburg und Berlin 1994

DLER,; T/DYBOWSKI, G./SCHMIDT, H.: Kann sich das duale System be-
‘haupten ? in: BWP 1/93

EBLI, H.: Denken: Das Ordnen des Tuns. Band | + II. Stuttgart 1980

BELL; H./Brining, R.: Qualifizierung beim Einsatz von Industrierobotern (QIR)
= Forschungsbericht. Esslingen 1988

ACKER, W.: Arbeitspsychologie: Psychische Regulation von Arbeitstatigkei-
‘ten. Bern/Stuttgart/Toronto 1986

ROGOLL, T/POHL, W./WANNER, C.: CNC-Grundlagenausbildung mit dem
Conzept CLAUS. Frankfurt a.M./New York 1988

HL, J.-P.: Ganzheitliche Inhaltsstrukturierung auf der Basis des technikdi-
_ daktischen Ansatzes. Bremen 1989

HMIDT, H. u.a.: Finf Jahre Neuordnung der industriellen Metaliberufe. In :

STER; Frederic: Denken, Lernen, Vergessen. Minchen 1988
ERT, W.: Wie wir handeln, was wir kdnnen. Heidelberg 1992
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Gehen uns die Facharbeiter aus?

Sammelbesprechung zu einer fir die Berufsausbildung
in Betrieb und Berufsschule wichtigen Fragestellung

Die Nachfrage nach Ausbildungsplatzen, das Angebot des Bildungssystems
und der Bedarf des Arbeitsmarktes sind in Turbulenzen geraten. Einerseits
wachsen die Anforderungen an die Berufe infolge der technisch-organisatori-
schen Entwicklung, andererseits verlieren Facharbeiter ihre angestammten
Arbeitsplatze, so daB allgemein versucht wird, mit einem Mehr an Bildung
bessere Zugange zu Berufskarrieren und gréBere Sicherheit zu erreichen.
Viele Abiturienten gehen inzwischen voriibergehend in eine betriebliche Ausbil-
dung, um anschlieBend aber doch zu studieren. So hat 1993 bereits fast jeder
dritte Studienanfénger eine Lehre aufzuweisen.

Insgesamt ist nicht leicht auseinander zu halten, wie es mit Arbeitsiosigkeit,
Facharbeitermangel, Ausbildung und Bildung, Marktentwicklung und Beschéf-
tigungsaussichten steht. In der Offentlichkeit wird das angedeutete Problem-
feld kontrovers diskutiert. Allenthalben sind Befiirchtungen zu héren, der Ent-
wicklung nicht gerecht werden zu kénnen. :

Im folgenden sind einige Publikationen zusammengestellt, die den Themen-
komplex unter verschiedenen Blickwinkeln behandeln und beleuchten. Die
angefuhrten sieben Beitrage geben Aufschilsse Uber unterschiedliche Facet-
ten der Ausbildung fur Facharbeit.

Der Verband der Bayrischen Metallarbeitgeber hat eine Studie in Auftrag
gegeben, um Hinweise auf den voraussichtlichen Bedarf an Facharbeitern in
den neugeordneten Metall- und Elektroberufen zu erhalten:

Laszlo Alex:

Facharbeiterbedar? und Facharbeiterangebot im
Metall- und Elektroberufen von 1990 bis 2010

hrsg. vom Bundesinstitut far Berufsbildung, Berlin/Bonn 1992, 86 Seiten
(= Berichte zur beruflichen Bildung, H. 148)

Die Studie kommt auf der Basis unterschiedlicher Modellannahmen (z.B.
Bedarfsvorausschétzung aufgrund der Wirtschaftsentwicklung) zu der grund-
satzlichen Aussage, daf3 sich der Anteil von Neuabschlissen in den Metall- und
Elektroberufen an allen Ausbildungsbeginnern bis zum Jahr 2010 nur geringfi-
gig verandern wird. Innerhalb der beiden Berufsgruppen ist allerdings von einer
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‘erschiebung zugunsten der Elekiroberufe auszugehen. Ein weiteres wesent-
ches Ergebnis der Studie ist der Hinweis auf die Altersstruktur der Fachkréafte
-aus den Metall- und Elektroberufen: Beinahe 60% dieser Facharbeiter sind
heute junger als 35 Jahre, so dafB potentiell diese Gruppe auch in den kom-
“menden Jahrzehnten noch zur Verfligung steht. Die Kehrseite der Betrachtung
‘ vird allerdings eine zunehmende Veralterung des Facharbeiterbestandes sein,
,'Wenn das Neuangebot nicht zu einer Anpassung fihrt. In der Zusammenfas-
_sung der Studie heiBt es abschiieBend:

,Stellt man das Neu- und Altangebot dem Facharbeiterbedarf gegendber, so
eichnet sich ein AngebotsiberschuB fir die kommenden Jahrzehnte bis 2010
‘ab. Er ergibt sich zum einen aus dem stagnierenden Facharbeiterbedarf, zum
‘groBeren Teil aber aus dem hohen Bestand des Altangebotes ... Gelingt es
_nicht, die Facharbeiter in ihrem Beruf mindestens in dem AusmaB wie in der
Vergangenheit zu halten, so kann sich das Ergebnis in der Arbeitskréaftebilanz
eicht umkehren: Eine steigende Berufswechslerquote kann schnell zu einem
vachsenden Angebotsdefizit flihren, insbesondere in einigen Metallberufen, in
enen die Bilanz auch ohne Berufswechsler defizitare Tendenzen zeigt. (S. 9).
Nach Interpretation der Wirtschaft auf der Basis gegenwaértiger Wechslerquo-
en konnte dies bedeuten, daf3 schon zur Jahrtausendwende damit gerechnet
erden muf3, daR Fachkréafte in den Metall- und Elektroberufen fehlen. Es kann
anach zu gravierenden Engpassen kommen.

m Zusammenhang von Prognosen zum Bedarf an Fachkraften der Metall- und
Elektroberufe erscheint ein Blick zurlick erhellend. In einem Beitrag zur Ar-
eitsmarkt- und Berufsforschung sind Aussagen zu Ausbildung und Verbleib
on Facharbeitern fiir die Zeit von 1980 bis 1989 zu finden.

"a"'sso von Henninges:

Ausbddung und Verbleib ven Facharbeitern. Eine
,’msche Analyse fir die Zeit von 1980 bis 1989

g.k;vO‘m Institut fUr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fur
beit, Nurnberg 1991, 111 Seiten (= Beitrage zur Arbeitsmarki- und Berufsfor-
ung 155)

r Konzentration auf das Verteilungsproblem ist das Ergebnis der empiri-
n Analyse — die sich nicht allein auf Metall- und Elektroberufe bezieht — wie
zusammengefaBt: Bis 1989 ,ansteigende Zahlen liber erfolgreiche Lehrab-
prifungen in einem Arbeiterberuf — zwischen 1980 und 1988 um insge-

)30 000 Personen; eine seit 1984 bis 1989 anhaltend hohe Betroffenheit
hrabsolventen von Arbeitslosigkeit unmittelbar nach dem Abschluf3 der
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Lehre (ca. 13%); eine seit 1984 mit Beginn des Konjunkturaufschwungs sprung-
haft und Uberproportional angestiegene Beschaftigung von betrieblich ausgebil-
deten Fachkraften in Positionen unterhalb des Facharbeiterstatus in sog. Ange-
lernten- oder Hilfsarbeiterstellen (zwischen 1984 und 1988 um + 48%); und nicht
zuletzt einen rapiden Anstieg bei der Nichtlibernahme der Ausbildungsabsolven-
ten in ein Beschaftigungsverhaltnis nach AbschiuB der Lehre seitens der Lehrbe-
triebe, insbesondere seitens der Kleinbetriebe ,, (S. 5).

Ende 1989 waren rund 416 000 Absolventen einer Facharbeiterausbildung
arbeitslos gemeldet. Eine hohe Zahi von Facharbeitern wurde formal ausbil-
dungs- und statusinaddquat beschaftigt. Das bei Alex festgestellte grof3e
Potential an jiingeren Facharbeitern der Metall- und Elektroberufe hat in dem
von von Henninges erhobenen Zeitraum seine Begrindung.

Der Beitrag von Henninges kann insbesondere auf methodische Erfordernisse
empirischer Untersuchungen aufmerksam machen. Es wird deutlich, daf eine
fundierte Betrachtung neben dem ,Qualifikationsverwendungsproblem* und
dem ,Quantitatsproblem“ auch das ,Qualitatsproblem® berlcksichtigen muf3.
Damit sind Fragen intendiert, die sich auf das duale System der Berufsausbil-
dung generell beziehen, also auf MaBnahmen der betrieblichen und schuli-
schen Berufsbildung. Hierzu bieten sich drei aktuelle Schriften an:

Wolf-Dietrich Greinert:

Das ,,deutsche System“ der Berufsausbildung.
Geschichte, Organisation, Perspektiven

Nomos-Verlagsgesellschaft Baden-Baden 1993, 216 Seiten, 48,00 DM
(= Studien zur vergleichenden Berufspadagogik, Bd. 1, hrsg. von der GTZ)

Fachkrafte durch Berufsbildung am Wirtschaftsstandort
Nordrhein-Westfalen

hrsg. von der Landesvereinigung der Arbeitgeberverbande Nordrhein-Westfa-
len u.a., Kéln 1992, 139 Seiten (= Kélner Texte und Thesen 8)

Reinhard Zedler / Rita Koch:

Berufsschule-Partner der Ausbildungsbetriebe.
Ergebnisse einer Unternehmensumfrage

hrsg. vom Institut der deutschen Wirtschaft, Koin 1992, 48 Seiten (= Beitrage
zur Gesellschafts- und Bildungspolitik 178)
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lit dem in der Bundesrepublik Deutschland praktizierten dualen System der
3erufsausbildung ist im Verlauf von Jahren ein kompliziertes Gebilde ent-
standen, ‘das von immer Wenigeren im volien Umfang verstanden wird.
Greinert zeigt in einer historischen Betrachtung, wie sich im Verlauf von drei
wohlunterschiedenen Phasen das duale System entwickelt hat. Dem Ruck-
lick folgt eine faktenreiche Bestandsaufnahme: Stand des dualen Systems
'ﬁerBerufsaustdung in der Bundesrepublik Deutschland. Das Verstehen von
trukturund Funktion des dualen Systems hilft, die Beziehungen und Abstim-
mungsprobleme zum Bildungs- und Beschéftigungssystem zu erkennen. Das
~duale System kann nur so erfoigreich sein, wie die Partner es jeweils sind.
_ Hier stellt sich je speziell das ,Qualitatsproblem®.

_Solite es den von der Wirtschaft beklagten Bedarf an Fachkraften geben, so
ind nicht zuletzt die Betriebe herausgefordert, den Ursachen fir diese Ent-
wigklung,zu begegnen und ,MaBnahmen gegen den Fachkraftemangel® zu
ntwickeln. Dazu helfen beispielsweise folgende Fragen:

Nie sieht der Qualifikationsbedarf fiir die Zukunft aus? Was fordert eine
raktive Berufsausbildung in den 90er Jahren? Welche Konsequenzen mus-
en gezogen, welche MafBnahmen ergriffen werden, um endlich wieder mehr
'ge Menschen fur eine Facharbeiter-Karriere zu begeistern?

den Berichten der Wirtschaft wird deutlich, welche Initiativen die Metali-
- Elektro:Industrie und andere Branchen zur Gewinnung von Fachkraften
her entwickelt haben. Die Aktivitaten reichen von friihzeitiger und besserer
ormation der Schulabsolventen tber ihre beruflichen Chancen bis zu einer
weiterung der Ausbildungsgruppen. So werben Betriebe gleichzeitig um
sléandische Jugendliche und lernschwache Schulabsolventen und um Abitu-
nten und Studienabbrecher fiir die Berufsausbildung.

etriebe werden aufgerufen, verstarkt junge Menschen fir eine Berufsaus-
lung und die-anschlieBende betriebliche Tatigkeit zu gewinnen, die Ausbil-
ngsqualitat auf hohem Niveau zu halten und die Arbeitsbedingungen wie die
tiegsmaoglichkeiten so attraktiv wie méglich zu gestalten. Dazu will es nicht
en, daB nach der aktuellen Berufsausbildungsstatistik in den alten Bun-
indern von den GroBunternehmen 1993 rund 26 000 Ausbildungsplatze
ger angeboten wurden als im Jahr zuvor.

ebe und Berufsschulen als die (beiden wichtigsten) Trager des dualen Sy-
haben zwar spezifische Aufgaben, sind aber zur Kooperation verpflichtet.
nicht nur die Betriebe zu entsprechenden MaBnahmen herausgefordert,
1 auch die Berufsschulen. In ,Berufsschule — Partner der Ausbildungsbe-
werden die Ergebnisse einer Umfrage von Unternehmen zur Leistungsfa-
er Berufsschule vorgestellt. Dazu heiBt es in der Beschreibung des
; eurteilt werden die Einhaltung der Stundenpléne, betriebliche MafBnah-
Unterrichtsausfall, Qualitat des Unterrichts, Ausstattung der Berufsschu-
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len, Vermittiung neuer Technologien, neue Ausbildungsmethoden, Forderung von
Schltisselqualifikationen, Fremdsprachen in der Berufsausbildung, Kooperation
zwischen Betrieb und Berufsschule sowie Unterrichtsformen.®

Es handelt sich zwar um eine Fremdeinschatzung der Berufsschulen, dennoch
gilt es nachdriicklich Uber die angesprochenen Themen nachzudenken. Eine
zentrale Frage ist, wie Hauptschller mit den neugeordneten Metall- und Elek-
troberufen zurechtkommen. Hierzu hat der Bundesminister fur Bildung und
Wissenschaft 1991 ein Forschungsinstitut mit der Untersuchung dieser Frage-
stellung beauftragt. Ein Teil der Ergebnisse liegt nun vor.

Werner Friedrich:

Ausbildungschancen von Hauptschiilern in der neuen
Metall- und Elekiroberufen. Auswirkungen der
Neuordnung in Industrie und Handwerk

hrsg. vom Bundesinstitut fur Bildung und Wissenschaft, Bad Honnef 1993, 106
Seiten (= Schriftenreihe Studien zu Bildung und Wissenschaft 108)

Es kann davon ausgegangen werden, daB auch in Zukunft in den industriellen
und handwerklichen Metallberufen sowie im Elektrohandwerk gute Ausbil-
dungschancen vorzufinden sein werden, allerdings sind sich Betriebe und
Berufsschullehrer einig, daB dies bei einem erheblichen Teil der Hauptschler
(ca. 30% — 40%) nur unter Einsaiz von flankierenden MaBnahmen zur Uber-
windung der Theorieschwierigkeiten moglich sein wird. Im Zusammenhang mit
der neugeordneten Berufsausbildung beklagten tiber 2/3 der befragten Berufs-
schullehrer, daB die Vorbereitungszeit zur Einfihrung der Neuordnung unzurei-
chend war. Noch 1893 berichten mehr als die Halfte der befragten Lehrer ber
den Fortbestand der Anpassungsschwierigkeiten in den Berufsschulen. Um
welche Art von MaBnahmen es sich handeln miBte, bedarf einer didaktischen
Entscheidung.

Trotz Unterschiede in der Beurteilung der Probleme fir Hauptschliler nach der
Neuordnung in Industrie und Handwerk lautet das Fazit der Untersuchung in
der Zusammenfassung: Die Berufschancen von Hauptschllern haben sich
durch die beschriebenen Schwierigkeiten seit der Neuordnung der industrielien
und handwerklichen Metall- und Elektroberufe nach Einschatzung der befrag-
ten Betriebe und Berufsschullehrer nicht grundsatzlich verschlechtert. Dies
hangt auch mit der demographischen Entwicklung zusammen. Bereits in der
Vergangenheit haben {ber die Halfte der Betriebe in Industrie und Handwerk
wegen des Bewerbermangels auf Hauptschiler zurlickgegriffen, obwoh! der
JWunschkandidat“ Realschiier war. Dennoch wirden rund 70% der Betriebe
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sogar mehr Hauptschuier einstellen, wenn es gentgend Bewerber gébe. Zu
der Begiinstigung von Hauptschlern tragt auch bei, daf3 die Betriebe bestrebt
sind, immer einen gewissen Anteil von Hauptschilern auszubilden, da bei
diesen weniger die Gefahr besteht, daB sie nach Ende der Ausbildung abwan-
dern, wie dies z.B. bei Realschillern und vor allem bei Abiturienten der Fall ist
(vgl. S. 83).

Die bisher angefliihrten Publikationen machen deutlich, daB es in Zukunft um
ein Bundel von MaBnahmen zur Verbesserung beruflicher Bildung geht, wobei
auch strategisches Geschick zum Tragen kommen muf3.

So bleibt es erstens weiterhin erforderlich, Schulabsolventen fiir eine Ausbil-
dung in den Metall- und Elektroberufen zu werben. Zur Information Uber diesen
Sachverhalt wird eine 10teilige Filmreihe Uber die Metall- und Elektroberufe
angeboten, die der Bayerische Rundfunk in Kooperation mit dem Arbeitgeber-
verband Gesamtmetall produziert hat:

Ohne uns lduft gar nichts.

Berufskundliche Filme aus der Metall- und Elektro-Industrie

Film 1: Industriemechaniker/in, Teil I,

Film 2: Industriemechaniker/in, Teil |,

Film 3: Werkzeugmechaniker/in,

Film 4: Zerspanungsmechaniker/in,

Film 5: Konstruktionsmechaniker/in,

Film 6: Anlagemechaniker/in,

Film 7: Automobilmechaniker/in und Automobilelktroniker/in,

Film 8: Energieelektroniker/in,

Film 9: Industrieelektroniker/in,

Film 10: Kommunikationselektroniker/in.

Die VHS-Kassetten sind zum Preis von 22,00 DM inkl. Versandkosten je Film zu
beziehen. Interessierte Lehrer kénnen alle Filme als VHS-Videokassetten inkl.
Werbemittel zum Einsatz im Unterricht kostenlos ausleihen bei dem Deutschen
Instituts-Verlag, Postfach 51 06 70, 50942 Koin, Telefon (02 21) 38 40 66.
Weitere Informationen sind zu erhalten bei Gesamtmetall, Postfach 25 01 25,
50517 Koln.

Zum zweiten ist es notwendig, Anreize zum Verbleib junger Facharbeiter in
ihrem Beruf zu schaffen. In diesem Sinn hat der Verein der Bayerischen
Metallindustrie weitere Vorschlage entwickelt, z.B. die Verbesserung der Fiih-
rungsfahigkeit von Ausbildern und Meistern sowie die Planung des ausbil-
dungsgerechten Einsatzes der Facharbeiter.

Zum dritten wird aber auch zu klaren sein, ob der befirchteten Facharbeiterliik-
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ke allein mit MaBnahmen des dualen Systems zu begegnen ist. Dazu lohnt die
Lektlire der folgenden Studie.

Ingrid Drexel:

Das Ende des Facharbeiteraufstiegs? Neue mittiere Bildungs-
und Karrierewege in Deutschland und Frankreich ~ ein Vergleich

Frankfurt/New York 1993, 335 Seiten

Thematisiert werden neue Wege in mittlere Positionen durch Facharbeiterauf-
stieg oder Seiteneinstieg von Absolventen hoherer Schulen. Gilt es doch
schlieBlich, fir Facharbeiter Perspektiven zu entwickeln. Dazu vergleicht die
Studie die stark voneinander abweichenden Wege Deutschlands und Frank-
reichs in dieser Frage. Sie analysiert neue mittlere Bildungs- und Karrierewege
in beiden Landern, ihre Entstehung und Durchsetzung in Betrieb und Gesell-
schaft sowie die Folgen fiir Bildungssystem und betriebliche Personalpolitik.
Bisher hat sich die Personalentwickiung auf Fuhrungskréfte konzentriert. Not-
wendig ist es jedoch, auch fur Facharbeiter mit hoher Leistungsmotivation
Personalentwicklungsprogramme einzurichten sowie Aufstiegsmdglichkeiten
und neue Laufbahnen fir Facharbeiter zu entwickein.

Die Studie mundet in berufsbildungspolitische SchiuBfolgerungen, Facharbei-
teraufstieg in alten und neuen Formen zu stitzen, um damit aktuellen Proble-
men des deutschen Bildungssystems zu begegnen.

Manfred Hoppe

Felix Rauner/Herbert Tilch (Hrsg.)

Berufsbildung in China — Analysen und Reformtendenzen

Baden-Baden 1994 (= Studien zur Vergleichenden Berufspadagogik, Band 4),
138 Seiten, ISBN 3-7890-3375-8, 32,00 DM

Nicht erst der Staatsbesuch des chinesischen Ministerprésidenten Li Peng im
Sommer 1894 hat den Blick der deutschen Offentlichkeit auf die Volksrepublik
China gelenkt. Seit Iangerem bestehen zwischen beiden Staaten eine Reihe
vertraglicher Bindungen. So fand auf der Basis des deutsch-chinesischen
Kulturabkommens im Oktober 1992 in Shanghai eine Tagung im Rahmen der
Kooperation zwischen der Universitat Bremen und Tongji-Universitat Shanghai
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statt. Der vorliegende Band 4 der Studien zur Vergleichenden Berufspadagogik
enthalt ausgewahite und zum Teil erganzte Beitrage dieser Tagung, in deren
Mittelpunkt der Zusammenhang von beruflicher Bildung und &konomisch-
sozialer Entwicklung stand und die sich dabei mit der Frage nach den Zielen
und Strategien fir eine berufliche Qualifizierung, der Frage der EinfluBnahme
soziokultureller Determinanten auf diese Entwicklungsprozesse sowie der Fra-
ge nach der Mdglichkeit und Voraussetzung sozialer Innovationen durch Be-
rufsbildungsforschung und berufliche Qualifizierungsprozesse befafte.

Nach der Einleitung mit den Vorbemerkungen und dem grundlegenden Beitrag
von Rauner/Tilch ,Qualifikation als Schilssel fur eine integrierte technische
Entwicklung* folgt der ,Riickblick und Ausblick auf die Berufsbildung in China*
von Wu Xiufang. Im Teil 1, der mit Technisch-6konomische Entwickiung —
Anforderungen und Chancen fir die berufliche Bildung (berschrieben ist,
folgen nach dem Blick auf die ,Reformpolitik, Reformprobleme und Fragen der
Berufsbildung in der VR China aus internationaler Sicht* (von Heberer) eine
Betrachtung der gegenwartigen technischen Berufsbildung in China (von Xu
Ruilin) und die Entwicklung der beruflichen und technischen Bildung in Shang-
hai (von Ma Genrong). In Teil 2 Qualifikation fir eine flexible Produktion:
Grundlagen, Strategien und Modelle folgen nach zwei Beitragen von Manske
und Tilch, die sich mit Qualifikationen fiir die flexible Produktion bzw. rechner-
gestitzte Produktionsarbeit befassen, Uberlegungen zur Ausbildung hochqua-
lifizierter Facharbeiter von Zhou Yu und zur Organisation autonomer Ferti-
gungsinseln von mehreren chinesischen Autoren.

Standen bis dahin eher grundsétzliche Fragen von Qualifikation, Technik und
Ausbildung im Vordergrund, so riicken im dritten Teil die Entwickiung der
Berufsbildungssysteme, Probleme der Ubertragung nationaler Erfahrungen in
den Mittelpunkt. Nach den lesenswerten Thesen von Rauner zu ,Berufsbildung
und internationaler Wettbewerb*“ folgen die Analyse der Transferprobleme bei
Ubernahme der dualen Form der Berufsausbildung durch China (von Xu Shuo)
und die vergleichenden Studie zur Ausbildung von Facharbeitern in Deutsch-
land und der VR China durch Cheng Yonglin und Lei Zhengguang sowie die
Uberlegungen bei der Ubernahme des deutschen Ausbildungssystems im Bao
Shan Stahl- und Eisenwerkkomplex (von Zhang Shengxiong). Das Kapitel wird
abgeschlossen durch einen Beitrag von Liang Hongsong zur Ausbildung der
Ausbilder.

Im Anhang werden am Beispiel Shanghais das Bildungssystem der VR China
und die Ubergange im Schulsystem nach der allgemeinen Schulpflicht gra-
phisch erlautert.

Gerade der Aspekt, einem AuBenstehenden die Zusammenhénge zeitgemé-
Ber deutscher Berufsbildung vor dem Hintergrund der Problemlésung in ande-
ren Kulturkreisen verstandlicher zu machen, kann dazu beitragen, dem Inlan-
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der deutlich die Starken und auch Schwéchen in der beruflichen Bildung
bewuBt, das Eingebundensein der Berufsbildung in ein im Lauf der Zeit ge-
wachsenes Netz wirtschaftlicher, sozialer und politischer Strukturen deutlicher
sowie den Zusammenhang von Arbeit, Technik und Qualifikation (Bildung)
verstandlicher zu machen. Das Buch wendet sich deshalb nicht nur an den auf
internationaler Ebene tatigen Berufsbildungsexperten. Wer in der taglichen
Arbeit ein wenig Uber den eigenen Tellerrand hinaus blicken will, wird dem
Band viele DenkanstdBe entnehmen kénnen und den Blick fur das Wesentliche
seiner taglichen Arbeit scharfen. Man darf auf die nachsten Bande in dieser

Reihe gespannt sein.

Bernd Vermehr

lernen & lehren 35

Mitteilungen 89

HGTB-Tagung 1994 in Rostock

Unter dem Motto ,Wissenschaft und Beruf — Berufswissenschaft, Berufliche
Fachrichtungen — Ort der interdisziplindren Berufsbildungsforschung” fand
vom 30.6. bis 1.7.1994 an der Universitat Rostock eine Fachtagung der
Arbeitsgemeinschaft der Hochschulinstitute flr Gewerblich-technische Berufs-
bildung (HGTB) mit Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern der in der
HGTB vertretenen Universitaten statt. )

Als Sprecher der HGTB unterstrich Jorg-Peter Pahl (TU Dresden) eingangs
das Tagungsmotto: Durch methodologische Reflexionen (ber den erreichten
Forschungsstand einen Beitrag zur Weiterentwicklung der Beruflichen Fach-
richtungen als universitare Wissenschaftsdisziplin zu leisten.

Uber die Entwicklung der Institute flir Berufliche Fachrichtungen in den alten
und neuen Bundesléndern referierte Felix Rauner (Universitdt Bremen) und
wies dabei auf die entstehenden Strukturierungs- und Zuordnungsprobleme
hin. Eine entscheidende Bedeutung fur die Weiterentwicklung der HGTB kom-
me der Errichtung von Lehrstihien der Beruflichen Fachrichtungen im gewerb-
lich-technischen Bereich in den fUnf neuen Bundeslandern zu.

Als inhaltliches Problem aller Institute fur Berufliche Fachrichtungen wurde
herausgestelit:

Kann das berufliche Wissen allein aus dem Ingenieurwissen abgeleitet werden
oder muB auch das Facharbeiterwissen einbezogen werden?

So muf z.B. zwischen dem ,Architektenwissen” und dem ,Baustellenwissen®
unterschieden werden. Bei der weiteren Profilierung der Beruflichen Fachrich-
tungen kommt es darauf an, die traditionellen Bezugswissenschaften zu hinter-
fragen.

Weiterhin stellte Felix Rauner vier Forschungsgebiete der Institute fur Berufli-
che Fachrichtungen, die im engen Zusammenhang mit den zu vertretenden
Lehrgebieten stehen, heraus:

1. Konkrete Untersuchungen der Geschichte der einzeinen Berufsfelder.
Die bisher vorliegenden beachtlichen Untersuchungen (Dieter Grottker,
Kurt Stratmann) sind fortzufiihren und konkret auf den Wandel der
Facharbeit in den von der HGTB veriretenen Berufsfeldern zu bezie-
hen. Ansatze sind vorhanden (Dissertation: Manuela Birnfeid).

2. Analyse und Gestaltung von Qualifizierungsprozessen in den Berufsfel-
dern. Das traditionelle Fachdidaktikverstdndnis muf um das Berufswis-
sen (des Facharbeiters und Handwerkers) erganzt werden: Professio-
nalisierung von nichtprofessionalisiertem Wissen.

3. Arbeitsgestaltung und implizites Lernen. Fragen des ,job designs® und
der ,Betrieblichen Organisationsentwicklung® sind hier von Bedeutung,
vor allem, wenn auch die betrieblichen Ausbildungsprozesse mit einbe-
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zogen werden. Weitere Untersuchungen kénnen dazu beitragen, die
Beruflichen Fachrichtungen aus der traditioneflen Fachdidaktik-Sicht
herauszuldsen (Dissertation: Walter Lehrl).

4. Technikgestaltung und implizites Lernen. Hier geht es um die verstérkte
Einbeziehung der neuen ,Werkzeuge® (Computer) in die zukinftige
Facharbeit. Das BMFT-Projekt ,Expertensysteme” (zusammen mit Pe-
ter Storz) wird u.a. diesen Bereich untersuchen.

Fur alle vier Forschungsgebiete besteht das methodologische Problem: Gibt
es eigenstandige Forschungsmethoden der Beruflichen Fachrichtungen oder
kann man auf Forschungsmethoden anderer Bereiche zuriickgreifen?

Diese grundsétzliche Problematik der weiteren forschungsmethodologischen
Profilierung der Beruflichen Fachrichtungen wurde durchgéngig diskutiert und
ergab als erste Orientierung, daB gegeniiber den (industrie-) soziologischen
Forschungsmethoden durch das Fachgesprach und das Fachinterview eine
andere Qualitat ausgepragt werden muf3.

In ihren Ausfihrungen setzte sich Barbara Fegebank (TU Dresden) kritisch mit
den vorgesteliten strukturellen Ansatzen der HGTB auseinander, zumal der
Technik in der von ihr vertretenen Beruflichen Fachrichtung Lebensmittel-,
Ernahrungs- und Hauswirtschaftswissenschaften nicht der vergleichbare Stel-
lenwert wie in den anderen Beruflichen Fachrichtungen zukommt. Die Etablie-
rung einer neuen Disziplin ,Berufswissenschaft* halte sie noch nicht far die
Lésung.

Ernst Uhe (TU Berlin) verwies auf den Umstand, daB in seinem Institut die
Beruflichen Fachwissenschaften noch nicht etabliert sind und man pragma-
tisch mit ersten Schritten begonnen habe. Ansétze ergeben sich durch das
Studienreformprojekt (Helmut Mehnert) mit einer angestrebten Verkrzung der
Studienzeit und gemeinsamen Lehrveranstaltungen der zukUnftigen Berufs-
schullehrer der Beruflichen Fachrichtung Bautechnik mit den ingenieuren.
Erste BemUihungen konzentrieren sich auf die Bereiche:

- Technologie-Folgeabschéatzung,

- Unfallvermeidung sowie

- Okologie und Ethik in der beruflichen Praxis.

Er betonte, daB Modelle der Berufsfelder Metalltechnik und Elektrotechnik
wegen der technischen Innovationen Unterschiede zur Bautechnik aufweisen,
und unterstrich, daR um der gemeinsamen Sache willen einheitliche Ansétze
und Vorgehensweisen herausgestellt werden miissen. Nur so gelingt es, bei
der Deutschen Forschungsgemeinschait (DFG) geschlossen auftreten zu kon-
nen.

In der abschlieBenden Diskussion stelite Manfred Hoppe heraus, daB die
Berufliche Fachrichtung etwas Originéres darstellt und deren Ziele nicht durch
die Integration in andere Bereiche erreichbar sind. Felix Rauner unterstrich,
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daB dieses Originare die Untersuchung und Gestaltung von Facharbeit ge-
werblich-technischer Richtungen ist. Josef Pangalos stellte die Frage nach
dem Ziel Beruflicher Fachrichtungen und betonte die Bedeutung gemeinsamer
Arbeiten in den vier vorgeschiagenen Forschungsgebieten. Als Arbeitshypo-
these ging Klaus Drechsel davon aus, daB die Berufswissenschaft als abstrak-
tes Ganzes als eine Art Dachwissenschaft zu sehen ist, d.h. alle Beruflichen
Didaktiken der entsprechenden Beruflichen Fachrichtungen sind in ihr vereint.
Zusammenfassend verwies Felix Rauner darauf, daB den Hochschulen 1873
von der KMK die Aufgabe (ibertragen wurde, dreizehn Berufliche Fachrichtun-
gen einzurichten. Es ist notwendig, ein Memorandum fiir die DFG zu erstellen
und den erarbeiteten Standpunkt mitzuteilen. In weiteren Einzelbeitragen refe-
rierte Peter Storz (TU Dresden) Uber forschungsmethodologische Aspekie in
der Beruflichen Fachrichtung Chemietechnik und stellte eingangs die in West
(in der Abb.1 links) und Ost (in der Abb.1 rechts dargestelt) verwendeten
Grundmodelle bisheriger Denkansatze zum Forschungsprofil der Beruflichen
Fachrichtungen einander gegenlber.

Technik
| l
/ \ WTF — Arbeit— Beruf
Arbeit ———— Bildung (Bildung )
(WTF = Wissenschaftlich-technischer Fortschritt)

Abb. 1: Grundmodelle der bisherigen Forschung in den Berufiichen
Fachrichtungen

In der BFR Chemietechnik bestehen folgende Forschungsgebiete:

- Arbeitsforschung (Wandel der Arbeit in Fabrik und Labor),

- Qualifikations- und Bildungsforschung (Profil und Inhalt der Berufe,
Curricula...),

- Berufsfeldbreite didaktische Forschung (Gestaltung und Mittel), die
hinsichtlich der Bezugsfelder

- historische Gewordenheit,

- industriekulturelle Entwicklung sowie

- Umwelt/Okologie weiter ausdifferenziert werden.
Die Forschungsgebiete und Bezugsfelder werden in den Drittmittelpro-
jekten bearbeitet:
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- Organisatorische und qualifikatorische Aspekte der chemiebezogenen
Facharbeit in Produktion und Labor (SCP),

- Computergestiitztes erfahrungsgeleitetes Lernen in der Chemiearbeit
(CELCA),

- Wandel der Arbeit im naturwissenschaftlichen Labor,

- Berufsarbeit und Qualifikationsstrukturen in-der Abfallwirtschaft.

Im weiteren wurden Forschungsbeitrdge der verschiedenen Beruflichen Fach-
richtungen dargestelit.

Klaus Drechsel (TU Dresden) berichtete Uber den Stand der Forschungsarbei-
ten zum Hochschulmodeliversuch ,Automatisierungstechnik in der Berufs-
schullehrerausbildung® (AULA). Inhaltliche Bearbeitungsschwerpunkte der An-
fangsphase beziehen sich auf theoretische Untersuchungen und bedingungs-
adaquate Entscheidungen fir die Gestaltung von berufsfeldibergreifenden
und facherintegrierenden Ausbildungskonzepten fiir die Automatisierungstech-
nik sowie erste praktische Erprobungen.

Manfred Hoppe (Universitat Bremen) stelite das in mehreren Modellversuchen
entwickelte und in die Praxis Uberfihrie Konzept der ,Doppelfunktionalen
Drehmaschine® dar. Der in der Maschinenentwicklung -bedingt durch die zu-
riickgehenden Umsatzzahlen — inzwischen begonnene Umdenkungsprozef
des weiterhin benétigten Zusammenwirkens von konventioneller und CNC-
Technik in der Zerspanungstechnik hat dieses Konzept nachtraglich bestétigt.
Es ist vor allem das Instandhaltungsproblem -man braucht einen Experten, der
die CNC-Maschinen wartet, inspiziert und instandsetzt-, das viele Klein- und
Mittelbetriebe von der Anschaffung Abstand nehmen 1&Bt. Die Untersuchungen
zu diesem Konzept sind durch Projekte in der Lehre zustande gekommen.
Jochen Walter (TU Hamburg-Harburg) berichtete iber den Forschungsstand
des Modellversuchs ,Entwickiung und Erprobung eines Modells fiir die prakti-
sche Priifung im Zerspanungsbereich mit integrativer Qualifizierung des Pri-
fungspersonals®. Der Modellversuch wird vom CNC-Zentrum-Hamburg, dem
Fachbereich Arbeitswissenschaften und dem Institut fir Berufliche Fachrich-
tungen betreut und hat das Ziel, die berufliche Handlungsfahigkeit in Priifun-
gen zu erfassen und zu bewerten sowie die Intentionen der Neuordnung der
Ausbildung in den Metallberufen und die teilweise darliber hinausgehende
neugestaltete Ausbildungspraxis in Priifungen widerzuspiegein.

Der zweite Tag war durch die Berichte aus der Arbeit der institute geprégt und
diente dem Erfahrungsaustausch. Diskussionsgegenstand war hierbei die wei-
tere Etablierung einer universitaren Wissenschaftsdisziplin der (gewerblich-
technischen) Beruflichen Fachrichtungen. Es gilt, den Forschungsgegenstand
ausgehend von der Facharbeit in den einzelnen Berufsfeldern weiter zu prézi-
sieren sowie geeignete Methoden zur Analyse und Gestaltung zu entwickeln
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und daraus Qualifizierungs- und Bildungsprojekte fur die verschiedenen Lern-
orte abzuleiten. Diese Projekte sind gemeinsam mit den Studenten und Prakti-
kern der verschiedenen Ebenen zu realisieren. Eine Verlagerung der Berufs-
schullehrerausbildung an die Fachhochschulen wiirde die Weiterfihrung die-
ser von der Praxis anerkannten Forschungsrichtungen zerstéren.
AbschlieBend faBte Jorg-Peter Pahl die zu Beginn der Tagung von Felix
Rauner genannten vier Forschungsgebiete zu einem durch die Diskussion
prazisierten Drei-Punkte-Programm der zukUnftigen Forschungsarbeit zusam-
men: :

1. Entwicklung der Berufe,

2. Qualifikations- und Kompetenzerwerb durch berufliches Lernen,

3. Analyse, Gestaitung und Evaluation von Facharbeit.
Weiter wurde festgelegt, daB3 der Beitrag der Beruflichen Fachrichtungen zur
Berufsbildungsforschung starker ausgewiesen werden muB. Das bisher vertre-
tene Konzept Beruflicher Fachrichtungen ist einem gréBeren Kreis bekannt zu
machen; dies kénnte durch Verteilen der Schrift von Bannwitz/Rauner (Bann-
witz, A./ Rauner, F. [Hrsg.]: Wissenschaft und Beruf. Berufliche Fachrichtungen
im Studium von Berufspadagogen des gewerblich-technischen Bereichs. Rei-
he Berufliche Bildung, Bd. 17, Bremen 1993) an Muitiplikatoren unterstitzt
werden. Die Verteilung erfolgt durch den Sprecher der HGTB.
Die Teilnehmer danken Ulrich Beck (Universitat Rostock) fir die Organisation
der Tagung.
Die nachste Sitzung ist fiir Mai/Juni in Bremen oder Berlin vorgesehen.

Reinhard Malek

Neuer Vorstand der Bundesarbeits-
gemeinschaft Elektrotechnik

Die ordentliche Mitgliederversammlung der Bundesarbeitsgemeinschatft fiir
Berufsbildung in der Fachrichtung Elektrotechnik hat in Miinchen am 14.09.94
flr die nachsten zwei Jahre einen neuen Vorstand gewéhit.

1. Vorsitzender: Wilfried Lammers
Moitkestr. 23
12203 Berlin
Stellvertreter Dr. Friedhelm Eicker
Fuchsweg 6

27616 Beverstedt
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Stellvertreter: Helmut Aletter

Topeliusweg 75 G

14089 Berlin
Schatzmeister: Peter Krti3

Marienhéhe 177
25451 Quickborn

Uber die Mitgliederversammlung und die Fachtagung soll in der nachsten
Ausgabe von lernen & lehren ausflhrlicher berichtet werden.

Neuer Vorstand der Bundesarbeits-
gemeinschaft Metalltechnik

AnlaBlich der Hochschultage Berufliche Bildung fand die ordentliche Mitglie-
derversammlung der Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbildung in der Fach-
richtung Metalitechnik am 15.09.94 in Miinchen statt. Flr die nachsten zwei
Jahre wéhlten die Mitglieder als Vorstand:
1. Vorsitzender: Peter Schwartau
Hasenhohe 25 a
22500 Hamburg
Stellvertreter: Rainer Petersen
Ludolfstr. 40
‘ 20249 Hamburg
Stellvertreter: André Déring
Tzschimmer Str. 38
01309 Dresden
Schatzmeister: Horst Stiegmann
. Haherweg 11
22399 Hamburg

In der nachsten Ausgabe von lernen & lehren soll iber die Mitgliederversamm-
lung und die Fachtagung ausfihrlicher berichtet werden.

Bernd Vermehr
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Sténdiger Hinweis

Alle Mitglieder der BAG Elektrotechnik missen eine Einzugsermachtigung
erteilen oder zum Beginn eines jeden Kalenderjahres den Jahresbeitrag (zur
Zeit 53,- DM eingeschlossen alle Kosten fur den verbilligten Bezug von ,lernen
& lehren*) liberweisen. Austritte aus der BAG Elektrotechnik sind nur zum Ende
eines Kalenderjahres méglich und mussen drei Monate zuvor schriftlich mitge-
teilt werden.

Adresse:

BAG Elekirotechnik, Geschéaftsstelle
Berufsschule flir Elektrotechnik

An der Weserbahn 4-5

28195 Bremen

Kto.-Nr. 1038314 bei der Sparkasse
in Bremen — BLZ 290 501 01

Zu bedenken ist, daB der Mitgliedsbeitrag fast zu 100% fir die Bezahiung von
Jlernen & lehren“ bendtigt wird und in dieser Hinsicht Absprachen mit dem
Verlag bestehen. Bei Mahnungen muf3 eine zusatzliche Gebuhr erhoben wer-
den.
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Autorenverzeichnis

ADOLPH, Gottfried
Prof. Dr., Schwerfelstr. 22, 51427 Bergisch-Gladbach

BORCH, Hans
wissenschatftlicher Mitarbeiter beim Bundesinstitut fir Berufsbildung, Fehr-
belliner Platz 3, 10707 Berlin

HOPPE, Manfred
Prof. Dr., Institut Technik und Bildung, Grazer Str. 2, 28359 Bremen

JENEWEIN, Klaus
Dr. paed., Oberingenieur des Faches Technologie und Didaktik der Technik
an der Universitat -GH- Duisburg, Lotharstr. 1, 47048 Duisburg

KLAADRB, Dieter
Dipl. Pol., wissenschaftlicher Mitarbeiter Stiftung Berufliche Bildung, Wen-
denstr. 493, 20537 Hamburg

MALEK, Reinhard
Dr. paed. habil.,, Technische Universitdt Dresden, institut fir Berufliche
Fachrichtungen, Weberplatz 5, 01217 Dresden

MULLER, Wolfgang
Dr. rer. pol., wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut Technik und Bildung,
Grazer Str. 2 , 28359 Bremen

PAHL, Jorg-Peter
Prof. Dr., Technische Universitat Dresden, Institut flr Berufliche Fachrich-
tungen, Weberplatz 5, 01217 Dresden

VERMEHR, Bernd
Studiendirektor, Achter Luttmor 28, 22559 Hamburg

WALTER, Jochen
wissenschaftlicher Mitarbeiter im CNC-Zentrum Hamburg, Neumann-Rei-
chardi-Str. 27-33, Hs. 19, 22041 Hamburg

WEIBMANN, Hans
wissenschaftlicher Mitarbeiter beim Bundesinstitut fir Berufsbildung, Fehr-
belliner Platz 3, 10707 Berlin
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Beitrittserklérung

Ich bitte um die Aufnahme in die Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbil-
dung in der Fachrichtung Elektrotechnik e. V.. Es entsteht mir damit ein
Jahresbeitrag von DM 53,- (einschlieBlich der Bezugskosten fiir die Zeitschrift
‘lernen & lehren’). Den Gesamtbetrag Uberweise ich auf das Konto der
Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbildung in der Fachrichtung Elektrotech-
nik e. V., Konto-Nr. 103 8314 bei der Sparkasse in Bremen (BLZ 290 501 01).
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ANSCRIE evviriiisiiiriire i rrreeseeeesrerteessesnnraeeeesessbnrnasaeeean et
Datum: cuvveieiieeiiiiie e eeens Unterschrift: ...coovevvveeeeeeiieeceee e

Erméchtigung zum Einzug des Beitrags mittels Lastschrift:

Hiermit erméchtige ich die Bundesarbeitsgemeinschaft flr Berufsbildung in der
Fachrichtung Elektrotechnik e. V. widerruflich, den von mir zu zahlenden Beitrag
einschlieBlich der Bezugskosten flr die Zeitschrift ‘lernen & lehren’ zu Lasten
meines Girokontos mittels Lastschrift einzuziehen.

KPEAIINSHEUL 1vveveveeeeer e ern et e a st
Bankieitzahl:......ccoceeonniivniniiiinnn GIrokonto-NE: ..o

Weist mein Konto die erforderliche Deckung nicht auf, besteht fir das kontof(h-
rende Kreditinstitut keine Verpflichtung zur Einlésung.

Datum: UNtersChrifl: .oooeveceviererevivnrierrnrererreeeeeenens

Garantie: Diese Beitrittserklarung kann innerhaib von 10 Tagen schriftlich bei
der Bundesarbeitsgemeinschatt fir Berufsbildung in der Fachrichtung Elektro-
technik e. V. widerrufen werden. Zur Wahrung der Widerrufsfrist genugt die
Absendung innerhalb dieser 10 Tage (Poststempel). Die Kenntnisnahme dieses
Hinweises bestétige ich durch meine Unterschrift.

Datum: Unterschrift: ...ooooveveeeeeeeeeiceeeeee e

Absenden an: BAG Elektrotechnik e. V., Geschéftsstelle: Beruisschule fur
Elektrotechnik, An der Weserbahn 4-5, 28195 Bremen




Beitrittserklérung

|ch bitte um die Aufnahme in die Bundesarbeitsgemeinschaft flir Berufsbil-
dung in der Fachrichtung Metalltechnik e. V.. Es entsteht mir damit ein
Jahresbeitrag von DM 53,- (einschlieBlich der Bezugskosten fur die Zeitschrift
‘lernen & lehren’). Den Gesamtbetrag Uberweise ich auf das Konto der
Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Berufsbildung in der Fachrichtung Metalltechnik
e. V., Konto-Nr. 1203 124 274 bei der Haspa Hamburg (BLZ 200 505 50).
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Ermichtigung zum Einzug des Beitrags mittels Lastschrift:

Hiermit erméachtige ich die Bundesarbeitsgemeinschatft fir Berufsbildung in der
Fachrichtung Metalltechnik e. V. widerruflich, den von mir zu zahlenden Beitrag
einschiieBlich der Bezugskosten flr die Zeitschrift ‘lernen & lehren’ zu Lasten
meines Girokontos mittels Lastschrift einzuziehen.
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Weist mein Konto die erforderliche Deckung nicht auf, besteht fr das kontoflh-
rende Kreditinstitut keine Verpflichtung zur Einldsung.

Datum: Unterschrift: oo,

Garantie: Diese Beitrittserklarung kann innerhalb von 10 Tagen schriftlich bei
der Bundesarbeitsgemeinschaft flir Berufsbildung in der Fachrichtung Metall-
technik e. V. widerrufen werden. Zur Wahrung der Widerrufsfrist genigt die
Absendunginnerhalb dieser 10 Tage (Poststempel). Die Kenntnisnahme dieses
Hinweises bestéatige ich durch meine Unterschrift.

Datum: ‘ Unterschrift: ...ooovvveeeie e

Absenden an: BAG Metalltechnik e. V., Geschaftsstelle: Gewerbeschule Ma-
schinenbau (G1), Angerstr. 7, 22087 Hamburg




Eine Zeitschrift flr alle, die in

— betrieblicher Ausbildung

- berufsbildender Schule

— Hochschule und Erwachsenenbildung

- Verwaltung und Gewerkschaften

im Berufsfeld Elektrotechnik/Metalltechnik tatig sind.

lernen & lehren erscheint vierteljahrlich, Bezugspreis DM 56,- (4 Hefte)
zuzlglich Versandkosten (Einzelheft DM 12,- /Doppelheft DM 24.-)

Inhalte: Folgende Hefte sind noch erhéltlich:
— Ausbildung und Unterricht an 11 Eine Berufsschule in Minchen
konkreten Beispielen 16: Neuordnung im Handwerk
— technische, soziale und bildungs- 18:  Grundbildung

politische Fragen beruflicher Bildung  20:  Berufsbildung in der DDR
- Besprechung aktueller Literatur 21: Lehrerkooperation und
- Innovationen in Technik-Ausbildung Kreativitatsférderung

und Technik-Unterricht 22:  Automatisierungstechnik
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27.  Duales System
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30/31: Berufliche Umweltbildung
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Yon den Abonnenten der Zeitschrift lernen & lehren” haben sich allein Gber 500 in der
Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbildung in der Fachrichtung Elektrotechnik e.V.
sowie in der Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbildung in der Fachrichtung Metall-
technik e.V. zusammengeschlossen.

Auch Sie kénnen Mitglied in einer der Bundesarbeitsgemeinschaften werden. Sie
erhalten dann ,lernen & lehren” zum erméaBigien Bezugspreis.

Mit dem beigeflgten Bestellschein kénnen Sie ,lernen & lehren® bestelien und Mitglied
in einer der Bundesarbeitsgemeinschaften werden.
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