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6 ; Kommentar 7
Bericht tiber die Fachtagung: ; Gottfried Adoiph
Organisationsentwicklung in Berufsschule und Betrieb —
neue Ansitze fir die Berufliche Bildung
Martin Fischer 160 ; Falsche Tone
f‘Zukunftsorientierte“Aus— und Weiterbildung Landauf und landab finden in diesen Jahren 100-Jahr-Feiern statt: “100
im SHK-Handwerk ) : Jahre berufliche Schulen in...“. Irgendwie ist man stolz auf diese 100-jah-
Bericht uber die Fachtagung Versorgungstechnik rige Geschichte und man méchte nicht versdumen, es offentlich darzustel-
Wolfram Paselk 165

len. Es gehért zu der Eigenart solcher Feiern, dal sie immer etwas mit

Bericht Gber die Fachtagung: Heldenverehrung zu tun haben. Helden bringen Opfer und volibringen gro-

“Clekirotechnik und Metalltechnik ‘95* : Re Taten. Dadurch erlangen sie Ruhm. Wir, die wir “auf den Schultern der
Klaus Jenewein, Gerhard Klar, Grindervater stehen, haben, wenn wir das begonnene Werk wirdig und
Frank Schréder, Peter Schwartau 174 mutig fortsetzen, Teil an diesem Ruhm. Dessen méchten wir uns in einer
‘ wirdigen Feier versichern.

Einplatinencomputer zur Man versteht die Gegenwart nicht, wenn man nicht weif3, wie sie geworden
ProzeRsteuerung fur Ausbildungszwecke ist und aus welchen Wurzein sie sich speist. Deshalb ist es schon richtig,
Klaus Drechsel 185 wenn man sich auf die eigene Tradition besinnt. Falsch wird es aber, wenn
AbschiuBveranstaltung zum Hochschul- man dabei im Sentimentalgn unq Verklér(?nden vgrsink‘t. H;eldenverfehr.ung
modeliversuch AULA 187 birgt stets diese Gefahr. Sie beginnt damit, da die damaligen Ereignisse
in die Erinnerung gerufen werden, ohne daf die BewuRtseinshinterglinde,

Hochschuitage Berufliche Bildung 1996 189 aus denen sie sich entwickelten, herausgearbeitet werden.
Was fithrte zur Griindung von Berufsschulen vor 100 Jahren landauf und
Standiger Hinweis 130 landab? War es die Durchsetzung von Bildungsansprichen fiir einen und
: von einem Bevdlkerungsteil, dem Bildungsférderung durch &ffentliche
Autorenverzeichnis 191 Schulen bis dahin versagt blieb? So wird es gerne heute dargestelit und so

erscheint es uns heute logisch und plausibel. Den Faden, den die Griinder-
viter aufgegriffen haben, missen wir festhalten und weiterspinnen, so lau-
tet dann die Botschaft. Ist es das richtige Lied oder sind es falsche Téne,
die so gesungen werden? Aus dem, was sich am Ende des vergangenen
Jahrhunderts ereignete, kénnen wir es nicht ablesen. Die Ereignisse selbst
sind auch gar nicht so wichtig. Sie versinken im SchoR der Geschichte,
nicht aber die Spuren, die sie in unserem Denken hinterlassen. Sich dieser
Spuren klar zu werden, darauf kommt es an.

Nun sind wir Schulpraktiker einerseits keine Historiker und andererseits er-
laubt uns das zu verrichtende Tagewerk kaum, selbst systematisch nach
Quellen zu suchen und sie uns inhaltlich anzueignen. In unserer arbeitstei-
ligen Welt gibt es auch dafiir Spezialisten. Wenn wir ihrer wissenschaftli-
chen Sorgfalt trauen, kénnen wir innen vertrauen. Was und wie haben die
Griindungsvater der beruflichen Schulen am Ende des vergangenen Jahr-
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8 Kommentar

hunderts gedacht? In welchem geistigen Klima entwickelte sich das, was
wir heute Berufsschulen nennen? Karlwilhelm Stratmann hat das in einer
sehr sorgfaltigen und gut lesbaren Studie herausgearbeitet (Zeit der Ga-
rung und Zersetzung, Weinheim 1992). Nehmen wir dazu noch das Buch
von Christian Graf von Krockow (Von deutschen Mythen, Stuttgart 1995) in
die Hand, kénnen wir uns ein gutes Bild davon machen, aus welchen Wur-
zeln sich unser Denken speist, welche Begriffe sich in unseren Képfen ein-
genistet haben, was also in uns denkt und die Welt, die wir als Realitat
wahrnehmen, konstituiert.

Das, was damals den Staat, die Kommunen und die Schulleute dazu trieb,
berufsbildende Inhalte in die bestehenden Fortbildungsschulen zu imple-
mentieren und sie zu Pflichtschulen zu machen, hatte kaum etwas mit
einem Bildungsaniiegen zu tun, wenn wir unter Bildung das Bemihen um
die Férderung eines freien SelbstbewuRiseins verstehen. Man erlebte die
damalige Gegenwart als eine Zeit der “Gérung und Zersetzung® (Theodor
Scharf, Fortbildungsschuldirektor in Leipzig, 1899 auf dem [V. Deutschen
Fortbildungsschuitag in Frankfurt/Main, zitiert nach Stratmann, S. 3). Eine
wesentliche Ursache dafiir sah man in der fehlenden Kontrolle der méannli-
chen Jugendlichen durch den Staat in der Zeit zwischen dem Ende der
Volksschule und dem Beginn des Militardienstes. Dall man in dieser Zeit
die Jugendiichen vor und nach der Arbeit und in den Pausen sich selbst
tiberlafdt, gereiche zum Nachteile der gesamten menschlichen Gesell-
schaft, der in einer freien selbstbewufiten und aufgeblasenen Jugend eine
Masse zuchtloser Glieder aufwachsen* (Scharf 1896, zitiert nach Strat-
mann, S. 3). in der Fortbildungspflichtschule sah man das geeignete Mittel,
dem Prozef’ der Garung und Zersetzung entgegen zu wirken, was im da-
maligen Versténdnis ja nur bedeuten konnte, mit schulischen Mitteln, das
Aufwachsen einer freien und selbstbewufiten Jugend zu verhindern. Das
korrespondierte widerspruchsfrei mit dem herrschenden Gesellschaftsbild.
“Der Obere herrscht, leitet, verantwortet und schiitzt, der Untere gehorcht,
leistet, dient und strebt. Der Obere erzieht sich zur Gesinnung und Freiheit,
der Untere zur Ausdauer und Fertigkeit" (Walther Rathenau, zitiert nach
Stratmann, S. 47). Bei von Krockow (S. 115) erfahren wir, was der bedeu-
tende und einflulreiche Historiker Heinrich von Treitschke in diesem Zu-
sammenhang dachte und 6ffentlich zum Ausdruck brachte: “Alle Gesell-
schaft bildet von Natur aus eine Aristokratie. Die Sozialdemokratie kenn-
zeichnet den Unsinn ihrer Bemihungen schon durch den Namen.” Denn
“die Masse wird immer die Masse bleiben missen. Keine Kultur ohne
Dienstboten. Es versteht sich doch von selbst, wenn nicht Menschen da
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waéren, welche die niedrigen Arbeiten verrichten, sc kénnte die héhere Kul-
tur nicht gedeihen. Wir kommen zu der Erkenntnis, daR die Millionen
ackern, schmieden und hobeln missen, damit einige Tausende forschen,
malen und dichten kénnen. Das klingt hart, aber es ist wahr und wird in
aller Zukunft wahr bleiben. Mit Jammern und Klagen ist hiergegen gar
nichts auszurichten. Der Jammer entspringt auch nicht der Menschenliebe,
sondern dem Materialismus und Bildungsdiinkel unserer Zeit" (zitiert nach
Krockow 1995, S. 115).

Die “berufliche Fortbildungsschule“ als Schule fir die Massen war auf “nie-
drige Arbeiten“ (Ackern, Schmieden und Hobeln) ausgerichtet, bei ihr ging
es um Ausdauer und Fertigkeit, um gehorchen und dienen, nicht um Bil-
dung. Wurden hier Bildungsanspriiche formuiiert, war das fur die “Oberen”
(Rathenau) und Trager einer “hdheren Kultur® (Treitschke) Ausdruck von
Materialismus und Bildungsdtnkel und damit im hochsten Mafle verwerf-
lich. In diesem Zusammenhang missen wir uns zusétzlich deutlich ma-
chen, daR selbst die Ausrichtung auf das “niedere Berufliche” nicht das pri-
mare Motiv fur Einrichtung der beruflichen Schulen war. Primar ging es um
die Anpassung der politisch wachwerdenden Massen an die bestehenden
geselischaftlichen Strukturen. Es ging um “Staatsbiirgerliche Erziehung” im
Sinne einer Anpassung an die bestehenden gesellschaftlichen und staatli-
chen Ordnungen: “Es fehlt in unserer Zeit leider nicht an Stimmen, die das
von Gott geordnete Recht der Staaten und Throne umstiirzen wollen, die
im Namen der allgemeinen Menschenrechte, im Namen einer sogenann-
ten Gleichheit und Briiderlichkeit einen Umsturz aller bestehenden Verhéit-
nisse predigen; es gibt Agitatoren, weiche die Massen aufreizen zur Emp6-
rung gegen die Obrigkeit.” — “Seid also unterthan aller menschlichen Crd-
nung um des Herren willen! Bedenket ferner, da} die Obrigkeit Gottes
Dienerin ist, Euch zu gut; sie sichert Euch Leben, Eigentum und guten Na-
men, sie schitzt Euch vor Verfolgung und Unterdriickung, sie hilft Euch zu
Eurem Rechte, so ihr Ungemach leidet” (aus einer Entlassungsrede eines
Fortbildungsschuldirektors 1889, zitiert nach Stratmann, S. 26).

Nun wuldten unsere Vorfahren natlirlich auch, daf solche Predigten alleine
nicht das. didaktisch Gewtinschte bewirken. Wie jeder Unterricht mufdte
auch ein auf staatsbiirgerliche Anpassung ausgerichteter Unterricht die
Schiiler “erreichen”. In irgendeiner Weise muftten sie dazu bewegt wer-
den, sich die “dargebotenen“ Lehrinhaite anzueignen. Das erwies sich in,
der Schulpraxis als duflerst schwierig und hier hatte Georg Kerschenstei-
ner, der in den heutigen Jubelfeiern gerne als der Griindervater der Berufs-
schule bezeichnet wird, die ziindende Idee. Mit Hilfe der beruflichen Inhalte
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soliten die Schuler Gberlistet werden. Auf dem 9. Fortbildungsschultag
1906 prasentierte er sein berlihmtes Forellenbeispiel. Forellen kénne man
nicht mit Kirschkernen kédern, so meinte er, wenn man diese Kirschkerne
aber mit Heuschrecken umhiilie, so wirden die Forellen sie mitsamt dem
Kirschkern schlucken. Die Berufsinteressen “sind die Heuschrecken, mit
denen wir die Forellen fangen. Aber sie sind nicht das Ziel, sondern das
Mittel unserer Erziehungsbsicht“ (zitiert nach Stratmann, S. 32)

Versteht man Bildung als ein Prozel der Freisetzung des “Mutes, sich sei-
nes eigenen Verstandes zu bedienen” (Kant), unter anderem bei der An-
eignung von Wissenstrukiuren, die dem Mut zum eigenen, selbstbewuRten
Denken und Handeln in sozialer Verantwortung erst die rationale Basis lie-
fern, muf® man konzidieren, dal? am Anfang der Geschichte der aligemei-
nen Berufsschule von Bildung nicht nur wenig, sondern Uberhaupt keine
Rede war. Im Hinblick auf Bildung ist die Geschichte der Berufsschule
nicht die Weiterentwickiung des an ihrem Anfang Grundgelegten; sie ist
vielmehr ein holpriger und quélender Prozell des Versuches der Befreiung
von den BewuBtseins- und Denkstrukturen, die die Anfangssituation préag-
en. Die Geschichte der Berufsbildung ist die zdhe und immer wieder zu-
rickgeworfene Durchsefzung von Bildung in der Ausbildung. Berufsbildung
ist immer auch Anpassung an Bestehendes. Bildung in der Anpassung
durchzusetzen, war und ist ein zermUrbender Kampf, nicht nur, weil viele
gesellschaftliche Krafte, die es nicht fir wiinschbar oder aus utilitaristi-
schen Griinden nicht erforderlich halten, gegenwirken, sondern vor allem
auch deshalb, weil in der Bildungstheorie seit Humboldt behauptet wird,
daf dies nicht méglich sei.

Will man nicht in falschem Pathos versinken, mufd Geschichte kritisch auf-
gearbeitet werden. Dabei geht es nicht darum, die Grindervéter zu verteu-
feln. Sie konnten in ihrer Zeit nicht anders denken, wie sie dachten, und sie
waren in ihrer Mehrzahl honorige Menschen. Auch wir sind in unserem
Denken heute genau so in einen Zeitgeist eingebunden und auch wir halten
uns fiir das, was man frither honorig nannte. Bildung im Sinne der Aufkié-
rung ist auch das Bemiihen, sich den Einschrankungen des Denkens und
Wahrnehmens durch die Einbindung in das “Denken der Zeit* bewuflt zu
werden. Die kritische Auseinandersetzung mit der eigenen Geschichte
kann dabei sehr hilfreich sein und davor bewahren, das falsche Lied zu
singen.
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Bernd Vermehr

Editorial

Organisationsentwickiung wird als ein offenes, planméaRiges, zielorientier-
tes und langerfrisiges Vorgehen gekennzeichnet, um in sozialen Syste-
men Veranderungen zu erméglichen. Ein solches Vorgehen kann nicht nur
in Betrieben angewendet, sondern auch in den Bereich der Schulen Uber-
tragen werden. Als Ziel der Organisationsentwicklung werden besonders
die Selbstentwickiung der Mitglieder und die Erneuerung der Organisation
aus eigenen Kraften herausgestellt, um eine angemessenere Aufgabener-
fullung der Organisation méglich zu machen. In Abgrenzung zu strafferen
und gradlinigeren Formen der Filhrung setzt man bei der Organisationsent-
wickiung beim Menschen als mundigen, zu Selbstverantwortung und zum
Lernen fahigen Wesen an und schafft gezielt im Alitag Lernsituationen fr
Personen, Gruppen und das gesamte System (vgl. Dalin u.a. 1996, S. 8).
Das methodische Vorgehen basiert nicht auf einem einfachen Trick oder
einer besonderen Technik, es ist die sichtbar werdende Einstellung zum
Menschen und der Eigenwert der jeweiligen Sache, die im Vordergrund
stehen und die Glaubwiirdigkeit der Motive und Absichten beeinflussen.

Die Schule kann heute nicht losgelést von ihrem jeweiligen Umfeld ge-
sehen werden. Dies gilt besonders fiir berufsbildende Schulen, die nicht
nur die technologischen und arbeitsorganisatorischen Veranderungen in
den Betrieben im Unterricht aufgreifen missen, sondern sich auch den ge-
sellschaftlichen Umbriichen, wie 2.B: dem veranderten Verhalten und dem
Wandel der Einstellungen bei den Lehranfangern, der immer hédufiger vor-
kommenden Arbeitslosigkeit schon unmittelbar nach der Ausbildung,
stellen mussen. Die Kolleginnen und Kollegen in den Schulen geraten viel-
faltig unter Druck, sie fiihlen sich oft in ihrer Rolle als Lehrkraft wie als Teil
eines ganzen Kollegiums nicht mehr woh! und &uBern den Wunsch nach
Hilfe durch AuRenstehende und Beratung, nach einem besseren Mitein-
ander im kleineren Kreis eines Lehrergruppe cder dem grofleren eines
Gesamtkollegiums, intensiverer Kommunikation, klareren Entscheidungen
und besseren Planungen sowie vielen anderen Dingen, die entweder mit
ihnen selbst, dem kleineren Lehrerteam, der Fachgruppe oder mit der
ganzen Schule in Zusammenhang stehen. Hilfen werden dazu von Formen
der persénlichen Weiterbildung (z.B. im Bereich der Kommunikationstech-
niken), der schulinternen Lehrerfortbildung (SCHILF), der Supervision, des
interaktiven Organisierens, der Teambildung oder der Kollegiumsentwick-
lung erwartet. Dabei &Rt man sich von den Gedanken leiten, daR nicht nur
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Editorial 13

der Einzelne oder das kleine Lehrerieam, sondern auch ein groReres
Kollegium lernen kann. Aligemein bedeutet das: Durch Einblicke lernt man
von und durch andere, erkennt Gemeinsames auch in schwierigeren
Situationen, erhalt Anregungen und neue Impulse, z.B. durch Moderatoren
oder Supervisors, die weiterhelfen oder dazubeitragen, die Problemiésung
moglichst eigenstéandig zu finden.

So neu, wie fur manchen der gewahite Themenschwerpunkt anfangs er-
scheinen mag, ist er aber nicht. In diesem Zusammenhang sei nur an das
Motto der Bremer Fachtagung im Institut Technik und Bildung im Oktober
1994 (Organisationsentwicklung in Berufsschule und Betrieb — neue An-
sitze fur die berufliche Bildung) erinnert. Vieles von dem, was dort vorge-
stellt oder erortert wurde, findet seinen Niederschiag auch in diesem Heft.
Der Zusammenhang von Fragen der Organisationsentwickiung und der
beruflichen Bildung im aligemeinen bzw. der Berufschule im besonderen,
ist fir manchen nur nicht so evident. Zu diesem Bereich gibt es bereits
eine Reihe von Verdffentlichungen, wobei hier beispielsweise auf das Buch
von Rolf Dubs: “Die Fiihrung einer Schule” (Stuttgart 1994) oder das von
Per Dalin, Hans-Gunter Rolff und Herbert Buchen herausgegebene
Handbuch: “Institutioneller SchulentwicklungsProzeR* (Soest 1896, das
jetzt bereits in dritter Auflage vorliegt) hingewiesen werden soll.

Zu diesem Heft: Ausgehend von den derzeitigen Schwéchen des dualen
Systems der beruflichen Erstausbildung stellen Martin Fischer und Jilrgen
Uhlig-Schoenian Organisationsentwicklung als neues Konzept fiir die Wei-
terentwicklung beruflicher Bildung vor und verweisen dabei auf konkrete
Schritte der Umsetzung im Rahmen der Fortbildung von Schulleitern in
Nordrhein-Westfalen und das Modell des Bremerhavener Wegs. Hans-
Dieter Hopfner zeigt in seinem Beitrag “Organisationsentwicklung in einem
Modellversuch zur integrierten Doppelqualifikation“ am Beispiel in Schwar-
ze Pumpe bei Cottbus auf, welche neuen Ansétze zur Organisationsent-
wicklung beruflicher Schulen durch einen Modellversuch initiiert werden
kénnen. Anstofe zur Verdnderung kommen dabei durch den wissenschaft-
lichen Beirat des Modellversuchs, durch handlungsorientierte Seminare
oder durch Initieren eines Prozesses, integrierte Lern- und Arbeitsaufga-
ben zu entwickeln. Franz Derriks berichtet von den notwendigen Anpas-
sungen betrieblicher Ausbildung aufgrund der gestiegenen Qualifikations-
anforderungen und verdeutlicht am Beispiel des Lernens und Arbeitens in
Fertigungsinseln, wie im Rahmen der Erstausbildung angehende Zerspa-
nungsmechaniker/-innnen fur die Gruppen- und Teamarbeit qualifiziert
werden kdnnen. In den sich abzeichnenden betrieblichen Entwicklungspro-
zessen, die etwa mit den Zielvorstellungen “Enthierarchisierung®, “Markt-
und Kundenorientierung sowie “konsequente Delegation von Entschei-
dungsbefugnissen auf die Produktionsebene® umrissen werden, sieht Her-
mann Novak eine wesentliche Ursache fiir die Forderung nach einem
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anderen Lernen in der Erstausbildung. Die neue Sicht geht dabei weniger
vom Menschen als potentiellen Stérfaktor aus, sondern betrachtet ihn als
wesentlichen Faktor und Innovationstrager. Mit inrem Beitrag “Produktions-
technische Qualifizierung und Ausbildungsorganisation in den Berufsfel-
dern Metall- und Elektrotechnik® berichten Jorg Kluger und Helmut Richter
von Erfahrungen, die im Zusammenhang des Modellversuchs “Produkdi-
onstechnische Qualifikationen im Lernortverbund® mit neuen Formen des
Zusammenarbeit gesammelt werden konnten. Die “Organisationsentwick-
lung als Management von Projekten in der beruflichen Bildung® steht im
Mittelpunkt der Darstellung von Martin Fischer, Detlef Pott, Heiko Schulze
und Jirgen Uhlig-Schoenian. Im Rahmen eines Modellversuches, der an
einer Berufsschule in Bremerhaven durchgefiihrt wird, werden Methoden
und Instrumente erprobt, mit deren Hilfe die Anpassungs- und Entwick-
lungsfahigkeit der Berufsschule hinsichtiich kinftiger geselischaftlicher und
technischer Anforderungen dauerhaft verbessert werden sollen.
Unterschiedliche Aspekte zu Fragen beruflicher Bildung, die nicht an das
Schwerpunkithema gebunden sind, stelien die Beitrdge von Gisela Dy-
bowski und Jorg-Peter Pahl im Forum heraus. Danach folgen Praxisbei-
trage, verschiedene Rezensionen sowie Berichte Gber drei Fachtagungen.
Bitte beachten Sie insbesondere die Hinweise der beiden Bundesarbeits-
gemeinschaften zu den Hochschultagen 1996 in Hannover.

Mancher, der das Heft in der Hand hait, wird sich verwundert fragen, wa-
rum ein Doppelheft unmittelbar nach dem anderen erscheint. Die Frage ist
schnell beantwortet. Zum einen waren die zum Themenschwerpunkt vor-
gelegten Beitrage so umfangreich, daf bald der Rahmen eines normalen
Heftes Uberschritten wurde und zum anderen lieR der inzwischen eingeire-
tene Verzug bei der Auslieferung der Hefte ein Doppelheft willkommen er-
scheinen, um — zeitlich betrachtet — wieder aufschiielen zu kénnen. Kei-
neswegs solite das Erscheinen von zwei Doppelheften hintereinander als
der neue Regeifall fehigedeutet werden.

Die Themenschwerpunkte der geplanten nachsten Hefte sind: Berufliche
Umweltbildung (Heft 41), Arbeits- und Lernaufgaben (Heft 42), Feldbus-
systeme in der Automatisierungstechnik (Heft 43). Die genannten Themen-
schwerpunkte sind zu diesem Zeitpunkt teilweise noch Arbeitstitel und
konnen sich veréndern. Dieses gilt auch fir die Reihenfolge der beiden zu-
letzt genannten Hefte. Sie soliten sich bald mit der Schriftleitung in Verbin-
dung setzen, wenn Sie zu einem der aufgefihrten Schwerpunkte einen
Beitrag liefern wollen.
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Schwerpunkt 75

Martin Fischer/Jirgen Uhlig-Schoenian

Probleme und Perspektiven bei der
Entwicklung neuer Organisationsformen
- in der Berufsschule

Die Ausgangssmaton:
Organisationsentwicklung als neues Konzept fir die
Weiterentwicklung beruflicher Bildung

In der sffentlichen Diskussion um die Weiterentwickiung des deutschen
Berufsbildungssystems gibt es gegenwartig kaum jemanden, der Organi-
sation und Arbeitsweise der Berufsschule so belassen méchte, wie sie der-
zeit ist. Das gilt fur die &ffentlich artikulierte Sichtweise der Betriebe, das
gilt for die mit der Berufsbildung befalte Wissenschaft, das gilt fur enga-
gierte Padagogen in den Schulen selbst und nicht zuletzt auch fur die Kul-
tus- und Schulbehérden (vgl. Dybowski u.a. 1993, 1995). Die Berufsschule
werde den Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft nicht mehr ge-
recht, heifdt es, und dafiir werden gewichtige Argumente genannt. im we-
sentlichen wird in dieser Diskussion die Frage gestelit, ob die bisherige
schulische Berufsausbildung zu tayloristischen Formen der Arbeitsorgani-
sation nicht besser gepaft hat als zu jenen Produktionskonzepten, die
Gruppenarbeit, Inselfertigung, lean production oder &hnliches beinhalten.
immer mehr Betriebe rekurrieren darauf, dall unter den Bedingungen der
rechnergestiitzten Produktion die Produktivitit des unmittelbaren Ferti-
gungsprozesses mit tayloristischen Methoden nur noch marginal steigerbar
ist. Andere betriebliche ZielgréRen wie Reduzierung der Durchiaufzeiten,
Liefertermintreue, Qualitat, Proze®- und Produktinnovation etc. werden
statt dessen ins Visier genommen und mit einem Aufgabenzuschnitt fur
Facharbeiter verknlpft, der fachilbergreifende Kompetenzen und Zusam-
menarbeit ebenso vorsieht wie gewichtige dezentrale Planungs- und
Steuerungsaufgaben auf der Werkstattebene (vgl. z.B. Brodner 1985;
Kern/Schumann 1984; AWF 1989; Seitz 1993).

Folgende Merkmale industrieller Facharbeit in modernen Produktionskon-
zepten stehen im Widerspruch zur bisherigen Organisation der Lehrerar-
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beit und sollen hier stichwortartig genannt sein (vgl ausfithrlich Fischer

1993, 1994, 1995 (a) sowie Fischer u.a. 1995):

s Der fachiibergreifende Charakter betrieblicher Arbeitsanforderungen:
Nimmt man einen bisherigen Kernbereich industrieller Facharbeit, den
Bereich der befrieblichen Instandhaltung, so belegen unsere empiri-
schen Untersuchungen (vgl. hierzu Fischer u.a. 1995), dall mit dem
Einsatz rechnergestiitzter Produkiionsmitte! eine zunehmende Ver-
schmelzung ehemals getrennter elektro-, metall- und informationstech-
nischer Sachverhalte staftfindet und dies die Arbeitsanforderungen an
instandhaltungsfacharbeiter eminent berthrt. Die Vernetzung und Ver-
kettung von rechnergestiitzten Fertigungskomponenten beinhaltet nicht
nur eine absolute Erweiterung des Suchraums bei der Fehlerdiagnose,
sondem auch die Berlicksichtigung von interdependenten Ursache-Wir-
kungs-Relationen aus unterschiediichen Technikbereichen. Diagnose-
aufgaben in der rechnergestiitzten Produktion sind striki arbeitsteilig
kaum zu bewaltigen. Gefordert ist die Moglichkeit, sich das entspre-
chende Wissen und Kénnen berufs- und berufsfeldibergreifend anzu-
eignen. Dieser Sachverhalt widerspricht dem Prinzip der Féachertren-
nung in der Berufsschule.

e Die zunehmenden Kooperationsanforderungen: Zusammenarbeit zwi-
schen Facharbeitern aus unterschiedlichen Berufen und Fachrichtun-
gen ist nicht nur bei Instandhaltungsaufgaben erforderlich. Auch neue
Formen der Arbeitsorganisation wie z.B. Gruppenarbeit oder die Arbeit
in einer teilautonomen Fertigungsinsel intensivieren die Kooperations-
anforderungen im Vergleich zu tayloristischen Organisationsformen
{vgl. z.B. AWF 1989). Nach unseren Befunden im Rahmen einer Er-
probung des Fertigungsinselkonzepts mit Facharbeitern und Auszubil-
denden sind jedoch erhebliche Probleme bei der Bewiéltigung von Ko-
operationsanforderungen zu verzeichnen (vgl. Fischer 1995): Situatio-
nen, die den Facharbeitern gréRere Schwierigkeiten bereiteten, betra-
fen insbesondere solche Aufgaben, wo eine kooperative Planung und
Disposition der Produktion gefordert wurde. Die bisher in Betrieb und
Ausbildung geférderte "Einzelkdmpfermentalitit" sowie die bislang
iiblichen Modalitsten individueller Lohnzumessung haben hier deutliche
Spuren hinterlassen. Neue Anforderungen an die Zusammenarbeit
innerhalb von Arbeitsgruppen widersprechen dem in der Berufsschule
weithin geltenden Prinzip individueller Leistungserbringung — dies gilt fur
Schiuler wie fur Lehrer.

o Die Beteiligung von Facharbeitern an der dezentralen Planung und
Steuerung von Produktionsprozessen: Wie rudimentér die Starkung
werkstattnaher Entscheidungskompetenzen in der Praxis auch immer
verwirklicht sein mag — gewiB8 ist, daf einige Produktionskonzepte (wie
das Konzept der Inselfertigung) mit gewichtigen dezentralen Planungs-
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leistungen verbunden sind. Hierin ist die Anforderung enthalten, mit
anderen Fachabteilungen (z.B. der Konstruktionsabteilung, Lagerver-
waltung oder kaufméannischen Abteilungen) im Rahmen einer Aufirags-
abwickiung zusammenzuarbeiten. Dies unterstellt, daR jeder Insel-Mit-
arbeiter die Aufgaben und Funktionen der Stationen kennt, die bei
einem Auftragsdurchlauf in der Fabrik einbezogen sind und anderen die
aus dem ProduktionsprozeR erwachsenen Probleme (z.B. die Notwen-
digkeit konstruktiver Veranderungen) vermittein kann. Es wird daher
von Facharbeitern und Meistern erwartet, in Abstimmung mit anderen
Befriebsabteilungen und unter Bericksichtigung von unterschiedlichen
Kriterien (qualitativer, terminlicher, produktionsékonomischer Art), die
zudem in ihrer Bedeutung wechseln, Zielsetzungen und Durchftihrungs-
planungen fir die eigene Arbeit zu entwickeln (vgl Fischer 1893).
Solche Arbeitsaufgaben korrespondieren sehr stark mit der Durchfih-
rung von Projekten, die in der Berufsschule — auch aufgrund organisa-
torischer Barrieren — Ausnahmeerscheinung geblieben sind.

o Die verstérkte Integration von Arbeiten und Lernen': Hier ist zundchst
in Erinnerung zu rufen, daB jene Auffassung theoretisch immer schon
unhaltbar war, wonach im LernprozeR aligemeine und fachliche Féahig-
keiten entwickelt und geformt wiirden, die dann im ArbeitsprozeR ledig-
lich angewendet werden (vgl. Simon 1880, S. 66). Ob und wie Lernen
im ArbeitsprozeR méglich und notwendig wird, héngt nun allerdings
wesentlich vom Aufgabenzuschnitt und vom Auftreten problembaltiger
Arbeitssituationen ab. Die genannten Arbeitsaufgaben mit Planungs-
und Entscheidungskompetenzen beinhalten nicht vorrangig die Abar-
beitung von vorgegebenen Arbeitsschritten. Lésungen missen vielmehr
jeweils erarbeitet werden und stehen nicht von vornherein fest. Damit
werden — was als aligemeines Kennzeichen lernhaltiger Arbeitsaufga-
ben festgehalten werden kann — Problemsituationen in den Arbeitspro-
zel} integriert. Probleme als spezifische Diskrepanzen von Zielen und
Mitteln markieren reale Widerspriiche, die vom Handelnden weder
ignoriert noch durch das mechanische Suchen und Finden von entspre-
chenden Kognitionsinhalten beseitigt werden konnten. Herausforde-
rungscharakter, Abwechsiungsreichtum und Entscheidungsspieirédume
sind einige der méglichen Charakteristika problemhaltiger Arbeitsauf-
gaben. Die integration von Arbeiten und Lemen ergibt sich nicht nur aus
der Mannigfaltigkeit problemhaltiger Arbeitssituationen, die ein Lernen
"auf Vorrat" nur eingeschrankt maglich machen. Hier ist tberdies die
explizite Anforderung an Arbeitsgruppen zu nennen, Mitarbeiter an bis-
lang ungewochnte Aufgaben heranzufiihren und dies arbeitsprozefnah
zu organisieren. Die Voraussetzungen und Méglichkeiten arbeitsimma-
nenten Lernens werden in der Berufsschule kaum zur Kenninis ge-
nommen, da berufspiddagogisches Wirken gemeinhin hochgradig vom
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ArbeitsprozeR abstrahiert und der Weg von den Grundlagen der
Fachmathematik zu den Problemen realer Facharbeit, selbst beim
besten Willen, weit ist.

Die genannten Widerspriiche betreffen nicht nur die Berufsschule, sie be-
treffen die duale Berufsausbildung insgesamt (vgl. GeilRler 1994). Eine
tibergreifende Fragestellung im Hinblick auf die Fortentwickiung des dua-
len Ausbildungssystems besteht daher darin, ob und wie eine bessere Ab-
stimmung zwischen Berufsschule und Ausbildungsbetrieb zu erzielen ist.
Die alte Arbeitsteilung, wonach die einen theoretisch vor- oder nachberei-
ten, was die andern praktisch durchfithren, greift nicht mehr (vgl. Fischer/
Uhlig-Schoenian 1995). Eine moderne Berufsausbildung kommt nicht um-
hin, an beiden Lernorten eine enge Verzahnung von Theorie und Praxis
vorzunehmen. Daher stelit sich schon die Frage, welche Maximen anstelle
einer Trennung in theoretische und praktische Ausbildung kinftig die Ar-
beitsteilung im dualen System leiten sollen. Diese Frage wird nun — und
das ist das Neue — von den zusténdigen Instanzen nicht mehr nur per De-
kret entschieden. Zwar wird die Rahmenlehrplanarbeit keineswegs einge-
stellt, aber neben den tblichen Instrumenten fur die Weiterentwickiung der
Berufsbildung ist von etlichen Bundesidndern ein neuer Ansatz ins Spiel
gebracht oder geférdert worden: Organisationserntwicklung2 in der Berufs-
schule. In einigen Bundesidndern werden sogenannte institutionelle Schul-
entwicklungsprogramme (Kiirzel: ISP) aufgelegt, die den Schulen — auch
den Berufsschulen — zu mehr Autonomie verheifen sollen. Damit werden
nicht mehr einzelne Ziele, die in der Berufsschule verfolgt werden sollen,
im Detail festgeschrieben. Vielmehr wird den Schulen ein Rahmen offe-
riert, innerhalb dessen sie tatig werden kénnen. Damit soll die Leistungs-
fahigkeit und Attraktivitdt des dualen Systems — auch im européischen
Vergleich — gesteigert werden (vgl. Fischer 1995 (b)). Nattirlich ist dieses
Programm nicht widerspruchsfrei, denn die bisherigen, vor allem rechtli-
chen Regelungen, die den bisherigen Grad an Autonomie oder besser:
Nicht-Autonomie der Berufsschule definiert haben, werden nicht gleichzei-
tig aufgehoben. Jedoch ist festzuhalten: Strategien und MaBnahmen wie
Autonomie, Schulentwickiungsprogramm und OE beruhen immer auch auf
der Teilnahmebereitschaft der Schulen und Lehrerkollegien. Insofern sind
die im folgenden genannten OE-Methoden und -Zielsetzungen nicht nur
Ziele der Kultus- und Schulbehérden, sondern befinden sich in einem
Spannungsfeld von "oben” und "unten", sie sind nicht nur Anspriiche an die
Lehrer, sondern sind oder sollen Anspriiche der Lehrer werden.

Es bleibt die Frage, worauf sich die in der Berufsschule méglichen OE-
Prozesse beziehen. Generell lassen sich personale, interpersonale und
apersonale Aspekte festhalten, die im Rahmen von OE-Prozessen zum
Tragen kommen®.




18 Schwerpunkt

Personale Aspekte von Organisationsentwickiung

Die Uberwiegende Anzahi von Ansétzen — gleichgliltig, ob sie sich selbst
der Personalentwicklung, der Organisationsentwicklung oder der betriebli-
hen Weiterbildung zurechnen — stellt personenbezogene Aspekte in den
Vordergrund. Bei diesen Anséatzen gehnt es darum, durch Schulungen oder
andere Interventionen das Arbeitsvermégen einzelner Personen weiterzu-
entwickeln. Dies geschieht z.B. durch

o die Vermittiung von Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten: fachbe-
zogene Inhaite der betrieblichen Weiterbildung, zudem Problemidse-
und Kreativitatstechniken, Arbeitsrecht, Fremdsprachen etc.,

e die Verénderung von Bedirfnissen, Motiven und Interessen: Karriere-
und Leistungsmotivation, Macht- und Kontaktmotive etc.,

o die Beeinflussung von Emectionen, Werten und Einstellungen: Loyalitat,
Betriebstreue, VerlaRlickeit, Einstellungen zu Mobilitat, Leistung etc.,
Abbau von Angsten, Aufbau von Produkt- und Leistungsstolz etc.,

e die Erhéhung von Belastbarkeit und Fitness: rationelie Arbeitstechni-
ken, Zeitmanagement, StreRmanagement etc.,

o die Formung von Identitat und Selbsiwertgeflhl: "Life Styling” — bewul3-
tere und aktivere Gestaltung des Berufs- und Freizeitlebens, der Part-
nerbeziehungen efc..

Die Grundannahme personenbezogener Interventionsstrategien besteht

darin, dal} die Mitglieder einer Organisation ihre neu geschaffenen bzw.

weiterentwickelten Qualifikationen und Einstellungen, Motive und Interes-
sen in ihre Arbeit einbringen und dadurch die Organisation als Zusammen-
fassung und Zusammenwirken aller Teilarbeiten optimieren.

Interpersonale Aspekte von Organisationsentwickiung

Personenbezogene interventicnen haben (im glnstigen Fall). einen Beitrag
zur Persénlichkeitsentwickiung einzelner Organisationsmitglieder geleistet.
Ob diese Persdnlichkeiten auch zusammenarbeiten kénnen, ist eine zwei-
te, keineswegs wie von selbst beantwortete Frage. An diesem Punkt set-
zen interpersonale Strategien von OE an. Es geht dabei nicht so sehr um
die Entwickiung von Personen, sondern um die Entwickiung von persén-
lichen Beziehungen. Verwendet werden all jene Analyse- und Interventi-
ons-techniken, die mit dem Stichwort "Gruppe” zusammenhéngen (Grup-
penpsychologie, -padagogik, -arbeit efc.). Fir die Zusammenarbeit in
Gruppen sind bedeutsam

o Techniken der direkten Interaktion (Handein von Angesicht zu Ange-

sicht),
o die Kontinuitét und Dauer interpersonaler Zusammenarbeit,
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die Zuweisung von Rollen, eingebettet in Gruppennormen und -werte,
die Bestimmung von Grenzen und ldentitét einer Gruppe,

die sozio-emotionalen Beziehungen sowie

die Artikulation und Durchsetzung von interessen und Macht.

@ & © e

Gruppenzentrierte Entwickiungsstrategien beziehen sich auf einen oder
mehrere der genannten Sachverhalte. interpersonale Beziehungen sollen
sowoh! durch arbeitsferne Interventionen (Methoden der Teamentwicklung
und Teambildung, gruppendynamische Trainingsformen, Rollenanalyse
und Rollenverhandeln) als auch durch arbeitsnahe Strategien (Qualitéts-
zirkel, Projektarbeit, Netzwerkbildung) verbessert werden. Die Férderung
der interpersonalen Beziehungen hat in den letzten Jahren eine besondere
Konjunktur erlebt — auch in Industriebetrieben. Ein wesentlicher Grund
dafur ist darin zu sehen, daf® mit der Flexibilisierung und rechnergestitzten
Integration der Produktion neue Anforderungen an die Zusammenarbeit
der Beschaftigten erhoben wurden: im Unterschied zu einer rein technisch
vermittelten Kooperation (etwa (iber das FlieBband als Zwangszusammen-
hang) sollen Mitarbeiter in teilautonomen Arbeitsgruppen ihre Zusammen-
arbeit partiell selbst gestalten, um wechseinden Arbeitsaufgaben und -an-
forderungen gerecht werden zu kénnen.

Apersonale Aspekte von Organisationsentwicklung

Mit dem zuletzt angesprochenen Wandel der Arbeitsbedingungen ist der
Blick auch auf apersonaie Aspekte von OE gelenkt. In einer ausschiieflich
personalen oder interpersonalen Perspektive wird tibersehen, da das wo-
moglich weiterentwickelte Arbeitsvermdgen von Individuen und Gruppen
u.U. gar keine Gelegenheit und keinen Anlaf hat, sich zu duern. Es mag
den Fall geben, dafl eine Organisation tiber Mitarbeiter verfiigt, die in be-
stimmter Weise handiungs- und kooperationsféhig sind, denen aber solch
ein Handeln weder abverlangt noch ermdglicht wird. Dieser Fall ist genu-
iner Gegenstand von Organisationsentwicklung. Es geht um die struktu-
rellen Bestimmungen fur das Handeln der Organisationsmitglieder. Diese
Bestimmungen werden zwar von den Organisationsmitgliedern in ihrem
Handeln aufrechterhalten und durchgesetzt, aber unabhéngig von konkre-
ten Eigenschaften der individuen und Gruppen, gewissermafien ohne
Ansehen der Person. So gibt es beispielsweise die Position "Schulleitung”
unabhéngig davon, ob ein konkretes Kollegium sich dies gewiinscht hat
oder dessen bedarf, ob geignete Schulleiter zur Verfiigung stehen etc.
Solche strukturelien Bestimmungen sind definiert durch

o Vernetzung mehrerer Gruppen,

o Hierarchie, Entscheidungszentralisation,
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o Formailisierung, Standardisierung, Normierung,
o ldeologien, Mythen, Werte,

o Zeitlichkeit, Krisen, Wandel,

o Interessen, Macht, Politik.

Die Besonderheit von Organisations--
entwicklung in der Berufsschule

Das besondere Kennzeichen von Organisationsentwicklung besteht, so
wird immer wieder betont, in der Offenheit der Entwicklungsprozesse, die
mit OE angestoRen werden. Genauer gesagt ist jedoch in der Berufsschu-
le eine ganz besondere Situation der Offenheit und Nicht-Offenheit fur OE-
Prozesse mafigeblich; Rolf ven Lide (1995, S. 36 ff.) hat dies als das Or-
ganisationsparadoxon von Schulen bezeichnet. Diese Situation ist ganz
generell durch zweierlei charakterisiert: Erstens zielt OE mindestens zum
Teil auf die Verhaltensanderung von Personen, die aber, wie das bei mit
Willen und Bewufitsein begabten Individuen nun einmal der Fall ist, gegen-
tber diesen Maftnahmen ihren Eigensinn geltend machen. Offenheit von
OE-Prozessen bedeutet, dal zwar von denjenigen, die Organisationsent-
wickiung in der Berufsschule betreiben, in der Regel bestimmte Ziele an-
visiert werden; ob aber die urspringlich intendierten Zielsetzungen erreicht
werden, ob sie im Verlauf der OE-Mafinahmen verandert werden, kann im
vorhinein gar nicht angegeben werden. Zweitens findet schulische OE in
Verhéltnissen statt, die zum Teil durch innerschulische OE-Prozesse gar
nicht beriihrt oder verandert werden kénnen. Nicht-Offenheit der OE-Pro-
zesse beinhaltet hier: Schulische Berufsausbildung ist als staatliche Aufga-
be bestimmt, mit der Rechte und Pflichten des Lehrpersonals ebensc de-
finiert sind wie bestimmte Anforderungen gegenlber den Berufsschiilern.
Beamtenrecht, Aufsichtspflicht, Lehrpldne, Notengebung, Priifungsmoda-
litaten sind nur einige Stichworte fur Sachverhalte, die sich schulischer OE
entziehen. Gleichwohi sind die mit diesen Begriffen verbundenen Sachver-
halte von nicht zu unterschétzender Bedeutung flir die Schulorganisation:
Der Berufsschullehrer hat als Staatsbediensteter die hcoheitliche Aufgabe
zu vollziehen, die geltenden Lehrpldne umzusetzen, das Resuitat dieser
Umsetzung auf seiten der Schiler mit Noten zu versehen und bei alledem
darauf zu achten, daf die Disziplin nicht verlorengeht. Diese Dinge sind in
der Schule nicht veranderbar, und ein Recht auf Widerstand gibt es da-
gegen auch nicht. Gleichwohi definieren sie ein bestimmtes Verhaltnis zwi-
schen Lehrern und Schillern (z.B. die Aufsichtspflicht), zwischen Lehrern
und den weisungsbefugten Vorgesetzten (z.B. die Gehorsamspflicht) so-
wie zwischen den Lehrerkollegen untereinander (z.B. die Eigenverantwor-
tung bei der Durchfihrung der gesetzlichen Aufgaben).
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Dieses spezifische Verhéltnis von Offenheit/Nicht-Offenheit unterscheidet
schulische OE von betrieblicher OE. Betriebe besitzen ein groReres Mafd
an Freiheit im Bereich der OE, da ihre Aufgaben nicht gesetzlich definiert
sind und ihr Personal nicht aus Beamten besteht*. L4t man die genannten
méglichen Inhalte schulischer OE noch einmal Revue passieren und stelit
weniger die Analyse, sondern vielmehr die Gestaltung, das Ziel der Schul-
entwicklung, in den Vordergrund, so wird folgendes deutlich:

o Auch in der sogenannten freien Wirtschaft baut OE auf die Teilnahme-
bereitschaft der Mitarbeiter. Deren Teilnahmebereitschaft ist jedoch,
ohne daR dies unbedingt explizit ins Spiel gebracht werden muB, nicht
nur durch neue, woméglich afiraktivere Arbeitsinhaite geprégt. Viel-
mehr spielt auch der Entlassungsdruck, der Umstrukturierungsmaf-
nahmen begleitet, sowie die strategische Kalkulation mit beruflichem
Aufstieg eine Rolle. OE in der Berufsschule muB hingegen im wesent-
lichen auf andere Motive der Lehrer bauen.

o Was innerschulische OE erreichen kann, héngt im wesentlichen davon
ab, welches Verstiandnis von Lehrerarbeit innerhalb der Organisation
entwickelt wird. Es ist aiso das Verhaltnis, das Lehrer zu ihren Arbeits-
inhalten einnehmen, das fiir schulische Organisationsentwicklung maf-
geblich ist.

e Wenn sich ein — im Sinne der oben genannten Zielsetzungen — veran-
dertes Versténdnis von Lehrerarbeit innerhalb einer Schule entwickeln
soll, ist dies nicht voraussetzungslos. Entsprechend qualifizierte Perso-
nen, Gruppen und Ressourcen werden benétigt. Die zuvor genannte
wechselseitige Abhéngigkeit personaler, interpersonaler und apersona-
ler OE-MaRBnahmen ist dabei zu beachten und praktisch zu beriicksich-
tigen.

o Jedoch bleibt auch festzuhalten: Die Ergebnisse dieser OE-Maf3nah-
men sind tatsachlich in hohem Mafe offen, vor allem, wenn OE nicht
auf Weisung von oben, sondern aufgrund der Initiative gleichberechtig-
ter Organisationsmitglieder fiir gleichberechtigte Organisationsmitgiie-
der erfoigt.

Bisherige MaRnahmen in den Bundeslandern:
Organisationsentwickiung zwischen Schulleitungsfortbildung
und Moderatorenkonzept

Wenn Kultus- und Schulbehérden die Leistungen der Organisation Schule
fur verbesserungsbediirftig halten, trifft dies zunéchst einmal die Schullei-
ter. Ein Zitat, das die Ausgangsposition des Schulleiters treffend be-
schreibt:
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"So steht dem besonders verdienten und erfoigreichen Padago-
gen — auch das nur in wenigen Ausnahmefillen — die Beférde-
rung auf Stellen in der Schulverwaltung ... in Aussicht. Gerade
dies hat fur den Lehrer eine beinahe tragische Wirkung. Er ver-
falt den Ort seiner besten Leistungen und Erfolge und mu® sich
einer Tétigkeit widmen, fur die er in keiner Weise ausgebildet ist.
... So beginnt der hervorragende Pé&dagoge .seine Tatigkeit als
Dilettant und ist nicht selten zum Scheitern, meist aber zu un-
verhaltnismaRiger Ineffektivitdt verurteilt" (Lehmberg 1971, S.
75, zit. nach von Liide 1985).

Diese Auffassung wurde vom Landesrechnungshof Nordrhein-Westfalen
im wesentlichen bestétigt. Konsequenz war, daf3 beispielsweise in Nord-
rhein-Westfalen Organisationsentwickiung in der Schule an der Schullei-
tungsfortbildung ansetzte. inhaite dieser Fortbildung waren:

o Personalmanagement und Personalfihrung,

o Krisenmanagement,

e Konferenz- und Sitzungsleitung,

o Finanzmanagement sowie

o Kenntnisse der rechtlichen Rahmenbedingungen.

Seit 1992 ist zu den genannten Inhalten OE als eigensténdiger und ge-
wichtiger Inhalt hinzugekommen (vgl. Philipp/Schurig 19985). Mindestens
die wissenschaftlichen Protagonisten und Begleiter proklamieren dabei ein
nicht-instrumentalistisches Versténdnis von OE. Es gehe nicht darum, wie
der Schuilleiter mit dem Instrument OE die Lehrer zu etwas bringt, was sie
eigentlich nicht wollen. Vielmehr wirke der Schulleiter eher als Moderator,
der eingefahrene Verhaltensweisen hinterfragt und auf diese Weise das
Kollegium zu einer Verénderung der Schulrealitédt anregt.

Damit ergeben sich erhebliche Ahnlichkeiten zu dem Bremer Moderatoren-
konzept. In Bremen sind nicht notwendigerweise die Schulleiter, sondern
interessierte Lehrer zu Moderatoren ausgebildet worden, die bei Bedarf
von den Schulen angefordert werden kénnen. Nach unserem ersten Ein-
druck sind dabei vor allem Aufgaben der Konfliktbewaltigung von den Mo-
deratoren zu bearbeiten.

Beide Konzepte tangieren nach unserer Einschétzung die Inhaite von Leh-
rerarbeit eher am Rand. Es geht darum, daR durch besonders ausgebilde-
te Personen ein Klima gedeihlichen Zusammenwirkens in der Schule er-
zeugt wird, hierbei ist aber eine verénderte Aufgabensteliung der einzelnen
Lehrer nicht unbedingt ins Visier genommen. Dies allein schon deshalb,
weil die genannten Konzeptionen auf alle Schularten und -typen zielen.
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Der Bremerhavener Weg:
Organisationsentwicklung durch
eine innerschulische Arbeitsgruppe

Der Modellversuch ,Organisationsentwickiung und berufliche Bildung® un-
terscheidet sich von den meisten anderen Modellversuchen vor allem da-
durch, daR er nicht die Gestaltung von Unterricht in den Mittelpunkt stelit,
sondern die schrittweise und nachhaltige Verdnderung der Arbeitsorgani-
sations- und Lernstrukturen beruflicher Bildung vor allem in der Berufs-
schule. Zu diesem Zweck werden, parallel zur bestehenden relativ starren
Schulorganisation, flexible Projekt-Strukturen entwickelt und erprobt, die
neue experimentelle Lernformen und -inhalte méglich machen. Die Initi-
jerung und Begleitung von Projekten stellt in diesem Zusammenhang eine
zentrale Aufgabe dar.

Drei Schwerpunkte lassen sich in der gegenwartigen Arbeit der Modellver-
suchsgruppe identifizieren:

1. Schaffung einer projektorientierten Infrastruktur, in deren Zentrum

das ,Projektbiire“ und die ,Projektkonferenz” angesiedelt sind. Der Begriff

Zentrum wird dabei jedoch nicht ausschiieBlich als fest umrissene Lokalitat

interpretiert, sondern eher als eine Art virtuelles Forum, das fur den Wis-

senstransfer zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung sorgt, d.h. die

Vernetzung der regionalen Akteure und Initiativen unterstiitzt. Das Projekt-

biro soll es den Kolleginnen und Kollegen erméglichen bzw. erleichtern,

schneller als bisher — im Idealfall ad hoc — auf soziale, technische und in-

stitutionelle Verdnderungen und Konstellationen zu reagieren. Es soll unter

anderem folgende Tétigkeiten ibernehmen:

o Beratung, Koordination und Unterstiitzung von Initiativen und Projekten,

o Hilfe bei der Formulierung von Antrégen fur Pilotprojekte und Modeli-
versuche,

o Organisation von Veranstaltungen (Tagungen, Workshops),

e Bereitstellung von Raumen, Materialien und Ausstattung fir Teamarbeit
(PC, Metaplantechnik etc.),

o Dienstleistungen fiir Projekte (Schreibarbeiten, Telefonate, Angebots-
anforderungen efc.),

s Aufbau und Pflege eines gemeinsamen Datenpools.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil dieser infrastruktur ist ein (im Aufbau
befindliches) technisches Netzwerk, das einerseits die fiinfzehn Fachbe-
reiche dieser Berufsschule miteinander verbinden als auch den Zugang zu
externen Netzen erméglichen soll. Uber eine zweimal pro Jahr stattfinden-
de Projektkonferenz werden interessierte Kolleginnen und Kollegen Gber




S

on

S

24 Schwerpunit

Schwerpunkt 25

laufende und geplante Aktivitdten informiert. Gleichzeitig wird hier die in-
haltliche Diskussion Uber Stellenwert und Perspekliven der einzelnen Pro-
jekte gefuhrt und vor dem Hintergrund der zu verteilenden finanziellen und
personellen Ressourcen (Modeliversuchsmittel) bewertet. Orientierungs-
mafstab sind die von der Modellversuchsgruppe erarbeiteten Projektleit-
finien. Demnach sollen Projekte vor allem die Entwickiungsfahigkeit der
Berufsschule verbessern. Weitere Kriterien sind: Teamorientierung (min-
destens zwei Kolleginnen bzw. Kollegen sollen an einem Projekt arbeiten),
Kooperation (Einbindung auBerschulischer Partner), interdisziplindre Zu-
sammenarbeit (Beteiligung von mindestens zwei Fachbereichen/Gewer-
ken), Transparenz (klar sfrukurierte, regelmaflige Dokumentationen).
Schiief3lich sollen alle Projekte so angelegt sein, daf} die durch sie initiier-
ten Entwickiungsprozesse, Aktivitdten und Gestaltungen auch nach Been-
digung des Modellversuchs fortbestehen koénnen bzw. weiterentwickelt
werden.

2. Vermnetzung regionaler Akteure und Initiativen mit dem Ziel der Bil-
dung von strategischen Blndnissen zwischen Berufsschule und aufler-
schulischen Partnern, vor allem aus den Bereichen Wirtschaft und Wissen-
schaft, fiir die Dauer eines gemeinsamen Projekts. Aus dieser Vernet-
zungsarbeit ist bereits eine Vielzah! weiterer Projekt-Antrége hervergegan-
gen, z.B. fur Modellversuche im Bereich der neuen Medien und des Leo-
nardo-Programims der EU mit diversen européischen Partnern.

3. Professionelle Arbeitsmethoden und Personalentwicklung in Form
von Fortbildungs- und Trainingsveranstaltungen werden in die Projektarbeit
integriert. Organisationsentwicklung ist vor allem durch interaktives Organi-
sieren unter Beteiligung der Betroffenen zu erreichen. Ein vorgegebenes
Organisationsmodell kann noch so gut gemeint sein, es ist immer besser
(fur) sich selbst zu organisieren als von anderen organisiert zu werden.
Das ist leichter gesagt als getan. Viele Jahre der Entmiindigung durch
Ubergeordnete instanzen (Schul- und Verwaltungsbirokratie) haben ihre
Spuren hinterlassen. Veranderte Einstellungen und Verhaltensweisen
kénnen nicht von heute auf morgen, sondern nur durch das Erlernen pro-
fessioneller Arbeitsmethoden, wie sie z.B. das Projektmanagement und
die Moderationsmethode darstelien, erreicht werden.

Die Arbeits- und Projektgruppen formulieren ihre je spezifischen auf ihre
Arbeit bezogenen Fortbildungs-Bedarfe grundsétziich selbst und setzen sie
in konkrete Fortbildungsaktivitdten um. Die zeitliche, finanzielle und perso-
nelle Organisation ist von den Projektgruppen selbst zu leisten oder einer
Kollegengruppe zu Ubertragen, die in engem Kentakt mit den Projekten
steht. Sowohi Theorieangebote als auch Trainingsmafnahmen sind hand-
lungs- und projektorientiert zu vermittein, d.h. Fortbildungsmafnahmen
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miissen so eng mit den schulischen Handlungsfeldern verkniipft sein, daB
ein direkter, kontinuierlicher Transfer bereits in der Struktur und im Ablauf
der jeweiligen FortbildungsmaRnahme angelegt ist. Alle FortbildungsmaR-
nahmen sind darauthin zu (berpriifen, inwieweit auRerschulische Partner
eingebunden werden kénnen. Kooperativ angelegte Vorhaben werden
bevorzugt.

Die Qualifizierung wird entweder in der Kolleginnengruppe durchgefiihet, in
der auch danach der Transfer erfolgt, oder die Kollegin, der Kollege 1aRt
sich als Multiplikator/in ausbilden und Ubernimmt anschlieBend als Modera-
tor bzw. Trainer den Transfer in die verschiedenen Arbeitsgruppen und
Fachbereiche an der Schule. Der Transfer der in der Fortbildung erworbe-
nen neuen Qualifikationen kann jedoch nur dann gelingen, wenn sich auch
die bestehende Schulorganisation entsprechend verdndern 1al3t. Genau
hier schlieltt sich der Kreis, hier ist die Nahtstelle zwischen Organisations-
und Personalentwicklung. Nur mit der paraiielen Bearbeitung der oben dar-
gelegten Schwerpunkte der Modellversuchsarbeit lassen sich starre Orga-
nisationsstrukturen nachhaitig aufweichen.

SchiuRfolgerungen fiir die kiinftige Entwickiung

Untersucht man verschiedene Wege und Methcden der OE im Hinblick auf
SchluRfolgerungen fur die kinftige Forschung und Entwickiung und ver-
sucht, Empfehlungen fir die Berufsbildungspraxis herauszufinden, so
ergibt sich kein einheitliches Bild. Ein sehr weitgefaites Spekirum von An-
satzen und Methoden wird insgesamt diskutiert und vorgeschiagen. Hier im
Hinblick auf die besondere Situation der beruflichen Schulen die Spreu
vom Weizen zu frennen, wird noch einige Forschungsarbeit, vor allem aber
auch praktische Erprobung in Anspruch nehmen.

Ein Fazit liegt allerdings jetzt schon auf der Hand: Soll die Qualitdt der be-
ruflichen Schuten in all den angesprochenen Facetten und mit den Mitteln
der Personal- und Organisationseniwicklung verbessert werden, so ist
nicht nur die Organisation von Lehrerarbeit beriihrt. Auch die Inhaite von
Lehrerarbeit werden sich verandern mussen: Das eigentliche Unterrichten
wird zugunsten der kooperativen Vorbereitung und Nachbereitung, Ab-
stimmung und Weiterentwicklung von Lernprozessen an Stellenwert verlie-
ren. Sich hierauf einzustelien, bedeutet nicht nur eine Herausforderung fur
die betreffenden Berufsschullehrer. GleichermaRen herausgeferdert sind
alle am dualen Berufsbildungssystem Beteiligten: Schulleitung und Schul-
verwaltung, Kultus- und Schulbehérden, betriebliche Kooperationspartner
und nicht zuletzt die Institutionen der Lehreraus- und -fortbildung. Mit
anderen Worten: Die Bremerhavener Alternative der Organisationsent-




26 Schwerpunit

Schwerpunkt 27

wicklung von innen heraus ist ein moglicher Weg. Aber ohne administra-
tive Stiutzung auf der einen Seite und eine reformierte Lehreraus- und
Lehrerfortbildung auf der anderen Seite wird es nicht gehen.

Anmerkungen

1 Auf diesen Sachverhalt hat auch das Européische Zentrum fir Berufs-
bildung (CEDEFOP) vor einiger Zeit besonders hingewiesen (vgl. DEL-
COURT, J/MEHAUT, P.: Die Stellung des Unternehmens im Prozef
der Qualifikationsvermittiung: Ausbildungseffekte der Arbeitsorganisa-
tion. Bericht der Konferenz vom 31.3. und 1.4.1993).

2 Im folgenden meist abgeklrzt als "OE".

3 Wir beziehen uns hier auf Neuberger (1991, S. 12 ff.), dessen Uberle-
gungen zu personalen, interpersonalen und apersonalen Aspekten von
OE im weitern aufgegriffen werden. Neuberger hat jedoch den Termi-
nus "Personalentwicklung” als Oberbegriff gebraucht und faft Organi-
sationsentwicklung als einen Teilbereich von Personalentwicklung auf.

4 Zu den Unterschieden betrieblicher und schulischer Organisationsent-
wickiung vergleiche auch das Gutachten von Lehner/\Widmaier (1983)
sowie die Erwiderung von Gagel (1993).
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Hans-Dieter Hépfner

Organisationsentwickiung
in einem Modellversuch zur
integrierten Doppelqualifikation

In der integrierten Doppelqualifikation mussen Schule (einschlieBlich
Fachoberschule) und Betrieb gemeinsam einen Beitrag sowoh/ zum Er-
langen der Fachhochschulreife und des Facharbeiterbriefes leisten. Die
Integration von allgemeinbildenden, berufsbildenden und berufsqualifizie-
renden Inhalten, von fachhochschulvorbereitenden und berufsvorbereiten-
den Inhalten, von Aktivitaten der Lehrenden und der Lernenden an beiden
Lernorten, Schule und Betrieb, wird durch die organisatorische und
rechtliche Trennung im dualen System stark erschwert. An einem Bei-
spiel wird dargestellt, wie sich die Organisationen Schule und betriebliche
Ausbildungsstétte so entwickeln kénnen, dal3 eine effiziente integrierte
Doppelqualifikation méglich ist. Organisationsentwicklung wird durch Be-
ratung der Modellversuchsbegleitung tber handlungsorientierte Seminare
und tber die Initiierung eines Prozesses der Erarbeitung von integrieren-
den Lern- und Arbeitsaufgaben erreicht.

Der Modeliversuch zur integrierten
Doppelqualifikation in Schwarze Pumpe

Mitte des Jahres 1993 begann der Modellversuch "Ausbildung in einem
anerkannten Ausbildungsberuf nach BBiG mit Fachhochschulreife in inte-
grativer Form” in Schwarze Pumpe bei Cottbus. Er hat eine Laufzeit von
funf Jahren. Bei diesem Versuch geht es um die Ausbildung von Industrie-
mechanikern und Energieelektronikern bei gleichzeitigem Erwerb der
Fachhochschulreife. Modellversuche zur Doppelqualifizierung gab es in der
Vergangenheit eine beachtliche Zah! und einige doppelqualifizierende Bil-
dungsgénge sind in das Regelsystem bernommen worden. Dies gilt je-
doch nur fir die gymnasiale Oberstufe und nicht flir das duale System
(siehe Dehnbostel 1892).

In Modellversuchen zur Doppelqualifikation mit einem beruflichen Abschiuf}
nach BBIG war bisher die betriebliche Seite zu wenig in den integrativen
ProzeR von beruflicher und alilgemeiner Bildung eingebunden, insbeson-
dere dann, wenn es um eine zusétzliche Studienberechtigung ging. Des-
halb kann man bisher auch nur von doppelqualifizierenden Bildungsgéngen
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fiir Berufe des dualen Systems sprechen und nicht von "doppelqualifizie-
renden integrierten Bildungsgéngen”.

In Schwarze Pumpe soll dies nun anders sein. In diesem "integrierten Bil-
dungsgang" werden Facharbeiterbrief und Fachhochschulreife in der nor-
malen Berufsausbildungszeit erworben. Die Zeitersparnis wird durch die
integration der EinfUhrung in die wissenschaftliche Arbeit (Wissenschafis-
propadeutik) und der Berufsvorbereitung méglich. Betrieb (Ausbildungs-
statte der LAUBAG) und Schule (OSZ-Spremberg) leisten dabei in ge-
meinsamer Arbeit ihren Beitrag. Das bedeutet auch, daR die betriebliche
Seite bei der Aligemeinbildung mitwirkd.

Die den Modellversuch tragende Organisation
in Schwarze Pumpe

Das duale System mit seiner organisatorischen und rechtlichen Trennung

von schulischer und betrieblicher Ausbildung bietet keine glinstigen Vor-

aussetzungen fur einen integrierten Bildungsgang. Durch die Gesamtaus-

bildungsorganisation verléauft eine Trennlinie, die eine Integration

o von alilgemeinbildenden, berufsbildenden und berufsqualifizierenden
inhalten,

o von fachhochschulvorbereitenden und berufsvorbereitenden inhaiten,

o von Aktivitidten der Lehrenden und der Lernenden an beiden Lernorten,
Schule und Betrieb,

sehr schwer macht. Es héngt von den Potenzen der Gesamtausbildungs-

organisation ab, von ihren Entwicklungen und von ihren Entwickiungsmog-

lichkeiten, ob die Trennlinie fur eine integrative Ausbildung durchléssig

wird.

Der Begriff "Ausbildungsorganisation” wird hier nicht im Sinne von Ausbil-

dungsplanung gebraucht, sondern im organisationstheoretischen Sinne ais

"Organisation”. Im Fall der doppelqualifizierenden integrierten Berufsaus-

bildung besteht sie aus

¢« den Lernenden,

e den Lehrern und Ausbildern und

o der Leitung der Schule und der Ausbildungsstétte.

Die (aduBerlich sichtbare) Struktur der Organisation Ausbildungsstéatte-LAU-
BAG/OSZ-Spremberg vor Beginn der Ubernahme dieser Aufgabe ist in
der Abbildung 1 dargestellt. In Organisationen werden diese &uReren, an
definierte Regeln gebundenen Strukturen von inneren Strukturen Uberla-
gert, die sich innerhalb der Organisation herausbilden, und die einen Teil
der Entwicklung der Organisation ausmachen. Deshalb wird in der Uber-
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sicht Wert auf die Formulierung "duBere Organisationsstrukiur” gelegt.
Innere Strukturen sind in diesem Falle Beziehungen von Lehrern und Aus-
bildern, die ihre Arbeit in der Ausbildung kontinuierlich miteinander abstim-
men. Die Beziehungen sind nicht in der Organisation angelegt oder durch
definierte Regeln entstanden. In den meisten Fallen resultieren sie noch
aus der Zeit der DDR, als Schule und betriebliche Ausbildungsstétte in
einer Betriebsberufsschule unter gemeinsamer Leitung zusammengefaf3t
waren. Hier war schon organisatorisch eine engere Zusammenarbeit von
Lehrern und Ausbildern gegeben.

Ausbildungsstéatte der LAUBAG E 0OSZ-Spremberg

[ Hauptabteilungsleiter | Schulleiter

| Abteilungsleiter |

/1N

| Abteilungsleiter |

SN

""" Ausbider |

| Auszubildende |

Abb. 1: Die duRRere Organisationsstruktur der Organisation Ausbil-
dungstétte-L AUBAG/OSZ-Spremberg zu Beginn des
doppelqualifizierenden Bildungsganges

Um die Ziele des doppelqualifizierenden, integrierten Bildungsganges zu
erreichen, mu sich die vorhandene Organisation entsprechend entwik-
keln. Dafiir gibt es den Begriff "Organisationsentwicklung” oder "OE". Er ist
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zum Modebegriff geworden, ein Begriff mit vielen Inhalten. In Anlehnung
an Trebesch (1982, S. 51) ist folgendes darunter zu verstehen:
Organisationsentwicklung, "OE", ist sowoh/ ein geplanter als auch ein un-
geplanter (spontaner) "organisationsumfassender Entwicklungs- und Ver-
dnderungsprozefl von Crganisationen und der in ihnen téatigen Men-
schen. Der Prozel3 beruht auf Lernen aller Betroffenen durch direkte Mit-
wirkung und praktische Erfahrung. Sein Ziel besteht in einer gleichzeiti-
gen Verbesserung der Leistungsfahigkeit der Organisation (Effektivitat)
und der Qualitat des Arbeitslebens (Humanitét).”

Die geplanten (durch eine OE-Beratung) und ungeplanten Entwicklungs-
prozesse in der Ausbildungsorganisation, die den integrierten doppeliqua-
lifizierenden Bildungsgang einfihrt, sollen in den folgenden Abschnitten
naher gekennzeichnet werden.

Die Entwicklung der Organisation
"Gesamtausbildungsstétte” vor
Beginn einer OE-Beratung

Die Beschreibung der Organisationsentwickiung der Ausbildungstatte er-
folgt hier in Bezug auf die Ebenen

o des individuellen Organisationsmitgliedes,

o der sozialen Beziehungen der Organisationsmitglieder und

s der struktureilen Bedingungen der Organisation.

In den letzten Jahren hatten die einzelnen Organisationsmitglieder sich ins-
besondere mit den inhalten der neuen Ausbildungsverordnungen bzw.
Rahmeniehrpldne und den damit in Verbindung stehenden neuen Lehr-
und Lernmitteln befalt. Der Lernaufwand hierbei war betréchtlich. Dies giit
auch fir das Eindringen in das neue Berufsbildungsrecht. Einige Lehrer/
Ausbilder nahmen an Weiterbildungsveranstaltungen teil, die auch die di-
daktisch-methodische Anfaorderungen der neuen Ausbildungsverordnungen
(Teamarbeit, selbsténdiges Planen, Durchfihren und Kontrollieren) thema-
tisierten. Vorherrschende Unterrichtsmethoden in Schule und Betrieb wa-
ren jedoch das Unterrichtsgespréch und der Lehrervortrag (Schule), die
Stufenmethoden (Vormachen, Nachmachen, Uben) und die Ausbilderun-
terweisung (Betrieb).

Die sozialen Beziehungen zwischen Lehrern und Ausbildern sind stark
durch den unterschiedlichen sozialen Status geprégt. Lehrer gelten oft ais
"die Theoretiker”, die die Segnungen des unkiindbaren "Beamten" erhalten
haben, wéhrend die Ausbilder in ihrem Betrieb um ihren Arbeitsplatz ban-
gen missen. Letztere werden von nicht wenigen Lehrern als die "Nur-
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Praktiker" angesehen. Zum anderen sind aber auch zwischen einigen Aus-
bildern und Lehrern kollegiale, zum Teil freundschaftliche Kontakte festzu-
stellen. Die sozialen Beziehungen zwischen den Hierarchieebenen (siehe
Abbildung 1) sind wenig autoritar.

Die Lehrenden kann man insgesamt in zwei Gruppen einteilen, die alle

Hierarchieebenen Uiberdecken:

o Eine Gruppe ist Neuem aufgeschiossen und dies nicht nur in fachlicher
Hinsicht. Sie probieren auch methodisch Neues im Lehr-Lernprozef
aus und wissen, daf eine verdnderte Rolle der Lernenden zu mehr
Selbstandigkeit im Unterricht auch eine veranderte Rolle des Lehren-
den erfordert. Sie sind dem alten Rollenversténdnis des Vormachen-
den, Erkldrers, Besser-Wissenden, Kontrolleurs, Entscheiders aber
noch verhaftet. Dies zeigt sich nicht zuletzt in ihrem Umgangston mit
den Jugendlichen, der zwar freundschaftlich, aber autoritar ist.

o Die zweite Gruppe verharrt auf "ait-bewéhrte” Lehr-Lernformen und be-
vorzugt autoritdre oder gleichglitige Umgangsformen mit den Jugendli-
chen. thre Mitglieder suchen teilweise sogar nach Argumenten gegen
neue Lehr-Lernformen, die sie in der Auseinandersetzung mit Mitglie-
dern der anderen Gruppe immer wieder vortragen.

Mit der Einfihrung des neuen Bildungsganges wurde die duRere Organi-

sationsstruktur, wie sie in Abbildung 1 zu sehen ist, geringfiigig verédndert.

Auf der Meisterebene (Betrieb) ist ein Meisterbereich "Modellversuch” (je

Ausbildungsberuf) hinzugefugt worden, und es wurde eine Lehrergruppe

(je Ausbildungsberuf) fir die Doppelgualifikation verantwortlich gemacht.

Die-se Gruppen begannen,

o die vorhandenen Lehrpidne und Ausbildungsplane und ihre schulischen
und betrieblichen Arbeitsgrundlagen nach Doppelungen und Uber-
schneidungen zu analysieren,

e die Fachhochschule vorbereitende Inhalte mit berufsvorbereitenden zu
verknipfen,

o Projekie zu entwickeln, die selbstdndiges Handeln erméglichen und
schulische (auch Fachoberschule) und betriebliche Ausbildungsinhalte
verbinden.

Dies geschah in wéchentlichen Zusammenkinften der "Projektgruppe

Schule” und der "Projektgruppe Betrieb”. Zu den Sitzungsterminen wur-

den Vertreter der jeweils anderen Gruppe eingeladen. Zur systematischen

Planung der Treffen entwickelte man Protokollschemata, die die durchge-

fihrten Aktivitdten, die geplanten Ativitdten in der Ausbildung und die Auf-

gaben fur die Weiterbildung je Kollege festhalten. Untersttitzt durch solche

Protokolle beabsichtigte man, einen ProzeR der kontinuierlichen, koopera-

tiven Selbstqualifikation und Selbstorganisation in Gang zu setzen (siehe

Schneider 1993).
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Im Fortgang erwies es sich als nétig — dies wurde allen Projektgruppen-
mitgliedern in ihrer Arbeit fiir den Bildungsgang deutlich —, die Kenntnisse
der handlungsorientierten Lehr-/Lernformen auf ein héheres Niveau zu
bringen.

Die Analyse erster Ergebnisse mit entwickelten Lernaufgaben und Lernhil-
fen (Leittexte) ergab, daf diese mehr damit zu tun hatten, eine erste Aus-
einandersetzung der Lehrenden mit neuen Lehr-/Lernformen zu sein als
ein Lernmaterial fir das selbstiandige Handeln/Lernen der Auszubilden-
den/ Schiler. Es war noch zuviel vorgegeben, noch keine Linienfithrung
zur Entwicklung selbstandigen Handeins vorhanden, die Aufgabenstellun-
gen waren oft milBversténdlich.

Bei der Arbeit in den Projekigruppen zeigten sich schnell auch Defizite in
den Fahigkeiten des Moderierens von Problemiésungsdiskussionen, in
Regein fiir soziale Verhaltensweisen in der Teamarbeit und der Konflikt-
bearbeitung.

Den vielen Hierarchieebenen der betrieblichen Ausbildungstétte missen
wohl zwei Erscheinungen zugeschrieben werden, die die Arbeit der Pro-
jekigruppe beeintréchtigte: Die Ausbilder strdubten sich, in den Zusam-
menkinften die Moderation zu bernehmen. Sie taten dies mit der Be-
griindung: "Das ist Sache des Leiters (Meister)”. Die Zusammenarbeit der
"Projekigruppe Betrieb"” mit anderen Meisterbereichen mufBlte oft Gber den
"groflen Leitungsweg" vorbereitet werden, was eine kooperative Zusam-
menarbeit mit anderen Ausbildern sehr erschwert.

Insgesamt war das Hineinwirken der Projektgruppen in die anderen Aus-
bildungsbereiche nur sporadisch und wenig nachwirksam. Mit anderen
Worten, die Arbeit der Projektgruppen strahite zu wenig auf die gesamte
Organisation aus.

Damit sind eine Reihe von OE-Problemen genannt, die einen geplanten
OE-Prozef durch OE-Beratung sinnvoll erscheinen lassen.

OE-Beratung durch die wissenschaftliche Begleitung

OE-Beratung muB sich an den Zielen der Entwickiung der Organisation

orientieren. Die Entwicklungsziele der Ausbildungsstitte-LAUBAG/OSZ-

Spremberg im Zusammenhang mit der Einfilhrung des doppelqualifizieren-

den, integrierten Bildungsganges sind,

e den Ausbildungsgang "integrierte Doppelqualifikation” Uber eine hand-
lungs(einschiieBlich gestaltungs-jorientierte Ausbildung zum erfolgrei-
chen AbschiuB zu fihren;

o die neuen Lehr-/Lernformen und auch eine Reihe inhaltlicher Verén-
derungen der Ausbildung im doppelgualifizierenden, integrierten Bil-
dungsgang fur die Entwicklung der gesamten Ausbildung zu nutzen;
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o - eine engere Verbindung von schulischem und betrieblichem Lehren und
-Lernen fur die gesamte Ausbildung zu erreichen.

Die Realisierung dieser Ziele ist nur dann moglich, wenn die

Lemenden
als Subjekt ihrer Ausbildung ihr Handeln weitestgehend selbst be-
stimmen, planen, durchfithren, kontrollieren und bewerten; wenn
sie Aufgaben [6sen, in denen theoretisches Wissen (berufsbil-
dendes und allgemeinbildendes) und praktisches Koénnen zu
neuen, selbst gewollten Lésungen fihrt;

Lehrenden
eine neue Rolle in der gesamten Ausbildungsorganisation Uber-
nehmen; wenn sie zu selbstbewuRten Mitgliedern der Organisati-
on werden, die deren Entwicklung aktiv mitbestimmen; wenn sie
im Lehr-Lern-ProzeR die Rolle des Organisators, Moderators und
Beraters einnehmen;

Schul- und Ausbildungsstittenieitung
Fahrungskrafte vereint, die mit lernwilligen und lernfahigen Mitar-
beitern umgehen kénnen; die ein angstfreies Arbeits- und Lernkii-
ma, Konfiiktiésungsméglichkeiten, Vereinbarungen von Regein
und deren Uberwachung, Bindelung von Energien méglich ma-
chen; die die bestehenden Organisationsstruikturen auch in Frage
stellen kénnen oder zumindest innerhalb der bestehenden Organi-
sationsstruktur dezentrale Strukturen férdern, weiche Entwick-
lungsimpulse “von unten" an die Gesamtstrukiur geben.

Organisationsstruktur
sich durch die gekennzeichneten Eigenschaften ihrer Mitglieder,
wie in Abbildung 2 gezeigt, verédndert.

Die gekennzeichneten Entwicklungsziele der Organisation bestimmen das

Vorgehen des OE-Beraters. Es muB somit fiir die Beratung gelten, dal sie

o auf die vorhandenen Entwickiungen in der Organisation aufbaut,

o moglichst wenig beeinflussend eine eigenstandige, sich selbst tragende
Entwicklung unterstitzt,

e gemeinsam mit den Organisationsmitgliedern nach Méoglichkeiten
sucht, Entscheidungswege kurz zu halten und eine Verkniipfung schuii-
scher und betrieblicher Ausbildung zu erreichen.

Dazu eignet sich die Verbindung zweier Konzepte:
1. Der Einsatz handlungsorientierter Seminare fir Lehrende.
2. Die Entwicklung integrierender Lern- und Arbeitsaufgaben.
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Handlungsorientierte Seminare haben die nachfoigend beschriebenen
Charakteristika. im Seminar missen die Teilnehmer Handlungen mit den
jeweiligen Bestandteilen Informieren, Planen, Entscheiden, Durchfiihren,

Lernende Lemende

Betrieb

Abb. 2: Veradnderung der Organisationsstruktur der Ausbildungsstétte-
LAUBAG/OSZ-Spremberg durch einen geplanten OE-Prozef3

Kontrolieren und Bewerten ausfihren. Volistandige Handlungen sind im
Seminar moglichst durch Teamarbeit zu realisieren. Das Handeln der Teil-
nehmer im Seminar muf in seiner Selbsténdigkeit so gesteigert werden,
dal sie nach dem Seminar selbsténdig in der Ausbildung und im OE-Pro-
zel’ handeln und dadurch ihre Kompetenz stetig erweitern kénnen.
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Um-das Ziel "selbsténdig mit anderen und fir andere (Lehrende und Ler-

nende) in einem OE-ProzeR handeln kdénnen" zu verwirklichen, sollte in

Seminaren ein grundlegender Beitrag zum Erreichen einer Reihe von Teil-

zielen (die sich gegenseitig bedingen) angestrebt werden:

In:Bezug auf das Organisieren, Moderieren und Beraten der selbsténdig

handelnden Lernenden sind das insbesondere,

o Kenntnisse {iber die Bedeutung des Handelns fiir den LernprozeR,

s  Kenntnisse Uber die padagogisch angeregte Entwickiung selbsténdigen
Handelns (einschiieBlich Gestaltens),

o das Beherrschen von Lehrmethoden zur ‘Entwickiung selbstandlgen
Handelns,

o Toleranz im Umgang mit individuellen, auch eigenwilligen Vorgehens-

. weisen,

= die Fahigkeit, sich mit eigenen Vorschiégen und Ratschidgen zurlickzu-
halten,

o die Fahigkeit, Anregungen zu geben, ohne zu lenken,

o sich partnerzentriert verhalten kénnen.

Hinsichtlich der Zusammenarbeit mit anderen Lehrenden im OE-Prozef
sind das insbesondere,

die Kenntnis der Regeln flir eine Gruppendiskussion,

die Kenntnis der Grundlagen des Moderierens,

Fertigkeiten im Umgang mit dem Medium Pinwand,

Konflikte bei der Teamarbeit I6sen kénnen,

Aufgaben in der Gruppe verteilen und Ubernehmen kénnen,

Wissen, das erworben wurde weitergeben kénnen,

Begeisterung flir Neues weitertragen kénnen,

die eigene Teamarbeit bewerten kénnen.

e ©- 0. & & © © o

in Hinblick auf einen individuellen Qualifizierungsprozel sind das insbe-
sondere,

das Infragestellen des bisherigen Erkenntnis- und Fahigkeitsstandes,

o - selbst Ziele fiir eine Entwicklung erarbeiten kdnnen,

das Beherrschen von Lernmethoden zur Entwickiung selbsténdigen
Handeins,

o - eine Moderatorenrolie tbernehmen wollen.

-}

Bezogen auf eine Veranderung der Orgamsatlonsstruktur sind das insbe-

sondere,

o -die unterschiedlichen Interessen in der OE erkennen und reflektieren
kdnnen,
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o das Engagement auf die konkreten Handlungen der von der OE Befrof-
fenen ausrichten kénnen,

¢ in unterschiedlichen Projektteams klare Aufgaben definieren und Iésen
konnen,

o verschiedene Lésungen zu Problemen erarbeiten kénnen, die eine kla-
re Entscheidungsgrundiage bilden,

e Entscheidungsbefugnisse einfordern kénnen und wollen,

Fir handlungsorientierte Seminare sind Gruppendiskussionen, Teamarbeit,
individuelles Lernen, Vortrag mit Diskussion, Exkursion und Erkundung als
Organisationsformen mit hohem Aktivitdtspotential gefragt. Als Lernmittel
sind Leittexte, Folien fir Overheadprojektor, Aufgabenblétter, Videoaus-
ristung, Metaplanausristung, Literatur fir das Selbstudium notwendig.
Linienflhrungen fiir die Seminare (fiir den OE-Berater) sind,

o "Laf die Seminarteilnehmer das Lernen (durch Handeln) der Auszubil-
denden/Schuler selbst erfahrent"

e "Sorge fur volistandige Handlungen der Seminarteilnehmer!"

e "Versuche so viel wie mdglich kooperatives Lernen im Seminar zu re-
alisierent”

e "Schaffe Situationen in denen die Seminarteilnehmer selbst die Ziele
ihrer Handlungen (den Inhalt des Seminars) bestimmen!”

o "Halte Dich im Seminar soweit als moglich zurick! Frage Dich: Habe
ich alles getan, damit die Teilnehmer mdglichst selbstdndig handein?
Habe ich zu viele Hilfen vorgesehen? Habe ich zuviel selbst organi-
siert?”

e "Werde im Verlauf des Seminars immer mehr nur noch zum fachlichen
Berater, der nur bei Bedarf von den Teilnehmern hinzugezogen wird!"

Der OE-Berater sollte in seinem Seminar stets die Grundregein der Ge-
sprachsfiihrung beriicksichtigen und damit Vorbild fur die Teilnehmer sein.
Dariiber hinaus solite er auch in der Lage sein, die Lésung interner Proble-
me {bis hin zu Konflikten) der Teilnehmer partnerzentriert zu unterstiitzen.
Fur einen gezielten impuls zur Organisationsentwickiung durch handiungs-
crientierte Seminare wurden mit Hauptabteilungsleiter, Abteilungsieitern
und dem Schulleiter Termine fur drei Seminare im ca. halbjéhrigem Ab-
stand.vereinbart. Die Leiter wurden Uber den Inhalt und die Methoden der
Seminare informiert. Sie {ibernahmen die Organisation der Seminare, an
denen sich Lehrer und Ausbilder (einschlieBlich Meister) beteiligten.

Gegenstand des ersten Seminares war die EinfUhrung der Lehrenden in
jhre neue Rolle. Das zweite Seminar hatte die Entwickiung von Aufgaben
zum selbsténdigen, gestaltungsorientierten Handeln der Lernenden zum
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Inhalt und das dritte die Entwickiung der Kommunikation in der Organisa-
tion.
Ein Seminar zur Kommunikation, insbesondere zum Ubergeben von Auf-
gaben und zum AuRern von Kritik, wird auch fir die Fuhrungskrafte der
Ausbildungseinrichtungen durchgefiihrt. Hier werden (auch handlungsori-
entiert) im Videotraining Situationen und deren Bewadltigung erfahren und
der Umgang mit Regeln firr die Situationsbewditigung getibt.
Parallel zu der Organisationsentwickiung durch die Seminare wurde der
geplante Entwicklungsproze® durch die Erarbeitung integrierender Lern-
und Arbeitsaufgaben (sieche Hépfner 1995) gestutzt. Integrierende Lern-
und Arbeitsaufgaben bilden Héhepunkte von Ausbildungsabschnitten. Sie
fordern ein handiungsorientiertes Lernen der Lernenden, das sowohi in der
Schule als auch im Betrieb erfoigt und bei dem ihnen deutlich wird, wie

theoretisches Wissen,

das gemeinsame selbsténdige Lernen/Handeln-Kénnen und

die erworbenen fachlichen Kompetenzen
Zu neuen,

von ihnen in kritischer Auseinandersetzung gewonnenen und

selbst gewoliten,

praktischen Lésungen und

theoretischen Einsichten fihren.

‘Die Gesamtheit der flr einen integrierten Bildungsgang entwickelten Lern-

und Arbeitsaufgaben hat insbesondere das Ziel, die Beféhigung zur
Gestaltung von Arbeit und Technik mit der Vorbereitung zum Hochschul-
studium zu verbinden. Es ist dazu notwendig, Arbeitsaufgaben und
Lernaufgaben miteinander zu verkniipfen, die Gestaltungspotential be-
sitzen. Bei Arbeitsaufgaben ist dies der Fall, wenn der Arbeitsauftrag ge-
staltende Aktivitaten fordert oder wenn in der kritischen Auseinanderset-
zung mit dem Arbeitsauftrag sich Notwendigkeiten der eigenen (Mit-)Ge-
staltung von Arbeit und Technik ergeben. "Arbeitsauftrége” reichen dabei
von Auftragen, wie sie das Berufsfeld hergeben kéonnte (simuiierte Arbeits-
auftrage), bis zu Auftragen, wie sie tatsachlich im Betrieb vorhanden sind.

Gestaltungspotentiale besitzen Arbeitsaufirage durch die die Lernenden

bzw. in denen die Lernenden

« herausgefordert sind, eigene Vorstellungen von einem Vorgehensweg
zur Gestaltung von Arbeitsprodukten zu finden und zu erproben;

o mit anderen und fiir andere handeln und dabei in vielfaltigster Weise
kommunizieren;

e die informelle Einbindung der Arbeitsplatze in betriebliche und lberbe-
triebliche technisch-organisatorische Strukturen und die damit einher-
gehenden neuen sozialen und personalen Beziehungen kennenlernen;
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e Inhalte und Formen betrieblicher Organisationsentwickiung kennen-
lernen, bestehende Organisationsformen kritisch betrachten und neue
Organisationsformen selbst erproben;

o sich mit der betrieblichen Technik so auseinandersetzen, daR sie Wi-
derspriiche und Konflikte des Technikeinsatzes aufdecken und erken-
nen, daR fur die Technikentwickiung und fur ihren Einsatz menschiiche
und soziale Bedurfnisse artikuliert werden kénnen und sollen und dafl
sie solche artikulieren lernen;

o sich mit Technik und Technologien so auseinandersetzen, daf sie sie
nicht nur als Arbeitnehmer kritisch betrachten, sondern sich auch dari-
ber hinaus als Staatsbiirger und Konsument fragen, in welcher Welt mit
welcher Technik und Technologie sie leben wollen (Hastedt 1991,
S. 68).

Auch die Lernaufgaben in den integrierenden Lern- und Arbeitsaufgaben

soliten Gestaltungspotenz besitzen. Insbesondere dann, wenn sie von

schulischer Seite eingebracht werden, soliten sie Inhalte betreffen, die es
ermdglichen,

o Beziehungen von Technik und gesellschaftlicher Arbeit herzustellen,

o die 6kologischen Auswirkungen von Technik aufzuzeigen,

o den Gebrauchswertcharakter von Technik zu erhellen und

o den Doppelcharakter von Technikentwicklung als Entwickiung im Sinne
einer Techno-Logik (an der Wissenschaft orientiert, das Machbare an-
gestrebt) und als sozialen ProzeR darzustellen. Hierbei muf die Unter-
suchung von Fragen maéglich sein, wie:

Sind bestimmte Entwicklungspfade von Technik von vornherein aus-
geklammert worden?

Haben bei der Technikentwicklung die Okonomisierung des Material-
und Energieaufwandes oder arbeitssparende technische Fortschritte
im Vordergrund gestanden?

Welche Bau- bzw. SystemgréRen als Standardnormen gelten, und
weiches Gewicht kommt der Monumentalisierung und Miniaturisierung
zu?

Werden in den Energie-, Informations- und Arbeitssystemen starker
zentralisierte, hierarchische oder eher dezentral-autonome Lésungen
bevorzugt?

Wie werden durch die konkrete Auslegung der hard- und software-
technischen Strukturen der Nutzungsspielraum und die Chancen fur
unterschiedliche soziale Ausgestaltungen der jeweiligen Mensch-
Maschine-Beziehungen festgelegt? (Heidegger u.a. 1993, $.140).

Die integrierenden Lern- und Arbeitsaufgaben haben ein vielfiliiges OE-
Potential. Ausbilder und Lehrer entwickeln die Aufgaben gemeinsam,
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organisieren, moderieren und beraten das handlungscrientierte Lernen der

Auszubildenden bei deren Lésung und sie werten gemeinsam mit den

Auszubildenden das Lernen an den Aufgaben aus, um diese zu vervoll-

kommnen. Es entstehen Aufgaben/Projekt-Gruppen flir eine konkrete

integrierende Lern- und Arbeitsaufgabe in der Schule und im Betrieb,
denen Ausbilder und Lehrer angehoren. Die Gruppen kooperieren bei der

Aufgabenentwickiung aber auch bei der Begleitung und Auswertung des

Lernprozesses. Die Arbeit der Gruppen wird in die Arbeit standiger Ein-

richtungen, wie Lehrerkonferenz, Ausbildergruppensitzungen, Ausbilder-

treffen u.4. eingebunden. :

Der facher- und lehrgangsiibergreifende inhalt der komplexen Aufgaben

bezieht alle Mitglieder der Ausbildungsorganisation ein:

o Durch die in den Aufgaben geforderte Mitgestaitung von Arbeit und
Technik sind die Lehrer gezwungen, sich mit den betrieblichen Gege-
benheiten von Arbeit und Technik auseinanderzusetzen.

o -Die Ausbilder sind angehalten, auch aligemeinbildende Inhalte der
Fachoberschule zu reflektieren.

e Die Arbeit an einer konkreten Aufgabenstellung qualifiziert und bildet
die Lehrenden handlungsorientiert.

o Durch die Verbindung von Lern- und Arbeitsaufirédgen erfahren Lehren-
de und deren Leiter die Notwendigkeit neuer Lehr- und Lernformen.

o Die Lernenden bestimmen Teile ihres Lernprozesses durch die offene
Aufgabengestaltung seibst.

o~ Das Engagement und die Erfolge der Lernenden beim Lésen der kom-
piexen Aufgabenstellungen nehmen Kritikern Argumente gegen neue
Lehr- und Lernformen. Es wéchst die Kritik der Lernenden gegen her-
kémmiiche Lehr- und Lemnformen.

o Facher- und lehrgangsiibergreifende Aufgabenstellungen hinterfragen
enges Ressortdenken von Leitern.

o Fur die Entwickiung der Aufgaben sind Entwicklungsteams zu griinden,

die der gegebenen Organisationsstrukiur Gbergeordnet sind.

Die Entwicklung von integrierenden Lern- und Arbeitsaufgaben wurde von
der OE-Beratung initiiert. Sie hat die Ergebnisse in einer kritischen Analyse
aufgegriffen. Hauptfragesteliungen der im Seminar (zur Entwicklung von
Aufgaben) mit den Lehrenden gemeinsam erarbeiteten Analyse waren:
"Werden die bisher entwickelten Aufgabenstelilungen den Zielen des
doppelqualifizierenden integrierten Bildungsganges gerecht?” — "Wie sind
die Lernenden mit den Aufgaben umgegangen?” und "Welche Hindernisse
bestanden bei der Erarbeitung der Aufgaben?".

Auf der Analyse aufbauend, wurden gemeinsam Forderungen erarbeitet,
wie integrierende Lern- und Arbeitsaufgaben gestaltet und entwickelt
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werden kénnen. Der OE-Berater war dabei Ratgeber und Moderator zu-
gleich. Den nachfolgenden Prozel des vielfaltigen Entwickelns, des Ein-
satzes und des Auswertens der integrierenden Lern- und Arbeitsaufgaben
begleitete der OE-Berater beobachtend und fur sich veraligemeinernd
wertend. Ergebnis dieser Begleitung ist eine Handreichung fiir die Lehren-
den, in der allgemeine Hinweise zur Entwicklung von integrierenden Lern-
und Arbeitsaufgaben gegeben werden. Diese Handreichung wird den Leh-
renden fiir das weitere Entwickeln und Uberarbeiten integrierender Lern-
und Arbeitsaufgaben bereitgestelit.
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Franz Derriks

Qualifizierung flir Gruppenarbeit:
"Lernen und Arbeiten in Fertigungsinseln™

Die Befshigung zur Team- und Gruppenarbeit entwickelt sich nicht von
selbst, sondern bedarf der systematischen Vorbereitung. Im Blickpunkt
des Beitrags steht ein Projekt zur Qualifizierung fir Gruppenarbeit in der
betrieblichen Erstausbildung im Ausbildungsbereich Zerspanungsmecha-
nik. Die Einfihrung der Gruppenarbeit bei der Carl Schenck AG, Darm-
stadt, legte den Gedanken nahe, bereits in der betrieblichen Erstausbil-
dung in der Gruppe zu lernen und zu arbeiten und so die spezifischen
Fertigkeiten zu trainieren, auf die es in der Gruppenarbeit ankommt. Im
folgenden wird vom Modellversuch’ "Gruppenarbeit in fertigungsverbun-
denen Lern- und Arbeitsinseln unter dem besonderen Aspekt der Quali-
tatssicherung (FLAI)" berichtet und werden erste Erfahrungen dargestellt.

Qualifikationsanforderungen durch Gruppenarbeit

Die Ausgangstage (vgl. Derriks/Schlottau 1995) zu diesem Projekt war die
Einfihrung einer "Neuen Form der Zusammenarbeit” (NFZ) in den Ferti-
gungsbereichen des Unternehmens, die 1991/92 erstmalig in einer Pilot-
gruppe mit CNC-Maschinenbedienern erprobt wurde und heute weitge-
hend in allen Produktionsbereichen eingefihrt ist. Im Mittelpunkt dieses
Konzeptes steht das Fihren der Mitarbeiter nach Zielvereinbarungen (Ma-
nagement by Objectives, MbO), welches bereits in den achtziger Jahren
erfolgreich in den USA entwickelt und eingefiihrt wurde (vgl. Pfeifer 1993).
Dieses Fiihrungskonzept zielt auf Leistungssteigerung durch Beteiligung
und zieht entsprechend flachere Hierarchien nach sich.

Das zentrale Arbeitsprinzip in diesem Konzept ist die Gruppenarbeit in
einer von Einzelarbeitsplatzen geprdgten mechanischen Fertigung, die
sich, bedingt durch kleine LosgréBen und vielfach neue Werkstlicke, an
der Kkiassischen Werkstattfertigung ausrichtet. Die technologischen Anfor-
derungen in der Bearbeitung der Werkstlcke resultieren aus der geringen
Formahniichkeit der zu fertigenden Teile, der Kompliziertheit der Operati-
onen, der Materialvielfalt und den Anforderungen, die die Materialien an
Maschine und Bediener stellen.

Grundsatzliich muR zwischen verschiedenen Formen von Gruppenarbeitskon-
zepten unterschieden werden, will man die Auspragungen neuer oder erweiter-
ter Anforderungen qualitativ vergleichen und beurteilen. Ganz wesentiich ist da-
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Abb. 1: Qualitative Auspragung der Gruppenarbeit
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bei, inwieweit sich die Tatigkeiten der Gruppenmitglieder auf Arbeiten an einem
Werkstiick oder an einem Produkt beziehen, wie beispielsweise in der Serien-
montage eines Massenproduktes oder ob der Einzelarbeitsplatzcharakter Uber-
wiegt und die Gruppenarbeit auf Aspekte der Umfeldgestaltung und -beziehung
ausgerichtet ist. ‘

Der Versuch der Typisierung der Gruppenarbeit in unserer Fertigung (Abbil-
dung 1) bezieht sich auf finf Kategorien hinsichtlich individueller Merkmale der
Gruppenmitglieder, der Gruppen- und Infrastruktur, der organisatorischen Ein-
bettung in die ProzeRkette der Fertigung, der Verfahrensgestaltung, d.h. der
eigenen Organisation in der Gruppe sowie auf Aspekte der Prozel3gestaitung,
d:h. die Organisation und Durchfiihrung des Produktionsauftrages. Die Auspra-
gungen sind eher qualitativ als absolut zu betrachten und in der Darsteliung un-
terschiedlich gekennzeichnet, abhéngig davon, ob die Ausprégung nach der
Einflihrung der Gruppenarbeit unverandert geblieben (X) oder die Auspragung
zwischen den Gruppen mit konventionelien (Gk) und NC-gesteuerten Maschi-
nen (Gnc) zu unterscheiden ist.

Der Einzelarbeitsplatzcharakter zeigt sich an der geringen Auspragung der
Arbeit am gleichen Werkstiick. Wesentiich verandert haben sich aber die An-
forderungen an die Gruppenmitglieder durch Aufgabenerweiterung, -variation
und -rotation, z.B. durch Aufgaben zur Quelititssicherung, der Werzeugvorbe-
reitung oder Spannmittelverwaltung. Die Verkettung zu vor- und nachgelager-
ten Bereichen ist enger verzahnt und bedingt einen héheren Abstimmungsbe-
darf. Die Auspragung der eigenverantwortlichen und selbstgesteuerten Verfah-
rensgestaltung héngt wesentlich vom sozialen Reifegrad der Gruppenmitglie-
der ab, hat sich aber erheblich entwickeit. Deutlich zugenommen hat der dispo-
sitive Entscheidungsspielraum hinsichtfich Ferigungs- und Kapazitatsplanung
bis hin zur Ergebnissicherung und Kostenverantwortung. Die Verdnderungen
spiegeln sich in den Anforderungen an die Fachkrafte wider (Abbildung 2), wie
die Befragungsergebnisse in den Kategorien Fachlich/Operativ, Dispositiv und
Personal/Sozial verdeutiichen.

Lern- und Arbeitsinsein

Bereits zum Zeitpunkt der Erprobung der Gruppenarbeit im Unternehmen
wurde die Frage aufgeworfen, inwieweit die erweiterten Anforderungen in der
Fertigung am Lemort Ausbildungswerkstatt bzw. wahrend der herkémmlichen
Befriebseinsatze vermittelt werden kénnen. Das Ergebnis dieser Diskussion
war ein neuer Losungsansatz durch Erweiterung der betrieblichen Lemorte,
indem unmittelbar in der mechanischen Fertigung eine "Lermn- und Arbeitsinsel”
emichtet wurde, in der die Auszubildenden als Gruppe in den Fertigungsprozef3
integriert sind. Uber diesen eng mit dem Arbeits- und Produktionsprozef$ der
Fertigung verkoppelten Lemnort sollen die erweiterten Qualifikationen im Zusam-
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Abb. 2: Tendenzielle Verdnderungen der Anforderungen durch
Einfihrung der Gruppenarbeit in der Fertigung
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menhang mit der Gruppenarbeit vermittelt werden. Der Ausgangspunkt dieser
Posttion war, daR der erforderliche handlungsorientierte Bezugsrahmen fiir die
Vermitiung der Qualifikationen nur Uber die handlungsrelevante Wirklichkeit zu
erzielen ist. Die Vermitung soll hier direkt tber die Gestaltung von Situationen
und Kommunikationen an der Schnittstelle zur Fertigung erfolgen. Dazu wur-
den in der mechanischen Fertigung die konventionellen Dreh- und Fréasmaschi-
nen sowie die NC-Maschinen, die bisher als Einzelarbeitsplétze fiir die Auszu-
bildenden ‘verfiigbar waren, &rifich zusammengefa8t und mit allen erforderii-
chen Hilfsmitteln fiir Arbeitsplanung und -steuerung, Werkstatiprogrammierung,
Werkzeugorganisation und Qualitatssicherung (vgl. Derriks 1995) ergénzt.

Die Lem- und Arbeitsinsel liegt in der Kostenverantwortung der Fertigung. Da-
it ist sie unmittelbar in den FertigungsprozeR integriert. Neben der direkten
Zuteilung der Fertigungsauftrage Uber das EDV-gesteuerte Werkauftrags- und
Planungssystems (WAPS) erhalt sie Aufirage durch Anfragen seitens des Fer-
tigungsmeisters, der Arbeitsplaner oder anderer Abteilungen. Der durchschnitt-
liche Auftragsbestand bezieht sich auf ca. fiinf bis zehn zu bearbeitende Fert-
gungsauftrage fiir eine Bearbeitungszeit von rd. zwei Tagen. Mit der fertigungs-
seitigen Kostenverantwortung fur die Lem- und Arbeitsinsel ist das Eigeninter-
esse der Ferigung grof, die Einbindung der Insel in das Fertigungsgeschehen
optimal zu gestalten und zu unterstiiizen. Aus dieser festen Verzahnung resul-
fieren aber auch harte Produktionsziele, die sich auf die Ermeichung einer be-
stimmten Fertigungsstundenzahl und die Qualititssicherung beziehen. Die Fer-
tigungsstundenzahl ist so fixiert, daf sie ohne Uberforderung von der Gruppe
erreicht werden kann.

Eine hohe Verantwortungsbereitschaft wird von den Auszubildenden und dem
Ausbilder bei der Qualitatssicherung der gefertigten Teile verlangt, da eine Kon-
trolle vor der Weiterverwendung grundsétzlich entfalit. In allen Ferigungsgrup-
pen ist die Qualitétssicherung integraler Bestandteil des Arbeitsaufirages, so
auch in der Lem- und Arbeitsinsel. Die zentrale Qualitétskontrolle der Fertigung
konzentriert sich heute wesentlich nur noch auf spezielle MefBtechniken im
Feinmefraum. Das Verfahren zur Sicherung der Qualitdt in der Lemgruppe
liegt in der Gestaltungsfreiheit des Ausbilders, er tragt die Gesamtverantwor-
tung. Bewihrt hat sich ein zweistufiges Verfahren, welches im ersten Schritt die
Verantwortung fir die geforderte Qualitdt demjenigen Auszubildenden zu-
schreibt, der das Teil fertigt (Selbstkontrolle). AnschlieBend erfolgt ein zweiter
Kontrolischritt durch Fremdkonirolle. in Rotation ist jeder Auszubildende flr
eine bestimmte Zeit, meist im vierzehntégigen Wechsel, fir die Endkontrolle
der in der Gruppe gefertigten Teille am Gruppenkontroliplatz der Lem- und
Arbeitsinsel zustdndig. Mit dieser zweiten Kontrolle sall sichergesteiit werden,
dafd nicht Fehler tbersehen werden. Dem Ausbilder obliegt in diesem Konzept
die Uberwachung des Verfahrens sowie eine punktuelle Kontrolle in den Falien,
wo der Ausbildungsstand der Auszubildenden fir die volle Verantwortungs-
tibertragung noch nicht erreicht ist. Das héngt sowohl von individueflen Merk-
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malen des Auszubildenden als auch von den Anforderungen des Fertigungs-
auflrags ab. 5o
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Einzelnen bezogene, nicht immer einfache Aufgabe. Hierin sind die Ausbil-
der noch weiter zu qualifizieren. Der Uberwiegende Teil der Fertigungsauf-
trage bezieht sich auf die Bearbeitung an Einzelarbeitsplatzen. Lernférder-

“Abb. 3: Bewertungskriterien
am Beispiel eines bewerfeten Fertigungsauftrages
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lich fur die Gestaltung der Gruppenarbeit in der Lem- und Arbeitsinsel sind
aber gerade die Aufirdge, die eine Abstimmung zwischen den Mitgliedemn der
Gruppe erfordem. Daher wird bevorzugt nach Aufirdgen gesucht, die diese
Moglichkeit zumindest ansatzweise bieten.

Beglinstigend fiir die Entwicklung dieses Ausbildungskonzeptes ist der Modell-
versuchscharakter. Die zu I6senden Fragestellungen beziehen sich auf ausbil-
dungsorganisatorische, curriculare und methedisch-didaktische Aspekte zum
Lemen in der Fertigungsinsel. Im einzelnen sind dies Fragen zu Rahmenbedin-
gungen fur Leminseln, zu Formen der Arbeitsteiiung, zur Gruppenstruktur und
Zusammenarbeit, zur Kommunikation und Konflikiésung, zur Qualifikation der
Ausbilder sowie zur Umsetzung der gewonnenen Erkennfnisse in vorgeschal-
tete Ausbildungsabschnitte und in der Berufsschule.

Erkenntnisse und Ausblick

Unter Einbeziehen der aktuellen, strukturellen Veranderungen in der Wirtschaft,
die sich auf neue Organisationsformen nicht nur nach innen, sondem auch
nach aufien in Form von rechtlich unabhéngigen Unternehmenseinheiten be-
zZiehen, die u.a. eine hohe Kostentransparenz schaffen und dartiber Zentralbe-
reichsfunitionen im Untemehmen herausfordem, akzeptable Lésungen hin-
sichlich Organisation, Leistung und Kosten zu finden, kénnen Lem- und
Arbeitsinseln als eine mogliche Losungsvariante befrachtet werden. Die ge-
meinsam zwischen Fertigung und Ausbildung gestaltete Plattform "Lem- und
Arbeitsinsel" verbessert die Beziehungen, sichert den Informationsfiu, erhéht
den Praxisbezug der Ausbildung, leistet einen Beitrag zur Kostenreduzierung
bzw. zur gerechteren Kostenzuordnung.

Als weitere Aspekte sei hervorgehoben, dafi durch Vorverlagerung der be-
trieblichen Ausbildungsphase den Auszubildenden frithere Realerfahrungen
vermittelt werden kénnen und durch eine verbesserte p&dagogische Vor-Ort-
Betreuung eine schrittweise Sozialisierung in die befriebliche Realitat erfolgen
kann. Lemn- und Arbeitsinseln sind unter diesen Aspelkten lemforderiich und
bieten dem Auszubildenden noch einen gewissen Schonraum (Abbildung 4) im
Ubergang zum Betriebseinsatz.

Wurden frither die Auszubildenden zunédchst im zweiten Ausbildungsjahr im
zenfralen Ausbildungswesen an Fertigungsarbeiten herangefilhrt und wechsel-
ten sie erst mit Beginn des dritten Ausbildungsjahres in die Fertigung, so erfolgt
heute bereits hach dem ersten Drittel des zweiten Ausbildungsjahres der Ein-
satz in der Fertigung. Die padagogische Befreuung der Auszubildenden in der
Lem- und Arbeitsinsel durch einen hauptamtlichen Ausbilder ist daher sinnvoll.
Vom Ausbilder wird neben der padagogischen Arbeit zunehmend verlangt, daf®
er sich den harten Produktionszielen auch durch einen eigenen produktiven
Beirag stellt. Dies soll einerseits seine eigene Qualifikation sichem und zur
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Kostenbegrenzung der infrastrukturkosten fiir Raum, Maschinen und EDV bei-
tragen. Die Kosten sind nicht zuletzt auch wegen des eingeschrankten Nutzen-
grades, bedingt durch die schulische Ausbildung, relativ hoch.
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Abb. 4: Lern- und Arbeitsinseln als Schonraum im Ubergang zur
betrieblichen Sozialisierung

Generell ist die befriebliche Ausbildung zunehmend gefordert, den scheinbaren
Widerspruch zwischen Produktivitét und Ausbildung durch neue Konzeptent-
wicklungen aufzuheben, bei gleichzeitigem Erhalt bzw. Verbesserung der Qua-
fifikation der Auszubildenden sowohi fachlich, methodisch und insbesondere
sozial. Die Lem- und Arbeitsinsein stellen eine gute Erganzung der bisherigen
Lemorte dar, diese Ziele zu ermreichen. Allerdings miussen die Ausbildungskon-
zepte an allen Lemorten aufeinander abgestimmt sein. Insbesondere im vorge-
lagerten zentralen Ausbildungsbereich muR eine gute Grundlage entwickelt
werden, weil deutlich wird, da bestimmte Ausbildungsziele an den befrieb-
lichen Lemorten nur beschrankt vermittelbar sind. Als wesentliche Erkenntnis
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aus dem Leminselkonzept wird heute die Entwickiung zur Teamarbeit vom
ersten Ausbildungstag an noch systematischer verfolgt. Sie soll sich auf alle
Ausbildungsaktivititen beziehen und selbstgesteuertes sowie eigenverantwort-
liches Lemen und Arbeiten nach vorgegebenen Zielen im Auszubildendenteam
fordem. So hat beispielsweise jede Auszubildendengruppe im zeitlichen Wech-
sel ihre Gruppenverantwortlichen zu bestimmen, die Kommunikationspartner
far den Ausbilder zur Erreichung von Zielvorgaben fir Sauberkeit, Ordnung und
Sicherheit bzw. fir die Einhaltung von Vorgaben im Umweltschuiz und der Ar-
beitssicherheit sind.

Dariiber hinaus werden neben der bewéhrten Projektmethode Jugend- (Junior)
firmenkonzepte durchgefihrt, um von Auszubildenden im berufsiibergrei-
fenden Team Realauftrége ausfilhren zu lassen, welche ganzheiffiche Ein-
blicke in befriebliche Erstellungsprozesse vermitteln. Die Beteiligung an Wett-
bewerben oder befrieblichen Sonderaktionen, z.B. zum Umweltschutz, bieten
weitere Méglichkeiten, Aufgabensteliungen selbstgesteuert in Teamarbeit zu
|6sen. Hier bieten sich vielfaltige Chancen, die Teamentwicklung in der Ausbil-
dung mit innovativen Themen technologischer oder organisatorischer Art zu
verknlipfen und den befrieblichen Beitrag der Berufsausbildung zu steigem.

Die Gruppenarbeit ist vor dem Hintergrund praktischer Anforderungen entstan-
den, verbunden mit einem humanistischen Menschenbild, wie es im Konzept
der Organisationsentwickiung (vgl. Sattelberger 1991} deutlich wird. Durch Ein-
beziehen der gesamten Personlichkeit des Mitarbeiters sollen tayloristische
Arbeitsformen Uberwunden, persénliches Wachsen ermdglicht, Hifen zur
Selbsthilfe entwickelt und eine relative Selbststeuerung akiiviert werden. Grup-
penprozesse, Interaklions- und Kommunikationsbeziehungen, Konfliktverhalten
usw. werden in die Befrachtungen mit einbezogen.

Diese Entwicklungen sind notwendig und liegen im Trend gesellschaftiicher
Entwicklungen hinsichtlich eines verénderten Wertedenkens, bedingt u.a. durch
ein haheres Bildungsniveau, eine freizligigere Erziehung, dem Wunsch nach
mehr Partizipation, der Forderung nach Deregufierung, um nur einige Aspekte
zu nennen. Sie sind aber auch notwendig im Hinblick auf die Steigerung der
Attraktivitét der Arbeitsplétze in der Produlktion. Seit vielen Jahren ist die Nach-
frage nach diesen Ausbildungsberufen dramatisch zurlickgegangen, weil die
berufliche Anerkennung und Entwickiungsméglichkeit in der Arbeitswelt meist
aullerhalb des Produkiionsbereiches zu finden waren, unberiicksichtigt der
Bedeutung formaler Bildungsabschliisse fur eine berufliche Karriere. Dieser
Rickgang des Interesses, insbesondere an produktiontechnischen Berufen im
Metallbereich, wird sich nur nachhaltig beeinflussen lassen, wenn sich die Qua-
litat dieser Arbeitspliitze grundlegend verédndert. Mit der Einfihrung der Grup-
penarbeit sind gute Voraussetzungen dafiir geschaffen, daR zukinftg die
Chancen steigen, qualifizierte Jugendliche fiir diese Berufe zu gewinnen.
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Anmerkung

1 Der Modeliversuch wird geférdert durch das Bundesinstitut fir Berufs-
bildung (BIBB) aus Mitteln des Bundesministeriums flir Forschung,
Technologie, Bildung und Wissenschaft (BMFW), dem Hessischen
Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr, Technologie und Europaangele-
genheiten sowie der Carl Schenck AG, Darmstadt.
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Hermann Novak

Betriebliche Berufsbildung als ein Fundament
betrieblicher Organisationsentwickiungen

Hintergriinde betrieblicher Entwicklungsprozesse —
Umrisse der Verdnderungen als Einleitung

Die Industrie und inshescndere die Automobilindustrie mit ihren Ausriistern
und Zulieferern ist seit einiger Zeit von tiefgreifenden Verénderungen ge-
kennzeichnet. Grundlegende Eckpunkte sind hierbei die Verscharfung des
Wetthewerbs auf den nationalen und internationalen Méarkten, die Verkir-
zung der Innovations- und Produktionszykien sowie eine angestrebte und
als dringend notwendig bezeichnete Verbesserung der Kostensituation.
Fast alle Unternehmen versuchen im Moment, Uber verschiedenste Maf3-
nahmen und Ansédtze Flexibilitdt zur Sicherung der Weltbewerbsfahigkeit
und zur Steigerung von Produktivitét zu erreichen, wobei Technikkonzepte
nicht mehr primér die Rolle spielen wie noch vor wenigen Jahren. Zum Bei-
spiel stehen neue Arbeits- und Organisationsstrukturen im Mittelpunkt der
Aktivitéten. Man spricht in einem Atemzug von der Abkehr vom Tayloris-
mus einerseits und neuen Formen der Arbeitsorganisation andererseits. in
einer Vielzahl von Pilotprojekten wurden bereits die Arbeitsprozesse einer
grundlegenden Uberprifung unterzogen und die konzeptionell ganzheitli-
cheren Arbeitskonzepte dann anschlielend auf ihre Praktikabilitédt Gber-
prift.

Unter den Stichworten "Revitalisierung" und "ProzeRoptimierung” wird in
den Unternehmen eine im Prinzip bisher beispieliose Diskussion Uber Ziel-
setzungen wie "Enthierarchisierung”, "Markt- und Kundenorientierung” so-
wie "konseguente Delegation von Entscheidungsbefugnissen auf die Pro-
duktionsebene” gefuhrt. Mit diesen Zielen und vor allen Dingen mit dem
Abbau von Hierarchien und der Einfiihrung von Gruppenarbeitsmodellen
sollen die Unternehmen an Beweglichkeit und Effizienz gewinnen. "Dezen-
fralisierung” lautet die Zauberformel der Umstrukturierungsaktivitéten. Die
Neuausrichtung der betrieblichen Strukturen und Prozesse erreicht im Ver-
gleich zu friheren Rationalisierungskonzepten eine neue Qualitét. Sie ist
nicht auf einen Punkt, sondern auf das gesamte betriebliche System ge-
richtet und sie bedeutet mehr als nur Optimierung oder Mecdernisierung der
Arbeitsorganisation. Die Neuausrichtung der betrieblichen Strukturen und
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Prozesse versucht den ganzen Menschen und d.h. auch sein Handeln und
Verhalten bestimmendes Werte- und Normensystem zu erfassen und zu
verandern. Im Gegensatz zu friheren Rationalisierungsansatzen wird der
Mensch nicht mehr als potentielier Stérfaktor, den es durch eine &uferst
"restriktive Arbeitsgestaltung méglichst weitgehend zu kanalisieren und zu
kontrollieren gilt" (Kern/Schumann 1984, S. 149) angesehen, sondern als
ein wesentlicher Fakior und Innovationstréger der systemischen Rationali-
sierungsmuster. Die Entwicklung der "human ressources” ist also die zwei-
te wesentliche Richtung, auf die sich die Energien in den Unternehmen
konzentriert. Die Gleichwertigkeit von Gestaltung und Neukalibrierung der
Arbeits- und Produktionsorganisation einerseits und der Fokussierung auf
die Entwickiung der Humanressourcen andererseits kann im Zusammen-
hang mit dem geselischaftlichen Wertewandel gesehen werden.

In den aktuellen Entwicklungen werden auf der anderen Seite aber ebenso
erhebliche Chancen fiir die Beschéftigten gesehen. Es wird sogar von der
Neubewertung menschlicher Arbeit, von einem weitaus héheren Stellen-
wert menschlicher Arbeit im Produktionsprozef3 gesprochen. Chne Zweifel
konnten in der Tat die dezentralen Organisationsstrukiuren einen Zuwachs
an Partizipation, Autonomie sowie Dispositions- und Gestaltungsmdoglich-
keiten im ArbeitsprozeR bringen. Die Umsetzung der Optionen héngt aller-
dings davon ab, inwieweit die Beschéftigten real die Méglichkeit haben und
in der Lage sind, ihre Interessen und Bedlrfnisse aktiv in den Umbau der
Industriearbeit einzubringen. Ob dies gelingt ist u.a. eine Frage der sozia-
len und methodischen Kompetenzen, und d.h. auch, ob es gelingt, eine
Transparenz des Betriebes als soziales Handiungsfeld mit Segmentie-
rungs- und Ausgrenzungsprozessen sowie seiner Macht- und Herrschafis-
dimensionen herzustellen, sich mit diesen Aspekten auseinandersetzen zu
kénnen und eine Kkollektiv-solidarische Handlungsfahigkeit auszubilden.
Dies setzt die Gestaltung vielfaltiger Lernsituationen und Lernprozesse auf
allen betrieblichen Funktionsebenen voraus.

Mehr als nur ein Streit um des Kaisers Bart:
"Berufsbildung und Organisationsentwickiung” oder
"Berufsbildung oder Organisationsentwicklung”? —
Ein kritischer Blick

So grotesk es nun kiingen mag, die Unternehmen scheinen derzeit das
Lernen zu entdecken. Diesen Eindruck erweckt die Fille von vorliegenden
oder angekiindigten Blichern allein im deutschsprachigen Raum, die be-

reits in ihrem Titel oder spatestens im Inhaltsverzeichnis Bezug nehmen
auf "Lernen und Verdnderungen im Unternehmen”. "Die lernende Organi-
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sation", "Das lernende Unternehmen”, "Verénderung in Organisationen”,
"Organisationales Lernen” oder "Management der Lernprozesse im Unter-
nehmen"' sind hierfiir aktuelle Beispiele. Fir den Transformationsprozef
von der "alten” zur "neuen” Fabrik stellt sich nattriich sofort die Frage, wel-
che Rolle die befriebliche Berufsbildung dabei spielt, denn gerade dieser
betriebliche Funktionsbereich war doch bislang traditionell in den Unterneh-
men, wenn man so will, der Initiator und Tréger von Lernprezessen.

Ein Blick in die betriebliche Berufsbildungspraxis erweckt den Eindruck,
daR die Rolle der Berufsbildung nicht kiar ist. Berufsbildung wird in den Un-
ternehmen in der Regel nach wie vor als Berufsausbildung etiketfiert, die
sich auf die Vermitllung berufsfachlicher, Uberwiegend handwerklicher
Kenntnisse und Fertigkeiten zur stofflichen Verdnderungen von Gegen-
sténden bezieht, obwohl spétestens seit der Neuordnung der Metall- und
Elekiroberufe berufliche Handlungsfahigkeit als Einheit von Fach-, Metho-
den- und Sozialkompetenz gesehen wird. In den Unternehmen setzt sich
eher langsam die Erkenntnis durch, daR der Umbau der Industriearbeit nur
dann gelingen kann, wenn ein breites Fundament methodischer und sozia-
ler Qualifikationen in den Betrieben zur Verfligung steht.

Die Modernisierung und Optimierung der Arbeits- und Produktionsprozes-
se wird demgegeniber allerdings in den Firmen zur Aufgabe von arbeits-
wirtschaftlich orientierien Funktionsbereichen oder von neuen Funktionsbe-
reichen definiert, fir die der Begriff "Crganisationsentwickiung” (OE) Ver-
wendung findet und sich in Abteilungsbezeichnungen wie "Personal- und
Bereichsentwicklung" oder "Unternehmensentwickiung und Kommunika-
tion™ dufiert.

Daraus ergeben sich mehrere Dilemmata. Zum Beispiel zeichnen sich
einerseits sowohl innerhalb von Berufsbildungspraxis als auch Berufshil-
dungstheorie Wertigkeiten zwischen Berufsbildung und der Organisations-
entwicklung ab mit der Folge von Polarisierungen nach dem Motio der
oben bereits skizzierten Etikettierungen. Andererseits ist der Begriff "Orga-
nisationsentwickiung” mittlerweile noch unpréziserer, zuweilen noch schil-
lernder als frither, der, zu einem Schiagwort reduziert, im Prinzip vor dem
gleichen Schicksal steht wie bekanntermaRen die Begriffe "Schilisselqua-
lifkationen” oder "Handlungsorientierung”. Dies ist Gbrigens keine neuere
Erscheinung, denn vor (ber zehn Jahren hat bereits Trebesch (1982) funf-
zig verschiedene Definitionen von Organisationsentwicklung herausgear-
beitet. Becker (1995, S. 213) weist aktuell nicht zu unrecht daraufthin, da
CE "inhaltlich oft hoffnungslos berfrachtet (ist), Organisationsentwicklung
(ist) alles und nichts”, und in der Tat summiert sich im Betriebsalitag unter
dem Begriff "Organisaticnsentwickiung” eine Spannbreite von Aktionen die
von der Einfihrung von Gruppenarbeit iber Problemidsegruppen, Team-
schulungen und Moderatorenausbildung bis hin zu Fuhrungskréftetraining
und Coaching reicht.
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Organisationsentwicklung ist nach French und Beli jr. "eine sozialwissen-
schaftiiche Methode, Organisationsstrukturen durch Interventionen zu ver-
andern. Diese Interventionen kodnnen sich auf die Kultur, die Prozesse und
Ereignisse auf verschiedenen Ebenen der Organisation beziehen, auf ein-
zelne Mitglieder, Dyaden und Triaden, auf kleine Gruppen sowie auf Inter-
gruppenbeziehungen oder auf die ganze Crganisation. Wenngleich sich
diese Interventionen in erster Linie auf zwischenmenschiiche Gruppen- und
Intergruppenphanomene erstrecken, so kénnen dennoch Arbeitsplatzver-
anderungen und ein Wandel der Organisationsstruktur in OE-MaRnahmen
einbezogen werden oder daraus entstehen” (1977, S. 9). Nach dem Ver-
sténdnis von French/Bell jr. und vielen betrieblichen Organisationsentwick-
Jern soll OE zu einer Harmonisierung von "Zielen und Zwecken der Orga-
nisation ... (mit) den menschlichen VWerten der einzelnen Mitglieder” fiih-
ren. Im Rahmen der Einflihrung neuer Formen der Arbeitsorganisation
fehit daher heute selten dieser Gedankengang. Es wird in der Regel im
Vorspann von Betriebsvereinbarungen der Hinweis eingefiigt, daf} mit dem
Umbau der Produktionsorganisation sowohl die Steigerung der Produktivi-
tat als auch die Humanisierung der Arbeitswelt erreicht werden soll.

in Anlehnung an den amerikanischen Computerhersteller Unisys, der vor
ungefahr einem Jahr in einer Anzeige mit der Uberlegung warb: "Unter-
nehmen werden stindig modernisiert, recrganisiert, umstrukturiert, globali-
siert, automatisiert. Aber denkt dabei Uberhaupt jemand an die Kunden
und ihre Wiinsche?“ (Reichardt 1995, S. 6), mifite der Satz ergénzt wer-
den mit "Aber denkt dabei Uberhaupt jemand an die Beschaftigten, an
deren Interessen und Wiinsche oder geht es nur um neue, den gesamten
Menschen erfassende Formen der Leistungssteigerung?" Daher wird hier,
auf Grund des beschréankten Platzes jedoch nur thesenhaft, die Meinung
vertreten, da® Berufsbildung und Organisationsentwicklung nur in einem in
sich stimmigen, sich gegenseitig ergdnzenden Gesamtkonzept den Men-
schen, und in der Mehrzahl handelt es sich um abhéngig Beschaftigte, in
den Mittelpunkt stellen und zumindest auf eine Balance von Wirtschaftlich-
keit und Persénlichkeitsentwicklung achten muf. OE als "Entwickiungs-,
Verénderungs- und Lernprozel von Organisationen und Personen” hétte,
ausgehend "von konkreten Arbeits- und Unternehmensproblemen” (Dehn-
bostel/Novak 1995, S. 258), generell die Aspekte von Emanzipation und
Partizipation sowie deren Grenzen viel starker aufzugreifen und diskurs-
fahig zu machen. Dies wiirde die Glaubwiirdigkeit der OE-MaRnahmen er-
héhen und OF in den Augen der Beschéftigten aus der Ecke von Harmoni-
sierung und Anpassung herausfiihren. Fur das Selbstversténdnis sowohl
von Berufsbildung als auch von Organisationsentwicklung wére es daher
nicht nur angebracht, nach den Gestaltungspramissen und Gestaltungs-
spielrdumen in den Arbeits- und Produktionsprozessen zu fragen. Die Be-
rufsbildung héatte ihre bildungstheoretischen Wurzeln und Ansétze zu re-
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flektieren und auf der Basis der gesellschaftiichen Entwicklungen zu aktu-
alisieren bzw. zu formulieren; fir die Crganisationsentwickiung miRte erst
noch grundlegend ein didaktischer Rahmen entworfen werden, damit sie
sich ihrer Methodenlastigkeit entledigen kann.

Skepsis und Sensibilitét sind angebracht, ob mit der Neupositionierung der
Unternehmen nach dem Erreichen der Grenzen technischer und informa-
tionstechnologischer Raticnalisierungsmuster nicht doch nur ein neuer
Weg, eine neue Strategie der dkonomischen Krisenbewaltigung sowie
Produktivitatssteigerung eingeschlagen wird. Befiirchtungen dirfen und
missen angemerkt werden, wenn ein Unternehmensberater wie Tom
Sommerlatite das Einle tungsk fﬁfie zu seinem Buch "Management der
Lernprozesse im Unternehmen™ mit dem Ausruf: "Endlich das richtige Ziel
— die lernende Organisation” berschreibt, und von der lernenden Organi-
sation einerseits einen Beitrag zur Losung der Kosten-, Struidtur- und inno-
vationsschwéchen fordert, andererseits sie reduziert auf zeitgemaRe Fiih-
rungs- und Steuerungsmethoden zur Bewaltigung der anstehenden 6kono-
mischen Herausforderungen. Lernen heif3t fir die Berater von A. D. Little
das bisherige Weltbild zu korrigieren, um den Kurs neu zu bestimmen.

Der Grat, auf dem sich die betriebliche Berufsbildung bewegt, scheint
schmal zu sein. An zwei Beispielen aus der berufsbildenden Modellver-
suchspraxis soll nun dargestellt werden, daf3 betriebliche Berufsbildung in
der Verknlpfung von Aus- und Weiterbildung eine wesentliche Basis und
Impulsgeber von Organisationsentwicklungen sein kann. Allerdings strah-
len Organisationsentwickiungen auch auf die Berufsbildung zurlick. Zwi-
schen beiden besteht also ein dialekiisches Verhéltnis. Beide Beispiele
kommen aus der Modellversuchsreihe "Dezentrales Lernen". Wahrend das
eine Projekt den Ausgangspunkt in der betrieblichen Berufsausbildung hat,
startet der andere Modellversuch im Bereich der betrieblichen Weiterbil-
dung. Der gemeinsame Nenner beider Projekte findet sich darin, dafl es
um den angesprochenen Umbau der industriearbeit, hier speziell um den
Umbau von Automobilarbeit geht.

Dezentrale Bildungskonzepte als Antwort auf
die Herausforderungen und Impulsgeber fir
Organisationsentwickiungen

Lerninsein als Prototypen und Expenmentneﬂe!der
neuer Formen der Arbeatsorgamsahon

Das Projekt "Entwickiung einer anforderungsorientierten Lernorganisation
fir moderne Automobilproduktion” beginnt Ende der achtziger Jahre zu
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einem Zeitpunkt, als im Prinzip die gesamte Automobilindustrie sich mehr

oder weniger stark ékonomischen Herausforderungen gegenilberstehen

sieht. Der Modellversuchstrager entschied sich zu dieser Zeit fiir den Bau

eines neuen Werkes, zu dessen wesentlichen Kennzeichen neue Formen

der Arbeitsorganisation gehoren soliten. Unter neuen Formen der Arbeits-

organisation wird die Auflésung der Bandtatigkeiten und die Einfithrung

von Gruppenarbeit verstanden.

Der Entwicklungsauftrag fir die neue Lernorganisation erging damals an

eine Gruppe von hauptamtlichen Ausbildungsmeistern, die jeweils fiir

einen spezifischen Automobilberuf (Konstruktionsmechaniker/FR Fein-

blechbautechnik, Kraftfahrzeugelektriker, Fahrzeugpolsterer, Automobil-

mechaniker) verantwortlich waren. Es entstand das sogenannte Lerninsel-

konzept. Die Merkmale von Lerninsein sind

s Integration von direkten und indirekten Funktionen zu einem Aufgaben-
biindel und damit Aufhebung tayloristischer Strukturen,

o Aufhebung der Trennung von Lernen und Arbeiten,

o nach Ausbildungsprinzipien strukiurierte lernhaltige Realaufgaben mit-
ten im Produktionsproze®,

o eigenverantwortliches und selbststeuerndes Lernen und Arbeiten,

o berufs-, generationen- und kultureniibergreifendes Lernen und Arbei-
ten,

o Innovationspunkt durch Verknipfung von Berufsbildung und Prozessen
der kontinuierlichen Verbesserung.

Lernen und Arbeiten in Lerninseln mitten im Produktionsprozel verfoigen

das Ziel, daR Kompetenzen erworben werden, die es ermdgiichen, daf

o sowohl flir unbestimmte als auch komplexe Situationen eine Innovati-
ons- und Handlungsfahigkeit sichergestellt ist (Gestaltung von Industrie-
arbeit ist als ein Prozef zu verstehen, der standig in Bewegung ist),

¢ mit Situationen umgegangen werden kann, fiir die es einen Spielraum
fur Handeln und Verhalten gibt,

o das Lernen von Organisationswandel, u.a. z.B. im Umfeld von Arbeits-
neustrukturierungen, zu einer Sensibilisierung fur Verdnderungen und
zur Entwicklung von Vorsteliungskraft und Phantasie zur Wahrneh-
mung der Gestaltungschancen gezielt erprobt sowie angewandt wer-
den kann (vgl. Novak 1991, S. 53).

Das Lerninselkonzept wurde im Rahmen eines Entwickiungsverbundes re-
lativ schnell auf vier weitere Unternehmen transferiert und im wesentlichen
unter Nicht-Automobifbedingungen erprobt. Zum Transferkreis gehdrt nur
ein Zulieferer der Automobilbranche, wahrend die anderen dem Maschi-
nenbau zuzurechnen sind. Bis zum heutigen Tag haben sich fast 1 000
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Produktionsleiter, Qualitdtsverantwortliche, Personalleiter, Personal- und
Organisationsentwickler, Ausbildungsleiter und Ausbilder, Betriebsrate und
Jugendvertreter sowie Haupt-, Real- und Berufsschullehrer vor Ort an
einem der Modeliversuchsstandorte Uber das Lerninselkonzept informiert
und zum Teil als Miiglied eines Lermninsel-Teams mitgearbeitet.

Lerninsein sind anzutreffen im Bereich der Aus- und der Weiterbildung
sowie in den Funkiionen einerseits einer Qualifizierungsschleuse fir neue
Mitarbeiter von auen oder im zwischenbetrieblichen Arbeitsplatzwechsel
und andererseits als impulsfeld fur langjahrige Mitarbeiter aus dem admi-
nistrativen, dem konstruktiven oder dem marktnahen Bereich. Lerninseln
lassen sich auch nach den Téatigkeiten typologisieren. So gibt es Lerninseln
im Bereich der Zerspanung, der Montage, der Instandhaltung, dem Service
und der Verwaltung.

Lerninseln sind wie gesagt mitten im Produktionsprozef plaziert und zwar
auch an Stellen, an denen in besonderer Weise die Organisation mit ihren
Ungereimtheiten und Widerspriichen erlebt, erfahren und diskutierbar wird.
So ist die Lerninsel "Nacharbeit" unter den Gesichtspunkten des "Nuli-Feh-
ler-Ziels™ ein Anachronismus, aber die Logik eines Produktionsprozesses
von hinten her betrachtet, sozusagen gegen den Strich gebuUrstet, scharft
den Blick fir Gestaltungsnotwendigkeiten — aus der Sicht von Curriculum-
konstrukteuren vielleicht ungewéhnlich.

Beteiligung an Veranderungs- und Entwicklungsprozessen setzt voraus,
wenn man nicht nur an der Oberflache herumkratzen will, daR der Produk-
tions- und Organisaticnsapparat transparent wird. Dies wird in der Lernin-
selpraxis eben auch durch die integration produltiver, produktionsvor- und
produktionsnachbereitender sowie - produktionsbegleitender Funktionen,
durch ganz konkrete Kontakte und Arbeitsbeziehungen zu hierarchischen
Funktionen und durch die Kooperation mit langjdhrig beschéftigten Kolle-
gen aus dem Arbeitsumfeld und der Partizipation an deren Erfahrungen
erreicht.

Damit wird insgesamt eine Wissens- und Erfahrungsbasis aufgebaut, die
umgesetzt in Lern- und Arbeitshandein der Grundstock fiir den Erwerb von
Gestaltungskompetenz ist.

Entwicklung und Gestaltung arbeitsintegrierter Lernorte
fur die berufliche Bildung von Facharbeitern®

Das zweite hier vorzustellende Projekt im Kontext von Berufsbildung und
Organisationsentwickiung baut auf véllig anderen Voraussetzungen auf.
Das Thema lautet nicht EinfUhrung, sondern Weiterentwicklung von Grup-
penarbeit. Der Modeliversuchstrdger kommt aus der Handwerkstradition
und hat sich handwerkliche Elemente bis heute bewahrt. So wird der Pro-
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duktionsablauf gesichert durch relativ autonome Arbeitsgruppen, die ver-
glichen werden koénnen mit kleinen, aneinandergereihten selbstandigen
Handwerksbetrieben mit einer fachlich qualifizierten Belegschaft. Rund
80% der von den Modellversuchsaktivitaten betroffenen Mitarbeiter weisen
eine Berufsausbildung nach; interessanterweise hat der GroRteil von ihnen
im Handwerk ihren Beruf erlernt und nicht im "eigenen” Unternehmen.
Erste Schritte zur Neugestaltung des Unternehmens in Form von Dezen-
tralisierungen i.S. der Verlagerung von arbeitsvorbereitenden, konstrukti-
ven und produktionskoordinierenden Funktionen wurden vor wenigen
Jahren eingeleitet. Nun sollen auf der Produktionsebene die weiteren
Schritte durch ein arbeitsplatzgebundenes und arbeitsplatzverbundenes
Bildungskonzept vorbereitet werden. Angesetzt wird bei der Systematisie-
rung und Strukturierung des Erfahrungswissens der Beschéaftigten, dem
Aufbau von Lemwegen sowie der Qualifizierung der Gruppenfihrer zu
Lernberatern ihrer Kolleginnen und Kollegen. Das Lernwegekonzept gibt
den Beschaftigten nicht nur die Chance, die gruppeninterne Segmentie-
rungen aufzubrechen durch die rotierende Ubernahme aller Aufgaben
innerhalb der Gruppe, sondern auch das Eingebundensein der Gruppe in
das Gesamisystem sinnlich zu erfahren. Dazu wechseln die Mitarbeiter
zeitlich befristet in andere, arbeitsinhaltlich mit der Heimatgruppe zusam-
menhédngende Arbeitsgruppen.

Die Wahl! des Lernorts Arbeitsplatz wird heute oftmals damit begriindet,
daB ein Trainingsfeld fir die Ubergangsphase von der einzelverrichteten
Tatigkeit zu Gruppenarbeitsformen fehlt. Fir uns greifen diesbezugliche
Argumentationen zu kurz. Arbeitsintegrierte Weiterbildung kann sich nicht
darin erschépfen, die Beschéftigten fir neue Produktionskonzepte fit zu
machen. Arbeitsintegrierte Weiterbildung muR u.E. ihre Impulse genauso
und vorrangig aus den Dilemmata von Produkticnsarbeit und Produktions-
weisen als zentrale Punkte im EntwicklungsprozeR von Arbeit, Technik und
Mensch alilgemein sowie insbesondere aus der gesellschaftlichen Stellung
der Beschéftigten holen. Damit sind Aspekite der Emanzipation, der
Selbstbestimmung, der Mindigkeit, der Authentizitat, der persénlichen
Identitat und Individualitat® angesprochen, die ohne aktive Beteiligung der
Betroffenen an der Gestaltung von betrieblichen Lern- und Arbeitsprozes-
sen und chne Erweiterung der Freiheitsgrade wahrend des einzelnen Ar-
beitstages inhaltlich nicht in konkretes Handeln umgesetzt werden kdnnen.
Beck warnt allerdings vor einfachen Entwtrfen, vor einfachen Rickgriffen
auf "jenes stolze Subjekt, von der Philosophie der Aufkldrung postuliert,
das nichts gelten lassen will als die Vernunft und ihre Gesetze". Die Gesell-
schaft sei vielmehr gekennzeichnet von Widerspriichen, Ambivalenzen
("abhangig von politischen, wirtschaftlichen, familialen Bedingungen") und
"Bastelbiographien, die — je nach Konjuniturveriauf, Bildungsqualifikatio-
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nen, Lebensphasen, Familienlage, Kohorte — gelingen oder in eine Bruch-
Biographie umschiagen” (Beck/Beck-Gernsheim 1994. S. 19).

Wenn zukinflig den impliziten Lemprozessen am Arbeitsplatz mehr Auf-
merksamkeit geschenkt wird, sind hiermit insgesamt wesentliche Eckpunk-
te fir die Untersuchung und Férderung impliziter Lernprozesse gesetzt, so-
fern diese Lernart nicht verkiirzt wird auf ein funkticnales Lernen. Arbeitsin-
tegrierte Weiterbildung, die die implizierten Lernprozesse zum Ausgangs-
punkt nimmt, fir sich zum Gegenstand macht und diese fiir die Strukiurie-
rung und Systematisierung der vielfaltigen am Arbeitspiatz gemachten, von
aufien an den Arbeitsplatz herangetragenen und mitgebrachten Erfahrun-
gen offenlegen, transparent und diskursféhig machen will, muR eine ent-
sprechende Lernorganisation entwerfen. Lernerganisation meint dann aber
nicht, Lernen auf Grund eines starren, ausbilderzentrierten Curriculums,
sondern Gestaltung von offenen, situationsbezogenen Lernarrangements,
die den Beschéftigten Gelegenheit geben, "Uber ihr Alltagshandeln nach-
zudenken, indem sie es bewufiter wahrmehmen und nach Alternativen
suchen”, "thre Erfahrungen hinterfragen und nach Erkldrungen suchen” zu
kénnen sowie ihnen Informationen bereitzustellen, "die ... Perspekiiven fir
koenstruktive Veradnderungen eréffnen” (Hinte 1990, S. 77). Hinte pladiert
fir eine non-direktive Padagogik, die den Menschen Lernerfahrungen er-
moglichen will, "in ihrer Umgebung, mit /hren Sinngehalten, mit jhren Wer-
ten und mit /iren Zielen.” Die Aufgabe der Padagogik, und in unserem Fall
die Aufgabe der Berufsbildung, bestiinde darin, eine Atmosphére zu
schaffen, "die Kommunikation zulaRt, personalen Kontakt erméglicht und
zu gemeinsamer Reflexion ermutigt" (Hinte 1980, S. 84). Non-direktiv i.S.
von Hinte ist ein "konstantes Bemithen, dem Lernpartner die Verantwor-
twng und die (mdglichst) volle Entscheidungsfreiheit zu belassen, wie, wo,
mit wem, was und wodurch er lernen will (1990, S. 91). Dies entspricht ins-
gesamt dem Denkrahmen des Projektes.

Mit der Wahl des Arbeitsplatzes als Lernort kénnen also "typische Hand-
ungsproblematiken” zu "typischen Lernproblematiken“ (Holzkamp 1993,
S. 182) werden. Zu diesen "typischen Handiungsproblematiken®, die dann
zu "typischen Lernproblematiken” werden, gehéren der ProzeR und die
Zwischenresultate aus dem permanenten ProzeR der Wahrnehmung, akf-
ven Aneignung und Auseinandersetzung von bzw. mit Natur und Umwelt,
dem Versuch der Einwirkung auf diese, den zustandekommenden Interak-
tionen und sozialen Beziehungen sowie der personalen und sozialen Ent-
wicklungen.

Die "typischen Handlungsproblematiken” beim Modeliversuchstrager erge-
ben sich einerseits aus den Anforderungen des eingangs charakterisierten
Arbeiis- und Produktionskonzeptes und andererseits aus dem Dilemma
von individuellem sowie kollektivem BildungsbewuRtsein und -interesse so-
wie der subjektiven Verarbeitung von Realitdt und den dabei gewonnenen

lernen & lehren 36/40 (1995)

Erfahrungen. Lernen kann sich daher nicht auf einen quasi geographischen
Punkt beziehen oder sich an ihm orientieren, wie dies zumindest begriff-
lich.bei "Lerninseln" und "Lernstationen” zum Ausdruck kommt. Die Ver-
netztheit der einzelnen Arbeitspldtze beim Modeliversuchstrager sowohi
auf-der horizontalen als auch mit den Arbeitsplédtzen auf der vertikalen
Ebene stand Pate bei der begrifflichen und inhaltlichen Fassung des Lern-
orts Arbeitsplatz. Es wird hier von Lernzonen gesprochen, deren Verknip-
fungen untereinander im Lernwegekonzept eine erste Konkretisierung er-
fahrt.
Lernen am Arbeitsplatz und Lernen beim Arbeitspiatz werden im Modell-
versuch also Uber Lernzonen organisiert. Diese Lernzonen sind als didak-
tische Organisation um den Arbeitsplatz bzw. um Arbeitsbereiche grup-
piert. Drei Typen von Lernzonen haben sich in der Planung herauskristalii-
siert. Mit zwei dieser Lernzonen gibt es erste Erfahrungen.

TYPA

ist die produktionsorientierte Lernzone, die direkt an einen Arbeitsplatz

oder einen Arbeitsbereich angegliedert ist und in der unter Realbedin-

gungen mit Zeitdruck und realen Problemen gelernt wird.

TYP B

ist die experimentell ausgerichtete Lernzone, die neben der Fertigung
eingerichtet wird und in der ohne Zeitdruck an realen Problemen i.S.
forschenden und experimentiellen Lernens gelernt werden kann. Es
handelt sich konkret um eine Lern- und KVP-Linie.

TYPC

ist die medial unterstiitzte Reflexionszone, ein Seminarraum, der sich
im Fertigungsbereich in der Halle befindet und mit Lernequipment
ausgestattet ist. Diese Lernzone dient den Gruppen als Kommunikati-
onsort, relativ abgeschottet vom Produktionsldrm, auch als ergénzen-
der Lernort fir theoretische Reflexion und Kurzseminare im Sinne von
"Theorie-Inputs” gedacht.

Lernen am Arbeitsplatz mittels Lernzonen fihrt dann zum Lernerfolg, wenn
O die Lernenden konkrete Aktivitaten entwickein und umsetzen kénnen,
die zur Verbesserung ihrer Arbeitsbedingungen, zur Weiterentwicklung
des Gruppenarbeitskonzeptes und der konstruktiven Auseinanderset-
zung auch i.S. des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses mit Pro-
dukt, Strukturen und Prozessen beitragen,

die Vorschlédge real umgesetzt werden,

die Lern- und Arbeitssituation von den Lernenden besténdig seibst ana-
lysiert wird,

Ruckmeldeprozesse iiber den Lern- und Umsetzungserfolg stattfinden,

0o
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O =zwischen Aktivitat, Handlung und Erfolgserfahrung kein grofer Zeit-
raum liegt,

O Uber Verhaltens- und Handlungsweisen gesprochen wird, die nicht lern-
forderlich sind,

Q der Lernprozef durch die Vorgesetzten eine fortlaufende Bekréaftigung
i.S. positiver Bestatigung fur das Lernen erfahrt,

und .

O wenn eine angstfreie Situation sichergestelit werden kann, die lernanre-
gend wirkt (Léwe 1975, S. 75 ).

Resiimee

Die Modeliversuchsbeispiele haben gezeigt, dal} die Bedeutung der me-
thodischen und sozialen Kompetenzen in den Unternehmen auch auf der
Produktionsseite steigt. Dabei kann es nicht nur um die heute in der be-
trieblichen Berufsbildungspraxis diskutierten Schitisseiqualifikationen allein
gehen.

Bewuflt wurde ein Projekt aus dem Bereich der Berufsausbildung und
eines aus dem Bereich der Weiterbildung gewahlit. Warum? Die Folgen je-
des einzelnen Projektes sind interessant, denn sie strahlen auf den jeweils
anderen betriebiichen Bildungsbereich aus. D.h. die Berufsausbildung gibt
Impulse fur die Weiterbildung und die Organisationsentwickiung, und im
zweiten Fall verlangt das Modellvorhaben nach Veranderungen in der Erst-
ausbildung.

Die betriebliche Berufsbildung veradndert sich derzeit immens, wann stellt
sich die Berufsschule den neuen Anforderungen und beginnt sich zu wan-
deln? An Vorschidgen fiir eine Organisationsentwickiung der Berufsschule
fehlt es doch woht nicht, oder doch?
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JOrg Kluger/Helmut Richtef

Produktionstechnische Qualifizierung
und Ausbildungsorganisation in den
Berufsfeldern Metall- und Elektrotechnik

Problemiage

In modernen Arbeitssystemen gelangen einerseits produktionstechnische

Anlagen und Komponenten verschiedener Hersteller mit unterschiedlichen

Steuerungskonzepten ebenso zum Einsatz wie andererseits unterschied-

liche Varianten der Gestaltung von Arbeitsplatz und Arbeitsorganisation.

Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, ganzheitliches, handlungsorientiertes

Arbeiten und Lernen an den verschiedenen Lernorten der beruflichen Bil-

dung zu erproben und zu verankern. Ein isoliertes und weitgehend gegen-

seitig "abgeschottetes” Arbeiten und Vorgehen bei Betrieben und berufsbil-
denden Schulen als den beiden Lernorten innerhalb des dualen Systems
wird den sich fir die Berufsbildung ergebenden Anforderungen nur unzu-
reichend gerecht. Vor diesem Hintergrund wurden im Rahmen des PTQ-

Modeliversuches' neuartige Formen der Kooperation in verschiedenen Re-

gionen Nordrhein-VWestfalens entwickelt und erprobt:

o die gemeinsame Entwicklung von Ausbildungskonzeptionen, Lerntré-
gern, Medien, Projekten etc. durch Ausbilder und Lehrer sowie die
aktive Gestaltung der dafir erforderlichen Voraussetzungen und Rah-
menbedingungen von Seiten ihrer Vorgesetzten (Ausbildungs-,
Personal- und Schulleiter),

o die fachbereichs- bzw. berufsfeld- und berufsiubergreifende Zusam-
menarbeit, insbesondere in den Bereichen Elektro- und Metalltechnik,

e die regionale und je nach Region auch branchen(struktur-)spezifische
Abstimmung von Ausbildungsnotwendigkeiten und -schwerpunkten so-
wie der an einer gemeinsamen "Philosophie” orientierten didaktisch-
methodischen Vorgehensweise (unter Mitwirkung von Betrieben, be-
rufsbildenden Schulen, Uber- und aulerbetrieblichen Bildungseinrich-
tungen sowie Kammern und Verbénden).
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Die Ziele des PTQ-Modellversuches im Uberblick

Im Rahmen des PTQ-Modeliversuches wurden, anders als bei Modeliver-
suchen im "klassischen Sinne", die verschiedenen Kooperationspartner
von vornherein aktiv in einen gemeinsamen Lern- und EntwicklungsprozeR
mit einbezogen. Dabei stand die Entwicklung und Erprobung von Bildungs-
konzeptionen, Lerntrdgern und Ausbildungsmedien zur Vermittlung ,pro-
duktionstechnischer Qualifikationen® im Vordergrund. Der Begriff der pro-
duktionstechnischen Qualifikationen hat dabei eine Platzhalterfunktion fir
alle diejenigen fachlichen, methodischen, sozialen und gestalterischen
Kompetenzen, Uber die ein/e Facharbeiter/in im Elektro- und Metallbereich
angesichts der angefihrten Anforderungen jetzt und vor allem mit Blick auf
die Zukunft verfigen muB.

Als Akteure im Modellversuch wurden vor allem Ausbilder, Lehrer und
Lehrkréfte in ihrer Multiplikatorenfunktion angesprochen und dazu aufge-
fordert, die eigenen Probleme aufzuzeigen und eigene Vorsteliungen zu
entwickeln. Diese sollten in Form von didaktisch-methodischen Konzepten
und geeigneten Lerntrdgern umgesetzt werden, die ganzheitliches, hand-
lungsorientiertes Lernen und Lehren unterstitzen. Der gemeinsame Ent-
wicklungs- und Gestaltungsprozef bildete zusammen mit der Auseinan-
dersetzung um fachliche, p&dagogische, organisatorische Fragen und der
Entwickiung neuartiger Formen der tragerubergreifenden Zusammen-
arbeit wesentliche Ziele und Aspekte des PTQ-Modellversuches. Die dazu
schrittweise entstandenen regionalen Kooperationen in Aachen, dem Ber-
gischen Land, in Bochum/Herne, Dortmund, Buisburg, im Ennepe-Ruhr-
Kreis, in Essen und Gelsenkirchen/Minster sowie in Chemnitz (Sachsen)
wurden zusétzlich auf einer Uberregionalen Ebene zu einem "Koopera-
tionsnetzwerk" zusammengefafit und gebiindelt. Zur Unterstiftzung der
Arbeit im Modellversuch wirkten zusétzlich ein Projektbeirat, Sachverstan-
dige, Hersteller und "professionelie" Medienanbieter im Projekt mit.

Pédagogisches Konzept und
didaktisch-methodischer Ansatz

Der didaktisch-methodische Ansatz der PTQ-Projekigruppe ist zunéchst
schwerpunkim&Rig darauf ausgerichtet, die Handlungskompetenz in kom-
plexen Produktionssystemen zu fordern. Die padagogischen Leitideen sind
jedoch so aligemein angelegt, dal sie sich auch auf andere Berufsberei-
che mit vergleichbaren fachlichen bzw. fachiibergreifenden Merkmalen
Ubertragen lassen.
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Handlungskompetenz befrachten wir als integrale Einheit von Fach-, Me-
thoden- und Sozialkompetenz. Wesentliche Merkmale sind u.a. die Fahig-
keit und Motivation

o zur Mitgestaltung von Technik und Arbeitsorganisation,

o zur flexiblen und kreativen Problemli6ésung in Produktionssystemen,

o zum Umgang mit UngewiBheit und teilstrukturierten Situationen,

o zum kontinuierlichen selbstorganisierten Lernen im ArbeitsprozeR,

e zur kooperativen Gestaltung von Arbeitsprozessen in Arbeitsteams.

Die einzelnen Kompetenzaspekte stehen nicht isoliert nebeneinander, son-
dern formen ein vielschichtiges und vernetztes Bedingungsgefiige. Dabei
handelt es sich bei jedem dieser Themenbereiche selbst wiederum um ein
komplexes Muster von Fahigkeiten und Persénlichkeitsmerkmalen. Ein di-
daktisch-methodischer Ansatz zur Férderung von Handlungskompetenz
muf} konsequenterweise ganzheitlich und integrativ sein, um eine kiinstii-
che Trennung eng miteinander verzahnter inhaite zu vermeiden. Dies be-
deutet fir ein handlungsorientiertes Vorgehen, dafd méglichst in genligend
komplexen Situationen gelernt werden solite, die wesentliche Bestandteile
von Produktionssystemen enthalten. Hierzu gehort vor allem auch die Zu-
sammenarbeit unterschiedlicher Berufsgruppen (z.B. Metall- und Elektro-
fachkrafte), die auch in der Ausbildung ihren Raum finden muB.

Auf der anderen Seite ist es natlrlich uneriaRlich, das Mittel der didakti-
schen Reduktion einzusetzen, um dem Lernenden eine Chance zu geben,
sich in die komplexe Thematik hineinzufinden. Dies kann auch bedeuten,
daB zeitweise spezifische inhalte in den Vordergrund gerlickt und isoliert
betrachtet werden.

Wir haben einen systemorientierten Ansatz gewahit, der es erfaubt, beiden
Gesichtspunkten gerecht zu werden, und dabei trotzdem einen einheitli-
chen konzeptueilen Rahmen bietet. Die notwendigerweise auftretenden
"Spriinge”, Widerspriiche und Polaritaten, denen der Padagoge bei der
Verfolgung der aufgefiihrten Ziele begegnet, sind bereits im Leitgedanken
dieser Vorgehensweise angelegt.

Die Umsetzung dieses Konzeptes fiihrt konsequenterweise zu einer hohen
Dynamik im LernprozeR3, die eine detaillierte curriculare Festschreibung
verbietet. Der Péadagoge ist vielmehr gefordert, den sich entwickelnden
Handiungs- und Lernprozell aufmerksam zu begleiten und dabei im Sinne
eines Regelprozesses geeignete Impulse (dies kénnen z.B. auch Fachvor-
trége sein) zu geben. Unser systemorientiertes Konzept liefert lediglich all-
gemeine Orientierungslinien, die als "roter Faden" im komplexen Lernge-
schehen verwendbar sind und nur in Verbindung mit der Fachkompetenz
des Padagogen handlungsleitend werden kénnen (z.B. im Sinne von Ent-
scheidungskriterien bei der Auswahi geeigneter Methoden und Fachin-
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halte). Man findet daher erwartungsgeman bei der Umsetzung dieses An-
satzes ein weites Vorgehensspekirum in den verschiedenen Bildungsein-
richtungen. Ungeachtet dessen lassen sich Gemeinsamkeiten aufweisen,
in denen sich das padagogische Leitmodell widerspiegelt (siehe hierzu die
weiter unten beschriebenen Fallbeispiele).

Das PTQ-Konzept des systemorientierten Handlungslernens geht von der
Grundidee aus, Ansdtze des handlungsorientierten Lernens mit systemi-
schen Gesichtspunkten zu verzahnen. Als Basisstruktur fir ein Orientie-
rungs- und Ordnungsraster dient das Schema einer volisténdigen Hand-
lung mit den Phasen Diagnose/Information, Planung, Durchfiihrung und
Bewertung/Reflexion. Dabei gehen wir nicht davon aus und fordern auch
nicht unbedingt ein, dalR jede Handiung gemal dieser schematischen
Form ablauft. Dies wird eher selten und vorwiegend bei dem Erwerb neuer
Fertigkeiten der Fall sein. Auf der anderen Seite ist ein solches Raster u.E.
jedoch notwendig, um Ordnungsprozessen bei komplexen Handiungsab-
laufen gentigend Raum zu schaffen. Dies gilt umso mehr, je weiter das
Konzept einer Handiung gefal3t wird und je mehr Mitarbeiter und Organi-
sationsbereiche an einem Handiungskomplex beteiligt sind.

In unserem péadagogischen Modell stehen nicht so sehr einzeine Handlun-
gen, als vielmehr Handlungssequenzen und deren systemische Organisa-
fion im Mittelpunkt der Betrachtungen. Die einzelnen Handiungen kénnen
auf unterschiedlichen Systemebenen stattfinden und sich z.B. auf gesamte
Anlagen, einzelne Maschinen, Funktionseinheiten, Bauteile usw. beziehen.
Die Orientierung an einer aufgabengerechten Systemebene sowie ein fle-
xibler, mit den Handlungssequenzen verbundener Wechsel von System-
ebenen ist fur die Arbeit in komplexen Produktionssystemen ein wesent-
liches Kompetenzmerkmal. Der angehende Facharbeiter muf an geeigne-
ten umfassenden Projektaufgaben lernen, sich in einer solchen Welt zu-
rechtzufinden und in ihr kompetent zu handein.

Ein wichtiger Gesichtspunkt ist die Arbeit im Gruppenverband (vor allem
auch in fachheterogener Zusammensetzung). Wir haben daher das Kon-
zept einer "volisténdigen kooperativen Handlung” eingeflihrt. Damit be-
zeichnen wir eine bestimmte Organisationsform komplexer Handlungen im
Systemzusammenhang, die uns zur Férderung von Handlungskompetenz
in modernen Produktionssystemen als besonders effektiv erscheint. Es
geht hierbei um einen Handiungskomplex, der von einem Team kooperativ
und arbeitsteilig ausgeflhrt wird. Die individuell auszufilhrenden Arbeiten
umfassen jeweils vollsténdige Handiungen. Des weiteren sind alle Grup-
penmitglieder an den fur ihre Tétigkeit relevanten Planungs- und Bewer-
tungsprozessen auf héheren Systemstufen beteiligt. SchlieBlich ist auf der
héchsten vorliegenden Systemebene (wo insbesondere die {ibergreifende
Gesamtorganisation des Handiungskomplexes stattfindet) das gesamte
Team in die Planungs- und Bewertungsschritte mitverantwortlich und mit-
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gestaltend eingebunden. Systemorientiertes Handiungslernen soll einen
Beitrag leisten zur (Weiter-) Entwicklung von Handiungskompetenz in
sozio-technischen Produktionssystemen. Die Kompetenzerweiterungen
sind eingebettet in den Prozef einer stéandigen Wechselwirkung und Wei-
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Abb. 1: Arbeit in sozio-technischen Produktionssystemen

terentwicklung von Technik, Arbeitsorganisation und Qualifikation. Die Fa-
higkeit und Motivation zur Mitgestaltung dieses Prozesses ist ein zentrales
Merkmal von Handlungskompetenz. thre unterschiedlichen Aspekie sollen
den Lernenden in ihrer Verwobenheit und ihrem Systembezug erfahrbar
werden. Dies ist eine wesentliche Basis zur Forderung ihrer Entwicklungs-

prozesse.
Hierzu bedarf es einer Gestaltung von Lernumgebungen und technisch-di-
daktischer Medien, die die jeweils relevanten Systembezlige und -struktu-
ren aufweisen. Betriebliche Arbeitsprozesse und Organisationsstrukturen
soliten bei Aufgabenbearbeitungen méglichst realitatsnah erfahrbar sein.
Erganzend hierzu miissen die technischen Medien in ihrem Aufbau rele-
vante, realitatsnahe Systemstrukturen modellhaft aufweisen. Sie sollten
auf jeder (in Betracht kommenden) Systemebene mit industrietypischen
Funktionseinheiten, Modulen oder Komponenten ausgestattet sein.

Zur Realitdtsnahe gehért insbesondere auch die Bearbeitung ven Proble-
men durch fachhetercgene Lernteams. Dabei werden gerade durch die
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Zusammenarbeit von Vertretern deutlich unterschiedlicher Berufsrichtun-
gen (hier im weiteren angehende Elekiro- und Metalifachkrafte) wichtige
Impulse zur Forderung systemischer Handlungskompetenz gegeben: Die
Auswirkung unterschiedlicher Betrachtungsperspektiven wird prégnanter
erfahrbar, Kommunikationsbarieren werden deutlicher und kénnen bewuf3-
ter bearbeitet werden, die Bedeutung von Subsystemen und ihrer Einbet-
fung in tibergeordnete Systeme zeichnet sich kiarer ab etc.

Die Erarbeitung von Fachinhalten erfolgt problem- und systembezogen.
Die Systemskala umfafit in ihrem oberen Bereich allgemeine betriebliche
Abldufe und eine fachlbergreifende funktions- und prozeRorientierte Be-
trachtung der Produktionsabldufe und im unteren Bereich fachspezifische
Spezial- und Detailtkenntnisse. Damit verbunden ist z.B. die Fahigkeit zur
Wah! einer angemessenen Systemebene bei der Beschreibung von Funk-
tionszusammenhédngen und ProzeRabldufen, auch im kommunikativen
Kontakt mit Mitarbeitern aus anderen Fachgebieten. Dies zieht die Forde-
rung nach sich, fachiibergreifende Kenntnisse zu erwerben und spezifische
Fachkenntnisse in einem bergreifenden Wissensbestand zu integrieren.
Wissenserwerb und Informationsaustausch werden nach diesen Richtlinien
gefordert und die Arbeitsschritte und Erfahrungen der Teilnehmer vor die-
sem Hintergrund reflektiert.

Als ein weiteres Bildungsziei in Verbindung mit der Systementwicklung
sehen wir die Fahigkeit zur kontinuierlichen Selbstqualifizierung im Arbeits-
proze}. Daher legen wir besonderne Wert auf die Selbsfsteuerung von
Lernprozessen. Informationsmaterialien werden méglichst realitdtsnah ge-
staltet; an die Stelle didaktischer Reduktionen im Informationsangebot tritt
eine ProzeBRbegleitung durch den Ausbilder, der die Entwickiung einer in-
ternen, selbstgestaiteten "Fach- und Systemdidaktik” bei den Bildungsteil-
nehmern fordert.

im Teamzusammenhang wird das selbstgesteuerte Lernen zu einem Be-
standteil der kooperativen Selbstqualifizierung. Hiermit wird selbstorgani-
siertes und selbstgesteuertes Lernen bezeichnet, das sowoh! am Interesse
des Einzelnen als auch am Bedarf der Gruppe ausgerichtet ist. Eine zen-
trale Rolle spielt dabei die wechselseitige Qualifizierung der Teammitglie-
der. Wenn verschiedene Berufsgruppen gemeinsam lernen, kann auf
diese Weise wechselseitig Grundlagen- und Uberblickswissen des jeweils
anderen Fachgebietes im Zusammenhang mit konkreten Problemiésungen
vermittelt werden.

Aus den vorliegenden Anforderungen ergeben sich wesentliche Konse-
quenzen fiir die Rolle von Ausbildern und Lehrern: Sie werden zu Lernbe-
ratern und -begleitern, sorgen fir die Bereitstellung einer geeigneten Lern-
umgebung und entsprechender Medien, heifen bei der Diagnose und Be-
arbeitung von Lernbarrieren, moderieren Reflexionsrunden, férdern die Be-
waltigung von Konflikten im Team usw. Selbstversténdlich ist weiterhin
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eine hohe Fachkompetenz gefordert, aber Ausbilder, Lehrer und Lehrkraf-
te mussen nicht alle Inhaite beherrschen, sondern es ist geradezu er-
wiinscht, daR sie als Mitglied des Lernsystems in die ablaufenden Lernpro-
zesse integriert werden. Dieser, als Partizipationsprinzip bezeichnete An-
satz zielt ab auf die Modellwirkung des Ausbilders, der als "kompetenter
Lerner" den systemorientierten Erwerb von Kenntnissen und Féhigkeiten
iberzeugend und einpragsam vermitteln kann.

Die aus dem systembezogenen Ansatz erwachsende Forderung nach
einer realitdtsnahen Abbildung von Betriebsstrukturen und Arbeitsprozes-
sen findet in der Planspielmethode bzw. im Ubungsfirmenmodell adédquate
Vorgehensweisen. Dabei ist fur den produktionstechnischen Bereich eine
realitatsnahe Situation zumindest so weit zu schaffen, daf} relevante tech-
nische Anlagen und Materialien konkret zu handhaben sind. In diesem Feld
beschrénkt sich die qualifizierte Facharbeit ja nicht auf Planung, Datenver-
waltung und Informationsverarbeitung, sondern ist charakterisiert durch die
Integration dieser Aspekte mit den Durchfiihrungsschritten, der "Arbeit mit
Maschine und Material".

Zur Vermittlung systemorientierter Handiungskompetenz haben wir ein
(schrittweises) Verfahren entwickelt, bei dem nacheinander immer weitere
Systembereiche mit einbezogen werden. Dabei wird von Anfang an das
gesamte Produktionssystem als Hintergrund betrachtet. Einzeine Teilsy-
steme werden herausgegriffen und fokussiert, d.h. ins Zentrum der péad-
agogischen Betrachtungen geriickt, ohne den systemischen Gesamtzu-
sammenhang aus den Augen zu verlieren. Im jeweils folgenden Schritt
wird ein erweiterter Systemzusammenhang fokussiert, in dem das vorher-
gehende Subsystem eingebettet ist.

Als grundlegende methodische Vorgehensweise in den einzeinen Phasen
erscheint uns die Form des projektorientierten Lernens fiir unsere Zwecke
als unabdingbar. Dabei solite nach Méglichkeit bei jeder neuen Projektar-
beit der jeweils vorangegangene Systemaspekt in einen neuen erweiterten
Bereich integriert werden.

Technisch-didaktisches Konzept und
Medienentwicklung der PTQ-Projektgruppe

Die Umsetzung des padagogischen Konzeptes erfordert eine Medienaus-
stattung, die dem Systemgedanken Rechnung trégt. Sie solite in ihrer Ge-
samtheit geniigend komplex sein, deutlich wahrnehmbare Systemebenen
aufweisen, modulare Einsatzméglichkeiten bieten und Eingriffe (sowohl
elektro- als auch metalitechnischer Art) auf verschiedenen Funktionsebe-
nen ermdglichen. Zugleich missen naturlich wesentliche elektro- und me-
talltechnische Kompetenzen, wie sie sich aus den Anforderungen der be-
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trieblichen Realitdt und den Bestimmungen der neugeordneten Elektro-
und Metallberufe ergeben, mit Hilfe dieser Medien zu vermitteln sein. Zur
Umsetzung unseres technisch-didkatischen Kenzeptes wurde von der
interdisziplinaren PTQ-Projekigruppe im Bfz eine Produktionsanlage fiir
Lehrzwecke entwickelt. Dabei handelt es sich um eine modular konzipierte
Anlage, deren Komponenten teilweise aus industriellen Komponenten und
teilweise aus selbstentwickelten und selbstgebauten Baugruppen und Mo-
dulen besteht, die z.B. im Rahmen der Grund- und Fachausbildung von
den Lernenden erstellt werden kénnen.
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Abb. 2: PTQ-Produktionsaniage

Die Einzelkomponenten, Baugruppen, Module und Stationen sind nach
den Prinzipien der Funktionssichtbarkeit, des Flexibilitatsgrades, der Hau-
figkeit ihrer Verwendung in der Industrie und ihres exemplarischen Charak-
ters fiir den Bereich der Automatisierungs- und Produktionstechnik aus der
Gesamtpalette der in industriellen Anlagen verwendeten Gerdte ausge-
wihit worden.

Die Anlage ist als Montageanlage fir "klavierbandahnliche” Scharniere
ausgelegt, wie sie mit der ebenfalls im BFZ entwickelten "TakistraRe" ge-
fertigt werden kénnen. Die Montageanlage besteht aus insgesamt vier Sta-
tionen, die in ein Doppelgurttransportband-Umlaufsystem integriert sind.
Die Einzelstationen haben folgende Funktionen:

o Station 10: Teile einlegen
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o Station 20: Teile verstiften
o Station 30: Qualitatskontrolle des Produkies
o Station 40: Produktentnahme

Die einzelnen Stationen und ihre Komponenten sind so konzipiert, dalk sie
auch auRerhalb der Gesamtanlage voll funktionsfahig sind. Der modulare
Aufbau der Gesamtanlage als auch ihre technische Ausstatiung, die zu
den wichtigsten Entwickiungsvoraussetzungen gehéren, lassen eine brei-
te, kurzfristige und flexible Integration der Einzelkomponenten, Module und
Baugruppen in die Aus- und Weiterbildung an unterschiedlichen Lernorten
und fur unterschiedliche Lerngruppen zu.

Umsetzung des pddagogischen
Konzeptes in Bildungsmafnahmen

Die Umsetzung unseres didaktisch-methodischen Ansatzes erfolgte im
PTQ-Modeliversuch u.a. im Rahmen von insgesamt funf Reihen von Fort-
bildungsseminaren fiir Ausbilder und Lehrer aus dem Elektro- und Metall-
bereich. Dabei wurde insbesondere darauf geachtet, dal? in jeder Gruppe
nach Méglichkeit Ausbilder und Lehrer aus beiden Berufsfeldern vertreten
waren. Abgesehen von den vertiefenden padagogischen Reflexionen bie-
ten diese Seminare zugleich ein Modell fur die Umsetzung unseres Kon-
zeptes im Ausbildungsbereich (bei entsprechend angemessener zeitlicher
und fachthematischer Ausweitung).

Die erste Seminarreihe hatte grundlegende Fragen zu Produktionskonzep-
ten, Arbeitsorganisation, technischen Entwickiungen, Teamarbeit und Qua-
iifikationen, zur Wechselwirkung dieser Teilaspekte sowie geeignete me-
thodisch-didaktische Vermittiungsansétze zum Thema. Die Seminarreihe
wurde in Form einer "Zukunftswerkstatt" durchgefihrt, erganzt um zwei
kleine Projektarbeiten mit steuerungstechnischen Problemstellungen.

In der zweiten Seminarreihe stand kooperatives und fachiibergreifendes
Handeln an technischen Systemen als zentrales Thema im Vordergrund.
Behandelt wurden die Systemstrukturen einer technischen Anlage und die
darauf bezogenen Handlungsstrukturen. Die Teilnehmer erarbeiteten sich
zunéchst Grundkenntnisse aus dem jeweils fremden Fachgebiet zur L6-
sung pneumatischer, schaltelekirischer und elektropneumatischer Pro-
blemstellungen. Danach wurden in gemischten Gruppen Steuerungsauf-
gaben fiir eine Transporteinheit gelost. Im zweiten Teil des Seminars er-
warben die Teams durch selbstgesteuerte Lernprozesse Kompetenzen im
Umgang mit speicherprogrammierbaren Steuerungen. Mit ihrer Hilfe rea-
lisierten sie flexiblere und weitreichendere Steuerungsabléufe nach eige-
nen Gestaltungsansatzen. Dabei standen Aspekte der kooperativen
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Selbstqualifizierung und der problem- und systemorientierten Erarbeitung
fachlicher Inhalte im Vordergrund der padagogischen Befrachtung.
Themenschwerpunkt der dritten Seminarreihe waren die Arbeitsorganisa-
tion und die Strukturen in einem Produktionsbetrieb und, darin eingebettet,
die Arbeit an einem technischen System. In einem Planspiel war eine fikti-
ve, simulierte Betriebsstruktur mit teils real vorhandenen Arbeitsbereichen
vorgegeben. Vor diesem Hintergrund wurden konkret auszufiihrende Auf-
gaben (konventionelle und CNC-Einzelteilefertigung, Montagearbeiten, In-
betriebnahme von Anlage-Modulen, u.a.) mit simulierten Arbeitsabldufen
(Konstruktion, Arbeitsvorbereitung und -planung, Kalkulation) verknipft.
Zur Erledigung der Arbeitsauftrage waren neben den konkreten Umsetzun-
gen insbesondere auch umfassende dispositive Tétigkeiten gefragt. Die
eingesetzten Methoden und Aufgabenstellungen wurden anschlieBend mit
Blick auf ihre Ubertragbarkeit in die Ausbildungs- und Unterrichtspraxis der
Teilnehmer hin bewertet und diskutiert.

Die vierte Seminarreihe beschéftigte sich schwerpunktmé&Rig mit Gruppen-
prozessen und ihrer Gestaltung und Moderation durch Ausbiider und Leh-
rer. Das Subsystem der Lernenden ("Lernsystem"”) innerhalb des produk-
tionstechnischen Gesamtsystems war dabei der zentrale Aspekt. Vor die-
sem Hintergrund wurden verschiedene padagogische und didaktisch/me-
thodische Konzepte und Methoden (z.B. non-direktive Padagogik, Hand-
lungslernen, Themenzentrierte Interaktion, Rollenspiele, Problemidseme-
thoden und der Umgang mit Konflikten etc.) auf ihre Einsetzbarkeit in Aus-
bildung und Unterricht hin diskutiert.

in der funften Seminarreihe stand wiederum das technische Subsystem im
Vordergrund, allerdings auf einer komplexeren betriebs- und arbeitsorgani-
satorischen Ebene und mit einem deutlicher herausgesteliten Zusammen-
hang zu den anderen Subsystemen (Organisationssystem, Lernsystem).
Im Rahmen dieser Reihe mufiten sich Ausbilder und Lehrer in technische
Komponenten einer ihnen weitgehend unbekannten kompletten Produk-
tionsanlage einarbeiten. Dabei hatten die Teilnehmer innerhalb eines Plan-
spieles verschiedene komplexe Handiungen, wie z.B. die Demontage der
Gesamtanlage, deren Zusammenbau, Wiederinbetriebnahme und Opti-
mierung unter Verwendung von teilweise neuen Komponenten auszufiith-
ren und zu bewerten. Aufgrund der Erfahrungen wurden schlie8lich ge-
meinsam Konsequenzen und Anregungen fir die Gestaltung von Aus- und
Weiterbildung "vor Ort" entwickelt und diskutiert.

Zusammenarbeit in den Regionalgruppen

In den Jahren 1989-93 wurden — wie bereits eingangs kurz beschrieben —
acht regionale Lernortverbiinde in Nordrhein-Westfalen sowie eine weitere,
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neunte Regionalgruppe in Chemnitz/Sachsen eingerichtet. Die Gruppen
umfassen — die Zusammenarbeit wurde Uber das vorldufige Ende des
PTQ-Modellversuches hinaus weiter fortgesetzt — in der Regel zwischen
vier und zehn Partner.
Die einzelnen Gruppen trafen bzw. treffen sich etwa alle 6-8 Wochen. Die
beteiligten Partner bestimmen ihre Arbeitsschwerpunkte und Vorgehens-
weise weitgehend selbst, Sie werden von einem oder zwei Regionalkoor-
dinatoren geleitet und von zwei Mitarbeitern der PTQ- bzw. KBR-Projekt-
gruppe des BFZ beraten und unterstiitzt. Diese Betreuung dient darlber
hinaus dem kontinuierlichen informationstransfer zu den anderen Regional-
gruppen und zur Projektgruppe.

Aufbau und Koordination der einzelnen regionalen Kooperationen zu

einem "Kooperationsnetzwerk"” -gliederten sich idealtypisch in folgende

Phasen:

1. Information von interessenten, Akquisition von Modellversuchspartnern
und Auswahi der Partner fur den Aufbau regionaler Kooperationen.

2. (Vorlaufige) Zusammenstellung der Regionalgruppen und Auswahi von
"Regionalkoordinatoren” (in der Regel Schul- oder Ausbildungsleiter
aus einer Institution, die sich am Modeliversuch beteiligt) als Ansprech-
partnern "vor Ort".

3. Konkretisierung der “produktionstechnischen Qualifikationen" anhand
der jeweiligen Vorstellungen und Bediirfnisse der Beteiligten in der Re-

jon.

4. ginigung der Partner auf eine oder mehrere modulare Konzeptionen fir
die zu erstellende(n) Modellaniage(n) als Lerntrager fur Aus- und Wei-
terbildungszwecke.

5. Uberregionale Zusammenarbeit mit der Projektgruppe im BFZ, ande-
ren Modellversuchsparinern und Regionalgruppen sowie Externen, die
sich mit vergleichbaren Fragestellungen beschaftigen.

6. Schrittweise Projektierung und Realisierung der Modellanlage(n) (unter
Nutzung der z.B. in den Werkstatten vorhandenen Fertigungskapazita-
ten, Mitarbeit von Ausbildern, Lehrkraften und Lernenden aus unter-
schiedlichen Berufsfeldern, teilweise auch Vergabe von Entwicklungs-
auftragen an andere Fertigungsabteilungen im Betrieb).

7. Erprobung der entwickelten Komponenten und Anlagen als Lerntrager
in Form von "Projekttagen” oder "Projektwochen™ in Betrieb und/oder
Schule, an denen Auszubiidende verschiedener Betriebe, Ausbildungs-
berufe und Fachrichtungen teilnehmen.

8. Weitergabe der erzielten Ergebnisse und Erfahrungen innerhalb der
am Modellversuch beteiligten Institutionen (z.B. durch schul- und be-
triebsinterne Weiterbildung von interessierten Kollegen, Einbeziehung
"neuer” Kollegen bei Projektarbeiten etc.) und an weitere Interessenten
aus anderen Institutionen in der Region (z.B. Gber Ausbilderarbeitskrei-
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se, Abstimmungsgesprache zwischen Schulen und Betrieben, Téatigkeit
in Prifungsausschiissen, Durchfuhrung von Uberregionalen Fortbil-
dungsveranstaltungen etc.).

9. Uberlegungen zum weiteren Transfer in die Praxis der beruflichen Bil-
dung und zu einem mdglichst breiten Ausbau der Kooperationen in den
einzelnen Regionen und zu weiteren Interessenten, Unterstiitzung beim
Aufbau weiterer regionaler Kooperationen aufierhalb des bereits be-
stehenden "Netzwerkes".

Die Vielfalt der von den einzelnen Regionalgruppen und auch von der
PTQ-Projektgruppe im BFZ angestrebten Ziele und der dazu verfoigten
Wege steliten sicherlich fir den Verlauf des PTQ-Modellversuches typi-
sche Charakteristika dar. Diesen Vorstellungen entsprechend wurden zum
Teil unterschiedliche, zum Teil auch Ubertragbare Bearbeitungs-, Steue-
rungs- und Transportvarianten bei der Realisierung der verschiedenen
"Produktionszeilen” entwickelt. Die dabei praktizierte Vorgehensweise
wurde teilweise arbeitsteilig verfolgt, d.h. mehrere Partner arbeiteten an je-
weils einer weitgehend identischen Zelie, oder es wurden Gruppen gebil-
det, die jede fir sich ein eigenes Konzept realisierte. In einem Fall verfiig-
ten die beteiligten Partner bereits tiber sehr komplexe Modellanlagen, von
daher lag der Schwerpunkt der Arbeit in dieser Gruppe eher auf der Auf-
bereitung und didaktischen Reduktion der vorhandenen Ausbildungsme-
dien und der Auseinandersetzung mit der Frage, wie die Lernenden schritt-
weise an die durch die vorhandenen Anlagen reprasentierte Komplexitét
herangefiihrt werden kénnen. Fur viele der Beteiligten, Lernende wie Leh-
rende, war die beschriebene Mdglichkeit zu einer “industrietypischen Vor-
gehensweise” in der Aus- und Weiterbildungspraxis ein absolutes Novum.
Bei einer Reihe von Arbeiten und “"Auftrigen" konnten die Lernenden
selbst aktiv bei der Realisieruing von Teilkomponenten miteinbezogen wer-
den, wobei selbstverstandlich eine Reihe "eigener” und zum Teil sehr inter-
essanter und anspruchsvoller ideen der Auszubildenden mit in die Arbeit
einflossen.

Im Rahmen der bisherigen Laufzeit des PTQ-Modeliversuches wurden in
den einzelnen Institutionen, Betrieben, berufsbildenden Schuien und Bil-
dungseinrichfungen zunachst Arbeitsgruppen von zwei bis drei Mitarbeitern
und einem "Projektverantwortlichen" ins Leben gerufen, die die Projektar-
beiten erst einmal "hausintern” vorantrieben und an den verschiedenen
Modellversuchsaktivitdten teilnahmen. Diese Arbeitsgruppen informierten
dann ihrerseits ihre Kolleginnen und Kollegen sowie die jeweilige Schul-
bzw. Ausbildungs- oder Firmenleitung Uber die allgemeinen PTQ-Aktivita-
ten und ihre eigenen Arbeiten.

Im Zuge der Konzeptentwicklungen und der schrittweisen Fertigstellung
der vorgesehenen Modellaniagen und ihrer Module und Komponenten
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wurden diese dann im Kollegenkreis vorgestelit. Ferner wurden die einzel-
nen Entwickiungsergebnisse auf ihre Einsetzbarkeit in Ausbildung und
Unterricht hin untersucht, was schiieRlich auch in einer Reihe von Féllen
zur Miteinbeziehung weiterer Kollegen im Rahmen von Ausbildungspro-
jekten scwie in Form eigener hausinterner und regionaler bzw. ﬂberregi;o-
naler FortbildungsmaRnahmen filhrte. Auf diese Weise konnte bereits im
bisherigen Verlauf eine gewisse "Breitenwirkung" bei den beteiligten Insti-
tutionen erzielt werden.

Beispiele fiir die Arbeit
in den PTQ-Regionalgruppen

Regionalgruppe Bergisches Land
Mit dem Begriff "Bergisches Land” wird ein Wirtschaftraum bezeichnet,
dessen Kern aus den Stadten Wuppertal, Solingen und Remscheid gebil-
det wird. Die Partner in dieser Regionalgruppe entstammen den unter-
schiedlichsten Bereichen. Neben berufsbildenden Schulen und drei Mittel-
betrieben ist eine Unternehmensberatung ebenso vertreten wie iber- und
auRerbetriebliche Ausbildungsstétien. Die Betriebe der Regionalgruppe
Bergisches Land haben eine modulare Produktionsaniage entwickelt, die
aus drei Stationen besteht. In jedem Befrieb wurde eine Station gefertigt.
In der kompletten Produktionsanlage wird ein Kasten aus Kunststoff herge-
stelit (Tiefziehverfahren; Station 1), mit Stahlkugeln beﬁader-w und gewogen
(Station 2) und zuletzt mit einem Deckel verschiossen (Station 3). Da Jeqe
Station fiir sich allein betriebsfahig ist, kann sie jeweils auch unabhanggg
von den (brigen in der betriebliche und schulischen Aus- und Weiterbil-
dung eingesetzt werden. _ .
Abhangig von dem akiuellen Ausbaustand der Anlage arbeiten die Schulen
zusammen oder Schule und Betrieb bzw. nur die Betriebe miteinander.
Hieraus hat sich im Laufe der Zeit ein Netzwerk entwickelt, in das jedc_ar
Beteiligte seine Féhigkeiten einbringt: die Schulen im wesenﬂichen die
fachtheoretischen Aspekte und Kompetenzen, die Betriebe das fertngung;—
technische know how. Aufgrund des ausgewogenen Verhéltnisses zwi-
schen Metall- und Elektroberufen kénnen fachspezifische Fragen von den
Beteiligten beantwortet werden. Dieses regionale Netzwerk baetgt d@n
Auszubildenden dariiber hinaus die Méglichkeit, per Telekommunikation
beispielsweise den Umgang auch mit betriebsfremden Informationsguellen
zu iben.
Beispiele fiir Ausbildungsprojekte
o Projekt "Linearantrieb" an einer Kollegschule: In einer Projektwochg
wurde von Auszubildenden verschiedener Betriebe (Industriemechani-
ker, Fachrichtung Betriebstechnik) an dem von der Firma Hemscheidt
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entwickelten Modultisch die vorgesehene Lineareinheit von einem
Schrittmotor-Antrieb auf eine pneumatische Antriebseinheit umge-
rustet.

o Projekt "Stanzwerkzeug": Auszubildende einer Klasse von Industrieme-
chanikern, Fachrichtung Betriebstechnik, iibernahmen in diesem einwé-
higen Projekt die Konzeption und Entwickiung eines Stanzwerkzeuges
zum Tiefziehen von Kunststoffbehéaltern. Die Konstruktion wurde an-
schlieBend in der Ausbildungswerkstatt der Firma Vorwerk gebaut. Die
Uberwachung dieser Fertigung und die Endabnahme erfolgten wieder-
um durch Schiller im Rahmen des Faches "Steuerungstechnik”.

o Projekt "Heizungstemperatur-Regelung”: Im Rahmen des "normalen”
Berufsschulunterrichts (2 bzw. 4 Unterrichtsstunden pro Woche) wurde
im Fach MeB-/Steuerungs-/Regelungstechnik an den gewerblichen
Schulen von 12 Industrieelektronikern der Fachrichiungen Geréte- und
Produktionstechnik (3./4. Ausbildungsjahr) aus vier verschiedenen Un-
ternehmen eine Temperaturregelung fur die Heizung am genannten
Modultisch entwickelt und realisiert.

o In einer weiteren Ausbaustufe wurde das Projekt "Temperaturregelung”
unter Verwendung einer verbesserten Technologie (C-MOS-Technik)
bei einer Firma durchgefiihrt. Die Betreuung erfolgte gemeinsam durch
Ausbilder und Lehrer. Neben den genannten Industrieberufen waren
auflerdem zwei Elektromechaniker mitbeteiligt.

o Anderung der Vorschubeinheit am von der Firma Hemscheidt entwik-
keften Modultisch im Rahmen einer einwéchigen Projektarbeit mit Aus-
zubildenden des Berufs Industriemechaniker, Fachrichtung Betriebs-
technik, die aus insgesamt fiinf Betrieben stammten. Die Betreuung
des Projektes erfolgte gemeinsam durch Ausbilder und Lehrer.

Regionalgruppe Ennepe-Ruhr-Kreis

Zum Ennepe-Ruhr-Kreis gehoren die Stadte Hattingen, Witten und Wetter.
Neben den berufsbildenden Schulen des Ennepe-Ruhr-Kreises (Hattingen)
waren zwei auferbetriebliche Bildungseinrichtungen und ein mittelsténdi-
scher Betrieb an den Modellversuchsaktivitdten beteiligt. Alle Beteiligten
haben in relativ kurzer Zeit einen gemeinsamen Nenner fur eine konstruk-
tive und erfolgreiche Zusammenarbeit gefunden. Folglich entstand auch
ein von allen Partnern gemeinsam getragenes fachdidaktisches Konzept,
in dem die Interessen aller Beteiligten berlicksichtigt wurden.

Die entwickelte Produktionszelle besteht zunachst aus drei Modulen: Einer
Transporteinrichtung, einer Ladestation und einem Portaliader. Es handelt
sich um ein "nach oben offenes” modulares Konzept, das schrittweise die
verschiedenen Produktionsabldufe innerhalb eines Unternehmens repri-
sentieren soll. Die Entwicklung und Gestaltung der verschiedenen Kompo-
nenten erfolgten fast ausschlieflich durch die Auszubildenden bzw. Um-
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schiller. Jedes der drei Module ist filr sich genommen autark und kann so-

mit unabhéngig von den anderen eingesetzt werden.

Beispiele fur Ausbildungsprojekte

» Parallel zur schrittweisen Fertigsteliung der einzelnen Module der Pro-
duktionszelle wurden eine Reihe von Projektarbeiten durchgefiihrt, die
jeweils von Ausbildern und Lehrern gemeinsam vorbereitet und betreut
wurden.

o Mit einer gemischten Gruppe von Energieelekironikern, Industrieme-
chanikern und Technischen Zeichnern wurde ein Projekt "Drehzahire-
gelung” an der Transporteinrichtung durchgefiihrt. Neben Aspekien der
selbstandigen Einarbeitung in zuvor nicht bekannte Anlagenkomponen-
ten standen vor allem Fragen der Zusammenarbeit in gemischten, be-
rufsfeldibergreifend zusammengesetzten Arbeitsteams im Vorder-
grund.

e In einem weiteren Projekt wurden Baugruppen aus dem Transportband
neu entwickelt. Wesentlicher Aspekt war bei dieser Projektarbeit, da
alle Auszubildenden der Berufsschule im zweiten Ausbildungsjahr, die
aus verschiedenen Befrieben stammten, feilnahmen. Sie wurden von
Ausbildern und Lehrern gemeinsam betreut, wobei auch eine Reihe
von Kollegen mitwirkten, die ansonsten nicht am PTQ-Modellversuch
beteiligt waren.

o Ein weiteres Projekt beschéftigte sich ebenfalls mit der Transportein-
richtung. Dabei erhielten Zerspanungsmechaniker im dritten Ausbi!—
dungsjahr die Aufgabe, Baugruppen der Transporteinrichtung zu opti-
mieren bzw. neu zu entwickeln und zu fertigen.

Regionalgruppe Essen .

In der Essener Regionalgruppe waren zwei Berufsschulen, zwei Groftun-
ternehmen und ein Kleinbetrieb sowie als mittelbare Modellversuchspart-
ner ein weiteres GroRunternehmen und eine auBerbefriebliche Bildungs-
einrichtung verireten. Daneben wurden eine Reihe von weiteren Betrieben
(v.a. Mittelbetriebe) in die schrittweise Realisierung einzelner ch_ﬂule qnd
Komponenten miteinbezogen. Die Schule fir Metalitechnik beteiligte stqh
an der Konzipierung und Herstellung einer Produktionszeile ﬁj( die
Buttonfertigung (Anfertigung von Ansteckschildern mit variablen Motiven).
Die Gesamtanlage (Magazine fir Deckel, Bild und Folie - Zufuhren/For-
dern - Handhaben - Puffern - Bearbeiten - Lagern) bildet eine Einheit, die
auf einem Wagen aus Montageprofilen mobil aufgebaut wurde. Die Schu!e
fur Elektrotechnik erstelite mit ihren Partnern eine Fertigungszelle fur die
Bearbeitung von weichen, flachen Werkstiicken. Auch hier bildete die Ge-
samtaniage (mit den Modulen Lagern - Transportieren - Positionieren - Be-
arbeiten - Prifen - Lagern) eine Einheit.

Beispiele fiir Ausbildungsprojekte
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Die einzelnen Modellanlagen und die dazugehdrigen Komponenten wur-
den im Rahmen der bei den einzelnen Partnern laufenden Aus- und Wei-
terbildungsmafinahmen konkretisiert und schrittweise realisiert. Dabei wur-
den u.a. folgende Projekte durchgefuhrt:

¢ Die schrittweise Realisierung der von der Gruppe | projektierten “But-
tonfertigung” erfoigte unter dem Stichwort "Vom Handbetrieb zur Vol
automation”. Sie wurde im Befrieb schwerpunktmé&Rig von mehreren
kleinen "Kerngruppen" von Auszubildenden vorangetrieben (mechani-
scher und pneumatischer Aufbau, Inbetriebnahme und SPS-Program-
mierung, ProzeBvisualisierung). In der Schule wurden verschiedene
Klassen mit Schilern unterschiedlicher Fachrichtungen mit Teilaufga-
ben betraut. Die abschlieBende Feinabstimmung und Dokumentation
erfolgte von allen Beteiligten gemeinsam.

o Als Vorstufe im Rahmen des Konzeptes "Vom Handbetrieb zur Vollau-
tomation” wurde an der Schule fir Metalltechnik sowohi eine rein me-
chanische als auch eine rein pneumatische Buttonfertigung realisiert.
Die Installation und Inbetriebnahme der zugekauften Roboterzelle und
die anschiieRende Verknlpfung mit weiteren Komponenten zur “vollau-
tomatisierten Buttonfertigung erfolgte in Zusammenarbeit von Lehrern
und Schilern.

o Bei der Realisierung der von der Gruppe i konzipierten "Platinenferti-
gung” erfolgten sowohl die Konstruktion als auch die Durchfihrung
ebenfalls in Zusammenarbeit zwischen Lehrern und verschiedenen
Schiilergruppen. Aufgrund der Komplexitat der Anlage waren dabei so-
wohl Berufsschiller als auch Fachschuler verschiedener Fachrichtun-
gen beteiligt. Zusammen mit Fachschillern wurde zusétzlich ein Einpla-
tinen-Computersystem fiir die Ansteuerung eines "XYZ-Koordinatenti-
sches" entwickelt.

o Die Konstruktion und Anfertigung der fur die "Buttonfertigung” bendtig-
ten Rohteil-Magazine erfolgten in einer gemeinsamen Projektarbeit, an
der zunéchst ein betriebliches Aus- und Weiterbildungszentrum und die
Schule fur Metalltechnik beteiligt waren. Die Fertigung einzelner Be-
standteile dieser Magazine erfolgte dann Uber die Schule bei einigen
nicht unmittelbar am Projekt beteiligten Mittelbetrieben. Dazu nahmen
die Auszubildenden die Konstruktionszeichnungen mit in "ihren” Betrieb
und fertigten gemeinsam mit den dortigen Ausbildern die benétigten
Teile. "

o In einem gemeinsam von einem Lehrer der Schule fiur Metalltechnik
und einer Ausbilderin eines Betriebes betreuten Projekt erhielten aus-
zubildende Industrie- und Werkzeugmechaniker zusammen mit Tech-
nischen Zeichnern die Aufgabe, das von der PTQ-Projektgruppe im
BFZ entwickelte Transportband an die Produktionsaniage der Schule
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anzupassen und zuséitzlich. einen Handarbeitsplatz zu konstruieren.
Nach der gemeinsamen Planung erfolgte die Anfertigung der Kompo-
nenten und die Erganzung der an der Schule installierten Anlage, ein-
schiiefllich einer Erweiterung der bestehenden Roboterprogrammie-
rung.

Regionalgruppe Gelsenkirchen/Minster

In der Regionalgruppe Gelsenkirchen/Minster waren neben der Stadti-

schen Metallberufsschule Gelsenkirchen zwei Groflunternehmen, eine

auRerbetriebliche Bildungseinrichtung und .das Bildungszentrum einer

Handwerkskammer als unmittelbare Kooperationspariner verireten. In der

Handwerkskammer Minster ist eine Bearbeitungszelle entstanden, mit der

z.B. elekironische Leiterplatten gebohrt werden kénnen (als Einheit einge-

baut in einen fahrbaren Tisch). Die Partner aus Gelsenkirchen haben ge-

meinsam eine aus mehreren Moduien bestehende Produktionsanlage ge-
plant, entwickelt und gebaut. In dieser Anlage ‘werden Kunststoffplatten
aus einem Vorratsbehalter entnommen und uberprift (Modul 1), mit Boh-
rungen versehen (Modul 2; analog zur Bearbeitungsstation, die in Munster

entwickelt wurde), auf Korrektheit der Bohrungen hin untersucht (Modul 3)

und schlieRlich mit Stiften bestiickt, die in die Bohrungen eingesetzt wer-

den (Modul 4). Die Fertigung der Module erfolgte bei den Partnern der

Metallberufsschule.

Beispiele fiir Ausbildungsprojekte

Die folgenden Projektarbeiten wurden gemeinsam von der elektrotechni-

schen Ausbildungsabteilung eines Betriebes und Lehrern der Metallberufs-

schule vorbereitet und durchgefiihrt:

o “Getrankeautomat”: Drei Gruppen von Auszubildenden bauten nach
gleichlautender Aufgabenstellung drei Modelle von Getrankeautoma-
ten. Von der PTQ-Gruppe im BFZ Essen wurden fir diese Projektar-
beit Module der PTQ-Produktionsaniage, die im BFZ entwickelt worden
war, zur Verfligung gestellt. Teilnehmer: Ausbilder und Auszubildende
des beteiligten Betriebes und zweier Fremdfirmen sowie Lehrer der
Metallberufsschule.

o "Sortieraniage™: Drei Gruppen von Auszubildenden bauten nach gleich-
lautender Aufgabenstellung Sortieranlagen, in denen Werkstoffe nach
den Kategorien "Stahi", "Aluminium” und "Kunststoff" sortiert und in ge-
trennte Behalter abgelegt wurden. Verwendet wurden u.a. Module der
PTQ-Produktionsanlage, die vom Projektteam am BFZ entwickelt wor-
den waren. Teilnehmer: Ausbilder und Auszubildende des beteiligten
Betricbes und von drei Fremdfirmen sowie Lehrer der Metallberufs-
schule.

o “Lastenaufzugsmodell": in insgesamt sechs Arbeitsgruppen wurden im
Rahmen eines dreiwdchigen Projektes auf der Grundlage eines Pflich-
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tenheftes von den beteiligten Auszubildenden Lastenaufzugsmodelie
entwickelt, die spéater fur Ausbildungszwecke verwendet werden soli-
ten. Die Realisierung der kompletten Modelle, einschiiellich Aufbau, ~ P'ﬁ'@
SPS-Programmierung, Inbetriebnahme und Dokumentation wurden
von den beteiligten Auszubildenden weitgehend selbstindig gelést.
Teilnehmer: Ausbilder und Auszubildende des beteiligten Betriebes und l 1. Koop. Netzwerk l
zweier Fremdfirmen sowie Lehrer der Metallberufsschule.
Fur die Zukunft ist vorgesehen, in vergleichbarer Form Projekte durchzu-
fuhren, die gemeinsam von Auszubildenden, Ausbildern und Lehrern der
Bereiche Metall und Elektro bearbeitet werden. Dies konnte aus organisa- %ﬁ
torischen und zeitlichen Griinden wéhrend der Laufzeit des PTQ-Modell- ép// gj@\

- Aufbau

versuches nicht realisiert werden.

<

emni ’ hemnitz

Fortsetzung und Erweiterung der im PTQ- Sremniz S © ®
Modellversuch realisierten Zusammenarbeit [2. Berufsbereiche |
Seit Anfang 1993 werden die mit dem PTQ-Modellversuch begonnenen 9’@*
Entwicklungsarbeiten und die regionalen und Gberregionalen Kooperati- .
cnsformen in einem neuen Projekt "Kooperative BildungsmaRnahmen im / 57
Regionalverbund (KBR)" fortgesetzt. In diesem neuen BFZ-Projekt, das
vom Land Nordrhein-Westfalen aus dem Landesprogramm "Handiungs- 3. Bereiche in der Berufsausbildung
rahmen fir die Kohiegebiete" und aus Eigenmitteln des BFZ gefordert
wird, geht es vor allem um die qualitative Erweiterung des "PTQ-Koopera- Erstaus- <>**..  Fortbildung
tionsnetzwerkes"und des im PTQ-Modellversuch exemplarisch fir die Be- bildung 2 Berufsausbildung
reiche Elektro und Metall entwickelten trager- und berufsfeldiibergreifen- aligemein
den padagogischen und didaktisch-methodischen Ansatzes. Umschulung ../ ./ Weiterbildung
Dabei stehen vor allem ‘
o die Entwickiung von Handlungsstrategien als Beitrag des Berufsbil-

dungs- und Beschéftigungssystems fir die Bewaltigung des Struktur- Arbeits- Regionale

wandels, verwaltung KO-Stelten

der Aufbau weiterer Regionaigruppen in Nordrhein-Westfalen (u.a. in
Bottrop/Galdbeck, im Kreis Heinsberg, in Krefeld, im Kreis Moersf\We-

Betriebe

sel, in Milheim/Cberhausen und im Raum Unna/Hamm) sowie berufsbildende
o die Konzipierung, Durchfiihrung und Optimierung von neuartigen, Schulen
trager- und berufsfeldiibergreifenden BildungsmafB3nahmen und Teilen Bildungs-
davon in regionalen und {iberregionalen Verblinden (unter Hinzunahme | Sinnientungen ‘ L A
weiterer Berufsbereiche, wie z.B. des kaufmannischen und tkologi- Z Regional- IR Verbinde
schen Bereiches und des Handwerks) ~ | Sekretariat KER—
im Mittelpunkt. ‘ il =ty

Abb. 3. Gegentiberstellung der Ziele und
Schwerpunkte von PTQ und KBR

lernen & lehren 39/40 (1895)




86 Schwerpunkt

Die — schrittweise — Verselbsténdigung der im PTQ-Modellversuch entwik-
kelten Kooperationsformen, Konzeptionen und Medien begleitet das BFZ
ebenfalls im Rahmen eines kleineren Modellversuches "Implementierung
regionaler Kooperationen in das Regelsystem der beruflichen Bildung
(PTQ-F)", der vom Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB) und aus Eigen-
mitteln des BFZ geférdert wird.

Anmerkung

1 "Produktionstechnische Qualifikationen im Lernortverbund”, geférdert
vom _Bundesinstitut far Berufsbildung mit Mitteln des Bundesministers
fur Bildung und Wissenschaft sowie des Landes Nordrhein Westfalen)
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Martin Fischer/Detlef Pott/Heiko Schulze/Jiurgen Uhlig-Schoenian

Organisationsentwickiung als Management
von Projekten in der beruflichen Bildung

Der nachfolgende Beitrag ist im Rahmen des Modellversuchs "Organisa-
tionsentwicklung und berufliche Bildung” (MVOE) entstanden, der seit
1.August 1993 an den Gewerblichen Lehranstalten in Bremerhaven
durchgefiihrt wird. Die wissenschaftliche Begleitung wird vom Institut
Technik und Bildung der Universitat Bremen, Abteilung Prof. Dr. Felix
Rauner, wahrgenommen (Projektbearbeitung: Dr. Martin Fischer, Jiirgen
Uhlig-Schoenian). Der Modellversuch zielt darauf ab, Methoden und In-
strumente zu erproben, mit deren Hilfe die Anpassungs- und Entwick-
lungsfahigkeit der Berufsschule in Bezug auf kinftige gesellschaftliche
und technische Anforderungen dauerhaft verbessert werden kann. Die
Methode des Projektmanagements wurde in unterschiedlichen Bereichen
erprobt. Nachfolgend werden einige Beispiele skizziert.

In innovativen Betrieben der Industrie und des Handwerks wird seit den

siebziger Jahren zunehmend Projektmanagement (PM) eingesetzt, um

eine Steigerung der organisatorischen Flexibilitat und Dynamik zu errei-

chen. Im Rahmen des Modeliversuchs “Organisationsentwicklung und be-

rufliche Bildung“ (MVOE) wird derzeit untersucht, inwieweit die Anwendung

bestimmter PM-Elemente in der Berufsschule zu einer verstérkten Projekt-

orientierung und damit zu mehr Flexibilitat und Offenheit gegentiber exter-

nen Anforderungen fiihrt.

Dazu wurde PM auf unterschiediichen Ebenen eingesetzt:

o zur Zielfindung und Strukturierung der eigenen Arbeit in der MVOE-
Gruppe,

o als "Management by Projects”, :

o als Strukturierungshilfe im Lern- und Arbeitsprozel,

o als Dienstieistung (schulintern und fiir externe Partner).

Die Erfahrungen sind noch nicht endgliltig ausgewertet und die Adaption
der PM-Methode an die besonderen Bedingungen der Schulorganisation
ist noch langst nicht abgeschiossen. Die nachfolgenden Beitrédge stelien
daher nicht mehr als erste Schiaglichter auf den derzeitigen Arbeits- und
Diskussionsstand im MVOE dar.
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Die Berufsschule als "attraktiver Lernort * —
ein Ergebnis partizipativer Zielfindungsprozesse
mit Hilfe der Projektmanagement-Methode

Bei der Analyse erfolgreich verlaufener Anpassungs- und Entwicklungspro-
zesse in Unternehmen stieR die Modellversuchsgruppe auf die Methode
des Projektmanagements. Sie stelite fest, da} sich projektorientiertes
Handeln zu einer erfolgreichen Bewegungsform des Strukturwandels in
Wirtschaftsunternehmen und Organisationen zu entwickeln scheint. Auch
der Modellversuch erfiilit die in der DIN definierten Voraussetzungen fur
ein Projekt. Danach handelt es sich um "ein Vorhaben, das im wesentli-
chen durch Einmaligkeit der Bedingungen in ihrer Gesamtheit gekenn-
zeichnet ist, wie z.B.

o Zielvorgabe,

o zeitliche, finanzielle, personelle oder andere Begrenzungen,

o Abgrenzung gegeniber anderen Vorhaben,

o projektspezifische Organisation.” (DiN 69 901)

Der Modellversuch hat dariiberhinaus gewisse Ahnlichkeiten mit Projekten,
wie sie aus der industriellen Forschung und Entwicklung bekannt sind.
Charakteristisch sind hier die Merkmale:

o Neuartigkeit,

o Komplexitét,

o Interdisziplindre Zusammenarbeit,

e Unsicherheit,

o Dynamik.

An den Gewerblichen Lehranstalten (GLA) in Bremerhaven werden seit
einigen Jahren zunehmend technische und unterrichtliche Vorhaben in pro-
jektahnlicher Form durchgefthrt. Allerdings verhindert die vorgegebene
burokratisch-hierarchische Schulorganisation tendenziell die Entwicklung
einer entsprechenden Infrastruktur, mit deren Hilfe Projekte leichter imple-
mentiert, durchgefihrt und evaluiert werden kénnten. Vor allem dem per-
sonlichen Engagement einzelner Kollegen und der Schulleitung ist es zu
verdanken, daft neben dem Standard-Angebot der Erstausbildung und der
weiterfihrenden Bildungsgénge Projektarbeit méglich ist. Dies gilt gleicher-
maBen fur die Koordinierung von Projekten. Die Modellversuchsgruppe
sieht daher eine ihrer vordringlichen Aufgaben darin, die schulischen Be-
dingungen fir die Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten zu verbes-
sern. Zu diesem Zweck unterzog sie sich einem mehrtdgigen Projektma-
nagement-Training.
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Nachfolgend sollen die einzeinen methodischen Schritte des Projektmana-
gements kurz beschrieben werden. Alle Informationen zu dem gewahlten
Projekt werden zunéchst in einer Bestandsaufnahme festgehalten. Jedes
Teammilglied tragt sein Wissen zu dieser Situationserfassung bei. Da-
durch erhalten alle Gruppenmitglieder umfassende und weitgehend abge-
stimmte Informationen zum Projekt. In einem zweiten Schritt werden die
verschiedenen informationen in einer Struktur Ubersichtlich angeordnet und
die Teammitglieder ermitteln gemeinsam das "Kernproblem” mit seinen
angenommenen Ursachen und Folgen fur méglichst alle relevanten Berei-
che. Am Ende dieses Schritts hat das Team ein "Problemnetz” erstelit, aus
dem die Multikausalitit des Kernproblems ebenso deutlich wird wie die
Vielfaltigkeit seiner Foigewirkungen.

Auf der Grundlage des "Problemnetzes” entsteht das sogenannte "Ziel-
netz", in dem die Mittel der Problemliésung und deren Wirkungen veran-
schaulicht werden (s. Abbildung 1, die Abkurzung “BS* bedeutet Berufs-
schule). An die Stelle der vorher praktizierten Vergangenheitsbewaltigung
tritt jetzt eine zukunftsorientierte Arbeitshaitung, die sich u.a. in der Art der
Formulierung niederschiégt. Die Vereinbarung lautet, das "sozial Winsch-
bare" (Ziele im "Zielnetz") wird grundsétzlich so formuliert, als ob es bereits
erreicht sei. Das ist ungewohnt und provoziert immer wieder die Frage
nach der Realisierbarkeit der gemeinsam formulierten Zielvorstellung. Die-
ses Machbarkeitsdenken ist jedoch in dieser Phase des PM nicht zuléssig.
Die Ziele werden weitgehend in der Form des Brainstormings gesammelt.
Die Beurteilung der Umsetzbarkeit wird bewuft auf einen spéteren Ar-
beitsschritt verschoben. Es bedarf vieler gegenseitiger Ermutigungen, das
Undenkbare zu denken, es auszusprechen und auch noch fir alle sichtbar
aufzuschreiben. So entsteht eine gemeinsame Vision, die nicht im luftlee-
ren Raum schwebt, sondern die Wurzeln hat, und die mit inren Teilzielen
und vielen kleinen Losungsschritten fest auf dem Boden der Tatsachen
steht.

In der anschlieRend zu entwickelnden "Projektplanungsmatrix” geht es da-
rum, die Vision in kieinschrittiges, konkretes Handeln umzusetzen (s. Abbil-
dung 2). Die Vielschichtigkeit des Projekts mit seinen vielen anzustreben-
den Zielen wird nun zu handiichen "Arbeitspaketen” geformt, denen im
anschiieRenden Aktionsplan verantwortliche Personen zugeordnet werden.
Zum SchiuR kann das Projektteam eine nahezu luckenlose Definition des
gesamten Projektes mit méglichen Aktionen und Lésungswegen prasen-
tieren.

Ein Verdienst des Projektmanagements liegt in der fur alle Beteiligten je-
derzeit nachvoliziehbaren, relativ klar strukturierten Verbindung von visio-
naren Zielen und konkreter Alltagsarbeit. Die Art und Weise, wie Probleme
in Ziele transformiert, Defizite in Chancen umgemunzt werden, kann fir
OE-Prozesse duRerst hilfreich sein. Der sich dabei entwickelnde Prozef
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der interaktiven Problemiésung stelit eine Art themenzentriertes Team-
Training dar und ist fir die Projektarbeit mindestens ebenso hoch einzu-
schétzen wie die eigentliche Problemiésung. Der Aspekt der Partizipation
wird dadurch realisiert, da die Hierarchie in der Projektarbeit auRer Kraft
gesetzt ist und alle Gruppenmitglieder gleichermaRen in den Problemis-
sungsprozeR einbezogen werden. Die Methode stimuliert darliberhinaus
interdisziplindres und zukunftsorientiertes Denken und Handeln.

Die Beurteilung dieser Art des herkémmlichen Projektmanagements durch
die MV-Gruppe war durchaus zwiespaltig. Die meisten Teilnehmer em-
pfanden das durch die Methode induzierte kausal-analytische Denken als
starke Einengung. Die nahtlose Ubertragung einer fiir die Abwickiung tech-
nischer Projekte entwickelten Methode auf soziale Prozesse i6ste Unbeha-
gen und zum Teil Widerstand aus. Angemahnt wurde die Beriicksichtigung
der Eigengesetzlichkeit und Unvorhersehbarkeit von sozialen Verdnde-
rungsprozessen. Die MV-Gruppe vertrat die Meinung, dal® das im Rahmen
des MV angestrebte Ziel der erhohten Anpassungs- und Entwickiungs-
fahigkeit der Berufsschule nicht Uber einen streng deterministisch verlau-
fenden Weg erreichbar ist. Dennoch kdnnen sich die bisherigen Ergebnis-
se sehen lassen. Vor allem die Strukturen des Zielnetzes dienen der MV-
Gruppe immer wieder als Ausgangsbasis fur die Formulierung weiterer
Aufgaben und zur Orientierung in der Arbeit. Auch die Aktionsplane sind
sehr hilfreich, indem sie Verantwortlichkeiten festlegen und Initiativen be-
grinden. Daneben ist jedoch vor allem der ProzeR der interaktiven Pro-
blemlésung, als eine spezielle Art von Team-Training, von besonderer Be-
deutung. In dem gemeinsamen Ringen um die "richtigen” Begriffe, in dem
Abenteuer, eine gemeinsame Sprache zu finden, deren Visualisierung sich
zunachst auf zweizeilig beschriebene Kartchen beschrénkt, liegen beacht-
liche Chancen fiir die Entwicklung einer Organisationskultur, in der Partizi-
pation nicht auf vorgegebene Ziele beschrankt ist.

in diesem Zusammenhang sind auch weitere PM-Prinzipien zu sehen,
ndmlich daf

o die Hierarchie in der Projektarbeit auRer Kraft gesetzt ist,

o alle Gruppenmitglieder gleichermaRen einbezogen werden,

o interdisziplindres Denken und Handeln stimuliert wird,

o Denken und Handeln nach vorn, in die Zukunft gerichtet ist.

Das Projektmanagement wurde in der beschriebenen Form in unterschied-
lichen Bereichen der Berufsschule, aber auch aufterhalb des unmittelbaren
Wirkungsbereichs der Modellversuchsgruppe mit Erfolg erprobt.

Mit der Projektmanagement-Methode eng verbunden ist die Moderations-
methode, mit der sich die Modellversuchsgruppe ebenfalls in mehreren
Trainingskursen vertraut machte. Moderatoren sehen ihre Aufgabe vorran-
gig darin, Lernprozesse zu initiieren, indem sie die Kommunikation zwi-
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schen den Lernenden férdern. Dazu wenden sie bestimmte Arbeitstechni-
ken an, zum Beispiel Brainstorming, Visualisierung (z.B. mit Metaplantech-
nik) und Kleingruppenarbeit. Dariiber hinaus sind Moderatoren kompetente
Sachverstédndige, die durch angemessene und anregende Gestaltung der
jeweiligen Lernumgebung Problemldsungsprozesse der Gruppen und in-
dividuelles Lernen unterstiltzen. Der Moderator ist also ein (berwiegend
methodischer Helfer, ein "Katalysator" im ProblemiésungsprozeR. Sein
Wissen und seine Erfahrung stelit er auf Anforderung zur Verfigung, ohne
eine bestimmte Lésung zu erzwingen.

Moderationsmethode und Projektmanagement haben ein Arbeitsprinzip
gemeinsam: die Visualisierung. Alle Diskussionsbeitrdge werden — wenn
irgend moglich — schriftlich formuliert bzw. aufgezeichnet und fir alle sicht-
bar auf Tafeln zusammengestelit und anschliefend gemeinsam struktu-
riert. Es handelt sich hierbei um eine Art "optische Rhetorik”, die das ge-
sprochene Wort ergénzen und unterstitzen soll und wesentlich zur Steige-
rung der Effizienz des Problemiésungsprozesses beitragen kann. Aufer-
dem kénnen sich die Teilnehmer leichter mit dem Ergebnis identifizieren.
Insgesamt erscheint uns der Versuch lchnenswert, diesen OE-Ansatz noch
besser an die Bedingungen von Bildungsinstitutionen anzupassen und
weiterzuentwickeln.

Projektmanagement als Strukturierungs-
hilfe im Lern- und Arbeitsprozef

Die Modeliversuchsgruppe hatte sich von Anfang an vorgenommen, die
eigenen Vorstellungen zur Organisationsentwicklung an der Berufsschule
anhand konkreter Projekte zu entwickeln und zu Uberprifen. Als Einstieg
bot sich der anstehende Umbau einer ehemaligen BGJ-Werkstatt in ein
multifunktional zu nutzendes Werkstati-Labor an. Die Modellversuchsgrup-
pe stellte sich zunéchst die Aufgabe, die bereits laufende Planung fur Be-
teiligte und potentiell Betroffene transparent zu machen und eine gemein-
same Ausgangsbasis fur die weitere Vorgehensweise zu schaffen. Es bil-
dete sich ein dreikdpfiges Lehrerteam, das den Umbau als Ausbildungs-
projekt in Kooperation mit regionalen Ausbildungsbetrieben planen und
durchfihren solite. Zwei der drei Kollegen gehorten gleichzeitig der MVOE-
Gruppe an. Bei den bisherigen Kontakten und Kooperationen der GLA mit
Betrieben der Region hat innovative Technik schon immer eine Schilssel-
rolle gespielt. Das gemeinsame Interesse an neuen technischen Produkten
und Verfahren bildete meistens den Ausgangspunkt und die inhaltliche
Bricke der Verstandigung.

Vor diesem Hintergrund ist die aus der MVOE-Gruppe kommende Anre-
gung zu verstehen, das Ziel des Umbauvorhabens als "Regionallabor” zu
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beschreiben, als regionales Qualifizierungszentrum, in dem nicht nur Un-

terricht und Erstausbildung, sondern auch Weiterbildung und Firmenschu-

lung stattfinden konnten. Es sollte ein Ort sein, an dem

e Unterricht (Berufsschule, Technikerschule, Hauptschule H 10),

o Ausbildung (Schule als Betrieb),

Fortbildung / Weiterbildung,

o Beratung, :

o Technikentwickiung/Lehr- und Lernmittelentwickiung

stattfinden kénnen, wobei die verschiedenen Formen der Nutzung des La-

bors sich gegenseitig ergé&nzen sollen. Die inhaltlichen Fragestellungen und

Themen soliten bedarfsorientiert entwickelt werden. in den von der MV-

Gruppe initilerten ‘schulinternen Projektworkshops wurden weitere beste-

hende sowie potentielle Nutzungsbedarfe festgestelit:

e Fachgymnasium Elektrotechnik (Kooperationsprojekt),

e Ausbildungsabschnitte fiir Auszubildende der Stadt mit Ausbildungs-
platz an den GLA,

o Ausbildungsabschnitte fir Auszubildende kleinerer Handwerksbetriebe
der Elektro- und Versorgungstechnik,

o  Weiterbildungsvorhaben in Kooperation mit Kreishandwerkerschaft, in-
nungen und {HK,

® B_erqtungsleistungen im Rahmen der EVU-Aufkldrungsarbeit zur Ener-
gieeinsparung,

o Beratungsleistungen fur Architekten und Ingenieurblros,

o schulinterne Fortbildung,

o Durchfiihrung von Facharbeiterpriifungen.

=}

Durch das personliche Engagement des in die Projektleitung einbezoge-

nen Fachbereichsleiters der Abteilung Elekirotechnik kam ein Treffen mit

industriellen Ausbildungsbetrieben zustande, die sich kurzfristig bereit er-

klédrten, ihre Auszubildenden (eine komplette Berufsschulkiasse) fiir dieses

Projekt freizustellen. An dem Projekt "Regionallabor” nahmen schiieBlich

16 Auszubildende aus dem 3. Ausbildungsjahr der Berufe Energieelekiro-

niker/innen-Anlagentechnik und 1 Auszubildender Technischer Zeichner-

Elektrotechnik teil. Die Auszubildenden kommen aus folgenden sechs

Betrieben:

o Stadtwerke Bremerhaven AG (ca. 800 Beschéftigte),

o Bremer Lagerhaus-Gesellschaft (ca. 4000 Beschaftigte in Bremen und
Bremerhaven),

o Motorenwerke Bremerhaven GmbH (ca. 800 Beschéftigte),

o Hansestadt Bremisches Amt (ca. 550 Beschiftigte),
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o Fischereihafen Betriebs- und Entwicklungsgesellschaft mbH (ca. 450
Beschaftigte),
» Schichau Seebeckwerft (ca. 1800 Beschéftigte).

Es wurde allgemein als unproblematisch angesehen, den Ausbildungsort
fir einige Zeit an die Berufsschule zu verlegen, um so den Auszubildenden
die Moglichkeit zu geben, ein Installationsprojekt auftragsorientiert und
weitgehend ganzheitlich zu bearbeiten und sich mit einer neuen Technik
vertraut zu machen, die bisher auch in den beteiligten Betrieben noch
keine Anwendung gefunden hatte. Neuste Geb&udesystemtechnik auf der
Basis des Europaischen Installationsbus (EIB) sollte den innovativen Kern
des Labors bilden. Damit werden Elektroinstallationen mit mehr Komfort,
Flexibilitat in der Anwendung, Energiemanagementfunktionen, Uberwa-
chungs- und Steuerungsméglichkeiten einzelner Verbraucher bei geringe-
rem Installationsaufwand ausgestattet. Soiche Systeme hat es zwar in der
Vergangenheit schon gegeben. Einzelne Hersteller haben sie angeboten
(z.B. Sigma-I-Bus von ABB). Das Besondere am Européischen Installati-
onsbus (EIB) ist, daB sich ca. 100 Hersteller auf ein kompatibles System
geeignet haben. Das System wird von der EIBA (European Installation Bus
Association) in Briissel Uberwacht. Es ist kostengiinstiger und leistungs-
fahiger als bisherige Systeme und setzt sich seit der Hannover-Messe "93
mehr und mehr durch.

Die Sensoren (Schaiter, Dimmer, Taster, Bewegungsmelder usw.) und Ak-
toren (Relaisausgange, Dimmerausgénge, Bindrausgénge usw.) sind an
eine gemeinsame Busleitung angeschlossen und kénnen alle méglichen
Verbraucher steuern oder sogar regein. Sensoren und Aktoren beinhalten
eigene Mikroprozessoren und kénnen deshalb ohne Zentrale (im Gegen-
satz zur SPS) selbstandig arbeiten und jeder fir sich programmiert wer-
den. Um bei der Vielzah! der Hersteller sowie der Vielfalt der Funktionen
eine Systemkompatibilitat zu garantieren, werden von der EIBA nach ein-
heitlichen Richtlinien

e Warenzeichen vergeben,

e Pruf- und Qualitdtsanforderungen festgelegt,

o nationale und internationale Normen vorbereitet sowie

s Schulungs- und ZertifizierungsmaBnahmen erarbeitet.

Alle Beteiligten, also Elektroinstallateure, Elektrofachgeschéfte, Planer,
Hersteller, Betreiber, Verbande und Ausbildungsstatten kénnen sich so auf
die Handhabung eines Systems einstellen, die Vielzahl der Anwendervor-
teile nutzen und somit am Markterfolg der Geb&udesystemtechnik teilha-
ben.

Das Projekt wurde in zwei Abschnitten zu je einer Woche durchgefihrt.
Der erste fand im Dezember 1993, der zweite im Juni 1994 statt. Die Be-
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treuung Ubernahm das oben erwdhnte Lehrerteam, das noch um einen
iLehrmeister erganzt wurde. Ein weiterer Kollege Ubernahm mit der von
ihm zu dieser Zeit betreuten Technikerklasse schwerpunkimaBig die Be-
leuchtungsplanung. Eine gemeinsame Projektablaufplanung kam, wegen
des zusétzlich erforderlichen Zeitaufwandes, in dieser Phase nicht zustan-
de. Demen‘tsprechend ergaben sich spéater Probleme bei der Durchfiih-
rung, die nach der ersten Projektwoche in folgende Ferderungen der Aus-
zubildenden mindeten:

° 2as‘Ptrojekt soll erst beginnen, wenn das Material volisténdig vorhan-

en ist.

o Die erforderli_t_:hen Pléne scilen vor der Ausfiihrung fertiggestellt sein.

e Notwendige Anderungen sollen gemeinsam mit der Kiasse/Gruppe be-
sprochen und vorgenommen werden.

s Wahrend der Durchfiihrung solite ein CAD-Arbeitsplatz fiir die gesamte
Zeit zur Verfligung stehen.

Aus Sicht der Lehrer wurde insbesondere zwei Forderungen aufgestelit:

o In der Projektwoche missen die beteiligten Lehrer volistindig vom re-
guldren Unterricht freigestelit werden.

o Die Lehrer, die die Klasse unterrichten, solien auch die Projekiwochen
planen und durchfithren. Dadurch kann das Projekt in den Regelunter-
richt integriert werden und die Lehrer bilden eine gemeinsame Arbeits-
gruppe mit Schilern.

Wahrend die Schiler die Schwierigkeiten insbesondere wahrend der
Durchfiihrung erlebten, sahen die Lehrer die Probleme auch in den Rah-
mepbedingungen. Entsprechend diesen Erfahrungen wurde in der zweiten
Rro;ek*twoche versucht, durch Elemente der Projektmanagement-Methode
die Durchfihrung der Projekiwoche zu unterstiitzen. Eine Planung und
Durchfl’]hrung der Projektwoche insgesamt nach der PM-Methode war
nicht méglich, da die zur Verfligung stehende Zeit nicht ausreichte. AuRer-
halb der eigentlichen Projekiwoche wurde Unterricht in den traditionelien
Strukturen abgehalten. Zudem war die Methode fur fast alle Beteiligten
Ng_uiand upd hétte durch eine einfilhrende Schulung vermittelt werden
muissen. Ein so gravierender Methodenwechsel kann nicht ad hoc vorge-
nommen, sondern muB prozeRhaft durchgefihrt werden.

Als or'ganis.atorische Anderung gegeniiber der ersten Woche wurde eine
gemeinsame tégliche Frihbesprechung eingefuhrt. Um den zeitlichen
Rahmen nicht zu sprengen und dem Stand der Planung Rechnung zu tra-
gen,‘wurden die Aufgabenbereiche in Form von Teilzielen als gegeben ak-
zep‘ﬂ'eﬂ't. Bevor die Schiller sich einem Aufgabenbereich zuordneten, wur-
dg dlg Aufgaben gemeinsam beschrieben und mit Hilfe der Metaplantech-
nik visualisiert. Damit beschrankte sich die Projektmanagement-Methode
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im wesentlichen auf den Aktionsplan. Eine Einbeziehung der Schiiler in die
Projektvorbereitung war damit zwar nicht gegeben. Die Schiler waren
aber aktiv in die Planung der eigentlichen Durchflihrung einbezogen. Fur
die Schiiler wurden die zu eriedigenden Aufgaben in Art und Umfang inso-
weit transparent, daR sie sich gezielt ihren Neigungen entsprechend zuord-
nen konnten. Erst jetzt bildeten sich die Arbeitsgruppen, die dann fur die
einzelnen Arbeitspakete Verantwortliche benannten und eigenverantwort-
lich die zeitliche Planung vornahmen. An den weiteren Tagen wurde die
Frihbesprechung benutzt, um die Ergebnisse des Vortages zu diskutieren
und ggf. Anderungen in der Vorgehensweise zu vereinbaren. Die Schiler
konnten sich dabei in der Methode des visualisierten Vortrags iben.
Durch die kontinuierliche Uberarbeitung der Aktionspldne waren die
Arbeitsgruppen besser in der Lage, auf zeitliche Engpésse und unerwarte-
te Schwierigkeiten zu reagieren. Motivierend wirkte insbesondere das "Ab-
haken” einzelner Arbeitspakete, quasi als Erfolgsmeldung der jeweiligen
Gruppe. Am Ende der Woche steliten die Pinnwéande mit den Aktionspla-
nen eine Dokumentation der Projektarbeit dar, die von den meisten Schu-
lern auch so in ihre Berichtshefte ibernommen wurde. insgesamt war zu
beobachten, daR die Schiler mit groRerem Engagement beteiligt waren
als beim ersten Durchgang. Es machte ihnen sichtlich SpaR, eigene Pro-
blemidsungen zu finden und umzusetzen. Das Projekt wurde zu “ihrer
Sache”. Deutlich wurde allerdings auch, daR sich die schulischen Organi-
sationsstrukturen doch erheblich von den betrieblichen Strukturen unter-
scheiden. Insbesondere burokratische Wege bei der Material-Beschaffung
wurden von den Auszubildenden mit Unversténdnis zur Kenntnis genom-
men und sorgten fir Unmut und Verzégerungen bei der Projektabwick-
lung.

Das angestrebte "Regionallabor” in der von der Modellversuchsgruppe in-

tendierten Form, d.h. in enger Kooperation mit potentiellen Tragern und

Nutzern entwickelt und erprobt, konnte bislang nicht realisiert werden. Von

den méglichen Ursachen kénnen nur einige schilaglichtartig dargestelit

werden:

o Die Planung und Ausgestaltung der zur Verfligung stehenden Réume
war einseitig auf schulische Interessen abgestimmt. Dartiber kénnen
auch nicht die von seiten der Schule vermuteten betrieblichen Nut-
zungsinteressen hinwegtauschen. Derartige Annahmen ersetzen nicht
die reale Mitarbeit betrieblicher Partner bei der Planung und Durchflh-
rung eines derartigen Innovationszentrums, sondern verhindern tenden-
ziell eine partnerschaftliche Zusammenarbeit.

o Am Anfang muRte die gemeinsame Erfassung der Bedarfe und ein in-
tensives Monitoring stehen, was wahrscheinlich nur im Rahmen eines
noch zu entwickelnden Netzwerks von regionalen Ausbildungsbetrie-
ben, Herstellern technischer Komponenten und Anlagen, der Berufs-
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schule und weiteren an Innovationen interessierter Institutionen zu lei-
sten ist. Leider war der bereits vor dem Beginn des MV vereinbarte
Zeitrahmen viel zu eng, um eine derartig breite Bedarfserhebung, z.B.
in entsprechend moderierten Arbeitskreisen, Expertenrunden, Work-
shops, Stammiischen etc zu organisieren. Insofern beschrénite sich
die Kooperation zwischen Berufsschule und Betrieben im wesentlichen
auf die "Ausbildung an anderem Ort" fiir die Dauer.der Umriistung der
betreffenden Raume an der Schule.

o Eine vorausschauend am regionalen Bedarf orientierte technische Pla-
nung konnte unter anderem auch deshalb nicht realisiert werden, weil
einer der Hauptansprechpartner fir neue Gebaudetechnik, das Elekiro-
handwerk, eine Kooperation bereits im Vorfeld des Projekts abgelehnt
hatte. Viele Handwerksmeister empfinden die Berufsschule als Kon-
kurrent und nicht als Partner im dualen System der Berufsausbildung.
Aus dieser Perspektive erscheint das Projekt in erster Linie als “entgan-
gener Auftrag” und weniger als Gelegenheit fiir ein technisch und orga-
nisatorisch interessantes Kooperationsprojekt, zu dem jeder Partner
seinen Teil beitrégt, aber auch "Profit" in Form von Know How heraus-
Zieht.

o Indem PM die Verbindungen zwischen Technikgestaliung und Arbeits-
organisation herstellt, induziert es Fragestellungen, die aus der Unmit-
telbarkeit auf sich selbst bezogener Technikgestaitung herausfiihren.
Zwecksetzung und Anwendungsbezug werden zu integralen Bestand-
teilen des Planungsprozesses und lassen das "rein” technische Pro-
blem in einem neuen Licht erscheinen, das héufig die Diskussion von
Alternativen und Modifikationen nach sich zieht. Aber gerade das wird
aus pragmatisch-technischer Sicht und unter dem Ublichen Zeitdruck
héufig als "Sand im Getriebe" empfunden. Insofern standen die nicht in
das (vorausgegangene) PM-Training involvierten Kollegen der Methode
dulerst distanziert bis ablehnend gegentber. Daraus erkidren sich u.a.
die oben dargestellten Planungsdefizite und Folgeprobleme. Diese
Erfahrung deckt sich mit den in vielen Betrieben anzuireffenden
anfanglichen Widerstdnden gegentber der Einfiihrung von PM-Metho-
den. Der mit PM verbundene Planungsaufwand wird oft als "birokrati-
sche Blindleistung empfunden. Als effektive MaRinahme zur Verbesse-
rung der Akzeptanz dieser Methode werden voraus und parallel laufen-
de PM-Schulungen der Projekiteam-Mitglieder empfohlen. Inwieweit
dies unter den gegebenen schulischen Rahmenbedingungen realisier-
bar ist, soll an dieser Stelle nicht erdrtert werden.

o Ein weiterer Grund fiir die mangeinde Akzeptanz von PM liegt offenbar
im Zeitpunkt der Einfihrung und Anwendung von PM. Je spéter die
Einfihrung erfolgt, um so eher wird PM als Fremdkdrper im Projektab-
lauf empfunden. Das ist durchaus verstandlich, wenn man bedenkt,
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dal wie bereits erwahnt durch PM véllig neue Aspekie in die Projekibe-
arbeitung einflieBen kénnen, die den bisherigen Entscheidungsprozefs
grundsétzlich in Frage stelien. Um das Gestaltungspotential der PM-
Methode voli ausschépfen zu kénnen, ist ihre Einbindung bereits in der
Entstehungsphase eines Projekis daher unbedingt zu empfehlen.

Auch wenn das Ziel "Regionallabor" bislang nicht erreicht wurde, kann als
Projekt-Nebenwirkung festgehalten werden, dal die beteiligten Kollegen
durch die punktuelle Mitarbeit an strategischen Problemsteliungen neue
Erkenninisse gewonnen und Methoden kennengelernt und zum Teil ge-
nutzt haben, die von der MV-Gruppe eingebracht wurden. Die traditionelle
Lehrerrolle beginnt zu bréckeln, auch wenn das Bild des Lehrers als Mode-
rator und Organisator von Lernarrangements noch Unbehagen auslést und
Themen wie "Marketing” und "Kundenorientierung” in den Bereich der
Kaufleute verwiesen werden.

Projektmanagement im Lernortverbund

Uber informelle Kontakte der beteiligten wissenschaftiichen Mitarbeiter ent-
wickelte sich eine Zusammenarbeit zwischen dem Modellversuch "Organi-
sationsentwickiung und berufliche Bildung" (MVOE) und dem Modellver-
suchsverbund GolLo {Gestaltungsorientierte Berufsausbildung im Lernort-
verbund von Kiein- und Mittelbetrieben und Berufsschule im Bereich ge-
werblich-technischer Berufsausbildung — Metall und Elekiro — in der Regi-
on Wilhelmshaven). im Zentrum der Zusammenarbeit stand der Transfer
von Erfahrungen bei der Anwendung von Elementen des Projekimanage-
ments (PM). Zwei Kollegen, die im Rahmen des MVOE bereits schulintern
einschldgige Erfahrungen als PM-Moderatoren sammeln konnten, organi-
sierten im Auftrag des Modellversuchs Golo ein PM-Seminar mit dem
Ziel, arbeitsfahige Teams aus Ausbildern und Lehrern zu bilden, die in
moglichst kurzer Zeit

o eine gemeinsame Zielrichtung fir die Zusammenarbeit formulieren,

o ihre eigenen Aufgaben beschreiben und strukturieren,

o effektive Formen der Ablauforganisation finden.

Grundsitzlich unterschieden die Moderatoren zwei Varianten von PM-
Seminaren, die je nach Arbeitsfortschritt und Diskussionsstand in der be-
treffenden Projektgruppe aiternativ eingesetzt wurden:

Seminartyp A: Die richtigen Dinge machen, den Kontext gest;_aﬂten
Dieses Seminar dient in erster Linie der gemeinsamen Zielfindung in ei-
ner Projektgruppe. Es kommt vor allem als Startseminar flir anspruchs-
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volle Projekte der Technikgestaltung oder der Organisationsentwick-
lung in Frage. Auch fur die Zieliberpriifung und Neudefinition in stag-
nierenden. Projekten, oder bei ungenau beschriebenen Projektauftra-
gen kann dieses Seminar hilfreich sein. Ausgehend von der gemein-
samen Situationserfassung und Problemdefinition. wird ein Zielnetz
entworfen, das die Grundlage fir die in einer Projektplanungsmatrix
festgehaltenen Aktivitdten und Losungswege darsteiit.

Seminartyp B: Die Dinge richtig machen, technokratische Instru-
mente der Projektabwicklung

Dieses Seminar ist fur OE-Projekte nur dann sinnvoll, wenn bereits eine
gemeinsame Zielbestimmung in der Projekigruppe vorausgegangen ist,
die die Basis fir eine Aufteilung des Gesamtprojekts in kleinere, bear-
beitbare Einheiten bildet. Fur nicht zu komplexe technisch orientierte
Projekte, deren Zielrichtung weitgehend festliegt, kann dieses Seminar
auch ohne den Vorlauf des Seminartyps A effektiv eingesetzt werden.
Ergebnisse des Seminars sind detaillierte Ablauf- und Terminpléne so-
wie Instrumente der Kostenkontrolie.

Aus Vorgesprachen mit den Auftraggebern ergab sich, daR die Ziele des
Modellversuchs Golo weitgehend festlagen und auch auf breiter Basis dis-
kutiert worden waren, so da es nun primar um die effektive Umsetzung
der Ziele und die Verbesserung der Arbeitsféhigkeit in den bereits beste-
henden Arbeitsgruppen (Ausbilder und Lehrer Elektrotechnik sowie Aus-
bilder und Lehrer Metalltechnik) ging. Deshalb und aufgrund des sehr en-
gen Zeitrahmens wéhiten die Moderatoren den Seminartyp B. Fur die Be-
arbeitung aller Schritte des Projektmanagements mit Typ A, von der Situa-
tionserfassung bis zu konkreten Aktionspldnen, in denen Aufgaben, Ver-
antwortlichkeiten, Termine etc. festgelegt werden, waren erfahrungsge-
méfR mindestens 3,5 Tage a 8 Stunden erforderlich gewesen. Fur die Be-
arbeitung aller Schritte der operativen Projekiplanung nach Typ B sind in
der Regel 2,5 Tage & 8 Stunden ausreichend. Voraussetzung ist jedoch
ein fundierter Konsens hinsichtlich des Projekiziels in der Gruppe. Mit ins-
gesamt 20 Teilnehmern war die Gruppengréfie trotz Teilung leider nicht
optimal. Eine arbeitsfédhige Projekigruppe solite erfahrungsgemaf mch‘t
mehr als 7 Personen umfassen.

Die Auftraggeber folgten der Empfehlung, das Seminar aulerhalb der ge-
wohnten Arbeitsumgebung, in einem Seminarhotel durchzufihren und fiir
alle Seminarteilnehmer Ubernachtungen einzuplanen. Die informelle Kom-
munikation zwischen und nach den Arbeitsphasen fordert den Teambil-
dungsprozefl und tragt somit wesentlich zur Erreichung der Seminarziele
bei.
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in den beiden parallel arbeitenden Projektgruppen “Metall* und “Elektro®

wurde zundchst eine kurze Bestandsaufnahme gemacht, um daran an-

schlieRend die gemeinsamen als auch die gruppenspezifischen Gestal-

tungsfelder abzustecken. In einem weiteren Schritt wurden erste Projekt-

ideen und Losungsvorschidge gesammelt. Die Gruppe “Metall* einigte sich

schiieBlich auf folgende Projektziele:

o Ausbildungsstarken werden regional genutzt (Berufsschule und ca. filnf
Ausbildungsbetriebe bilden einen Lernortverbundj,

o Ausbildungsqualitét ist verbessert,

o Projektbiro ist eingerichtet,

o Funktionierende Arbeitsgemeinschaften existieren.

Die Ziele, die grundsatzlich so formuliert werden, als ob sie bereits erreicht
wiren, mindeten in mehrere Arbeitspakete. Eines dieser Arbeitspakete
lautete “Lernprojektideen hervorbringen und sammeln®. Dazu wurde ein
Aktionsplan entwickelt, der u.a. folgende Aufgaben beinhaltete:

o Befriebserkundung vorbereiten,

o BIBB-Materialien sichten und auswerten,

e Brainstorming mit Schilern durchfiihren,

o Wettbewerb ausschreiben,

¢ Messen besuchen,

e Arbeitsunfalle analysieren.

Aus Zeitgriinden konnte nur ein Aktionsplan exemplarisch entwickelt wer-
den. Die Fortsetzung der im Seminar begonnenen Arbeit bestand darin, in
den folgenden Gruppensitzungen an der Schule vor allem weitere Aktions-
pldne zu den Ubrigen Arbeitspaketen zu erstellen.

Entwicklungsperspektiven und Profilbildung
im Fachbereich Kraftfahrzeugtechnik

Vor dem Hintergrund der sich wandelnden Berufsbildung, der fortschrei-
tenden Technikentwicklung und der damit verbundenen Neubestimmung
der Aufgaben der Berufsschule einerseits und das Inkrafttreten neuer
Schulgesetze andererseits wurde im Fachbereich der Versuch unternom-
men, systemisch eine Zukunfisplanung im Sinne einer Profilbildung oder
Programmgestaltung zu erarbeiten.

Absicht war, diese konzeptionelle Entwicklungsarbeit gemeinsam mit még-
lichst allen Betroffenen zu leisten, ber Arbeitspakete Verantwortlichkei-
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ten/Zusténdigkeiten zu bestimmen, in einem PréasentationsprozeR Ent-
scheidungen zu treffen und reale Aktionen zu starten.

Auf der Basis schulinterner Kompetenz und mit visueller Unterstitzung
durch Metaplantechnik wurden Methoden und Instrumente des sytemisch-
operativen Projektmanagements genutzt, um den Planungsprozel zu ini-
tileren, zu gestalten und zu implementieren. Dabei wurde eine auf schuli-
sche Prozesse abgestimmte modifizierte Form des Projektmanagements
angewendet. Die Bearbeitung erfolgte Giber einen Zeitraum von sechs Wo-
chen, mit wochentlichen Arbeitssitzungen in einem Umfang von vier Stun-
den. Die feste Gruppe (7 Personen) reprasentierte ausschliellich Fachbe-
reichsmitglieder. Aus grundsétzlichen Erwdgungen oder aus Mangel an
Bereitschaft konnte nicht sichergestellt werden, daR alle Mitglieder des
Fachbereichs (10 Personen) eingebunden wurden.

Der ProzeR wurde in drei Schritten ,abgearbeitet und durch exemplari-
sche Aktionsplanung erganzt. Mit dem Einstieg “Gestaltungsfeld abstek-
ken* wurden Rahmenbedingungen zur Vorgeschichte, zur Problemsituati-
on, zu Perspektiven und Visionen, zu Schnittstellen und zu Szenarien
benannt, erklart, kritisch diskutiert und gemeinsam akzeptiert. Darauf auf-
bauend konnte dann der “Zielrahmen” erarbeitet werden, der durch Inhalte,
Quantitdten und Indikatoren den zukinftigen Zustand beschreibt, Randbe-
dingungen klart und Voraussetzungen benennt. Im dritten Schritt wurde im
“Strukturplan“ (s. Abbildung 3) die Gesamtgestaltung des Vorhabens be-
schrieben, die aufgegliedert in Haupt- und Teilgestaltungsaspekte zur Be-
nennung, Darstellung, Diskussion und Akzeptanz von Arbeitspaketen fihr-
te. Damit konnte der ganzheitlich-planerische GestaltungsprozeR abge-
schlossen werden. In einem weiteren Klarungsprozel® konnten fir die ge-
nannten Arbeitspakete z.T. personale Verantwortlichkeiten festgeschrie-
ben werden. Der Umsetzungspozef3 wurde weiter durch exemplarische
~ Aktionsplanung vorgezeichnet.

Die dargestelite Vorgehensweise fuhrt durch gemeinsam erarbeitete Kon-
zeptionen zur Akzeptanz der ProzeR-Ergebnisse, zur ldentifikation mit
dem Programm durch Konsensbildung und zur Herstellung der Arbeits-
fahigkeit fur weitere Entwicklungsschritte. In der Visualisierung, der kiaren
Strukiur, dem eher positivistischen Ansatz und dem Streben nach Konsens
durch Initiierung kritischer Auseinandersetzungen liegen die Stérken dieses
Vorgehens, gleichwohl sind bei den Beteiligten das “Sich-darauf-einlassen”
und die aktive Beteiligung gefordert. Eine sinnvolle Ergénzung und Berei-
cherung in diesem ProzeB kénnen Instrumente der Moderation darstelien.
Zur Ubertragung auf das Gesamtsystem kann, unter dem Gesichtspunkt
der Selbstéhnlichkeit von Systemen, dieses Vorgehen Kristailisationscha-
rakter haben.
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Grenzen des Projektmanagements
in der beruflichen Bildung

Mit Hilfe des Projekimanagements lassen sich in der beruflichen Bildung
beachtliche Erfolge bei der Entwickiung und Bearbeitung von Projekten
erzielen. Positiv hervorzuheben ist vor allem, da® mit Hilfe dieser Methode
eine Strukiurierung von Projekten erreicht wird: Geliefert wird eine prakti-
kable Anleitung, wie zu bearbeitende Problemsteliungen in Ziele transfor-
miert werden kénnen, aus denen wiederum Arbeitsschritte abzuleiten sind.
Dies ist eine groRe Hilfe flir Personen, die in ihrer (bei der gegenwirtigen
Altersstruktur des Lehrpersonals: jehrzehntelangen) Berufspraxis sehr viel
Kompetenz als "Singles" in der Unterrichtspraxis, aber kaum Erfahrung mit
der Durchfiihrung komplexerer, interdisziplindrer Projekte im Team gewon-
nen haben. Wenn im folgenden von den Grenzen des Projektmanage-
ments die Rede ist, dann nicht deshalb, um davon abzuraten. Vielmehr soll
auf den relativen Stellenwert dieser Methode in der beruflichen Bildung aus
zweierlei Griinden hingewiesen werden: Erstens, um vor Enttduschungen
zu bewahren. Zweitens, um Forschungs- und Entwickiungsarbeit anzure-
gen, die eine fiir die Berufsbildung angemessenere Methodik des Projekt-
managements zum Ziel hat.

Ein konkreter Sachverhalt aus der Praxis des Projektmanagements soll als
Ankniipfungspunkt fur die folgenden Argumente dienen: die wundersame
Wandlung von Problemen zu Zielen, wie sie in der Methodik des Projekt-
managements im Ubergang vom sogenannten "Problemnetz" zum "Ziel-
netz" erfolgt. Die angesprochene Situation ist folgende: Die Gruppe, die
Projektmanagement betreibt, hat die Ausgangslage des Projekts in Form
eines Problemnetzes festgehalten. Ein Problemnetz ist die Darstellung von
Problemen in threr Abhéngigkeit zueinander. Nun gilt es, in einem weiteren
Schritt das Problemnetz in ein Zielnetz zu tberfihren. Wie geschieht dies?
Nun, schlicht und einfach dadurch, dall der Sachverhalt, der vorher ein
Problem darstelite, positiv formuliert wird. Beispiele: War im Rahmen des
Problemnetzes festgehalten worden, daR Lehrer nicht miteinander koope-
rieren, so tun sie dies im Zielnetz. War vorher diagnostiziert worden, dafl
Schiter am Unterricht desinteressiert sind, so sind sie im Zielnetz hochmo-
tiviert. Der Ausdruck Zielnetz besagt, daB nicht einfach Ziele fur sich fest-
gehalten werden, sondern in Form eines Bedingungsgefiiges. Beispiel:
Lehrer kooperieren miteinander, wenn in der Schule Teams gebildet wer-
den, wenn diese Teams im Rahmen des Stundenplans zusammenarbei-
ten konnen, wenn in der Schule Arbeitsraume fiir Teamarbeit zur Verfi-
gung stehen, wenn, wenn, wenn. Mit anderen Worten: Griinde, die zu
einem Problem gefuhrt haben, werden in dieser Sicht ineinsgesetzt mit
unzureichenden Bedingungen fiir das wiinschenswerte Handeln. Schafft
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man positive Bedingungen, dann ist das Erreichen der anvisierten Zielset-
zungen quasi automatisch die Folge.

Dieser Wenn-Dann-Schematismus ist einigen Kritikern des Projekimana-
gements aufgefallen. Die Herkunft dieser Methode aus den Bereich der
Technik ist in der Tat uniibersehbar. Beim Projekimangement in der Be-
rufschule kénnen jedoch Erkenntnisse Uber die gesellschaftiiche VerfaBt-
heit der Berufsbildung und die Charakteristika des sozialen Handelns in ihr
nur um den Preis von Hlusionen und Enttduschungen ignoriert werden.
Folgende Sachverhalte sind hier insbesondere zu nennen, die sich gegen-
uber der Verwendung der gegenwdrtigen Projektmanagement-Methode in
der beruflichen Bildung als widerborstig erweisen: Erstens ist ein Teil der
Probleme, die es in der beruflichen Bildung gibt, durch Projekimanage-
ment innerhalb der Berufsschule gar nicht zu verandern (und das gilt in ab-
geschwachter Weise auch fiirr den Ausbildungsbetrieb). Als Hinweis auf
den relativen Stellenwert des Projektmanagements in der Berufsschule
mag hier geniigen, daR Charakteristika der Berufsausbildung staatlicher-
seits durch Rechte und Pflichten definiert sind (Stichworte: Beamtenrecht,
Aufsichtspflicht, Lehrplane, Notengebung, Prufungsmodalitaten), die durch
Projektmanagement in der Berufschule gar nicht beeinfluBbar sind. Die
Schulorganisation und das Schulleben sind also in anderer Weise von
auBen determiniert (durch die entsprechenden gesetzlichen Bestimmun-
gen) als die betriebliche Organisation in der sogenannten freien Wirtschaft.
Insofern ist in der Berufsschule das hohe MaR an Freiheit vergleichsweise
beschrankt, mit der Unternehmen Projektmanagement-Methoden anwen-
den und ihre Organisationsstruktur verédndern.

Gleichwoh! ist abzusehen, gerade wenn man an Stichworte wie “Autono-
mie* oder “Organisationsentwickiung® in der Schule denkt, daB sich kiinftig
immer mehr schulinterne Ziele finden lassen, die mit Hilfe des Projektma-
nagements verfolgt werden kénnen. Das Verhéltnis von autonomen oder
teilautonomen Aktivititen innerhalb der Berufsbildung zu den staatlicher-
seits festgegelegten Vorgehensweisen verschiebt sich tendenziell zugun-
sten des erstgenannten Bereichs. Hierbei ist dann jedoch eine weitere Pro-
blematik zu berticksichtigen: Der Wenn-dann-Schematismus des Projekt-
mangements mifachtet und Ubergeht die Charakteristika sozialen Han-
delns, wie sie in jeder Organisation und in der Berufsschule im besonderen
gegeben sind. Projektmanagement in der beruflichen Bildung zieit immer
auch auf die Verhaltensanderung von Personen, die aber, wie das bei mit
Willen und BewuRtsein begabten Individuen nun einmal der Fall ist, gegen-
liber diesen Ma3nahmen ihren Eigensinn geltend machen. D.h.: Verénde-
rungen, die mit Hilfe des Projektmanagements erzielt werden sollen, sind
in hohem MaRe offen — offener jedenfalls, als es die Projektmanagement-
Methodik vorgaukelt. Offenheit von Verénderungsprozessen bedeutet, da
zwar von denjenigen, die Projektmanagement in der Berufsschule betrei-
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ben, in der Regel bestimmte Ziele anvisiert werden. Ob aber die urspring-
lich intendierten Zielsetzungen erreicht werden, ob sie im Verlauf der Pro-
jektmanagement-MaRnahmen verédndert werden, kann im vorhinein gar
nicht angegeben werden. Fur die Ziel-Erreichung sind eben nicht nur die
Bedingungen entscheidend, die fir das Handeln der Organisationsmitglie-
der neu gesetzt werden, sondern die Art und Weise, wie die Organisati-
onsmitglieder diese Bedingungen fir sich interpretieren. Fiir die Verwen-
dung von Projekimanagement in der beruflichen Bildung bedeutet das Ge-
sagte zweierlei: Man muR sich zum einen mehr und in anderer Art und
Weise Uber die Griinde auseinandersetzen, die zu Problemen in der be-
ruflichen Bildung fihren, als dies mit der Wenn-Dann-Philosophie des Pro-
jektmanagements nahegelegt wird. Diese Probleme sind nicht nur in den
Bedingungen begriindet, die in den Bildungsinstitutionen selbst gesetzt
werden. Sie werden auch von aulen gesetzt, durch die Maximen des Bil-
dungssystems, und sind daher durch Projektmanagement in der Berufs-
schule oder im Lernortverbund nur verdnderbar, wenn gleichzeitig oder
infolge der Projektmanagement-Ergebnisse die Rahmenbedingungen ver-
andert werden (kénnen).

Zum andern ist die im gesetzlichen Rahmen mdgliche Veranderung in der
beruflichen Bildung nicht nur die Veradnderung von Handiungsbedingungen
von Lehren, Ausbildern und Schilern. Schulentwickiung ist ebenso Veréan-
derung von Uberzeugungen und Entwickiung von neuen Kompetenzen der
handelnden Personem. Der dialogische Charakter von Uberzeugungsar-
beit und Kompetenzentwicklung kommt jedoch in der Methodik des Pro-
jektmanagements zu kurz: Personen sind in dieser Sicht entweder Aktive,
die mit Hilfe des Projektmanagements ihre Ziele durchsetzen, oder aber
sie gehéren zu einer Art Mandveriermasse, an der die Ziele durchgesetzt
werden. Ein Erfahrungsaustausch zwischen beiden Gruppen mit offenem
Ausgang (z.B. einer reflektierten Zielverschiebung) weicht vom Schema
ab.

Die Strukturierung von Projekten, die mit Hilfe des Projektmanagements
geleistet werden kann, hat sich unbedingt als hilfreich erwiesen. Fir die
Gruppe, die Projektmanagement betreibt, kann anhand dieser Strukturie-
rung auch eine bessere, weil genauere Verstandigung untereinander er-
reicht werden. Jedoch wiére es wiinschenswert, wenn in der Methodik die
besondere Situation der Berufsbildung besser verankert werden kénnte:
Das betrifft zum einen die partielle Nicht-Offenheit fir Verénderung Gber
organisationsinternes Projektmanagement. Und dies befrifft zum andern
die gréfRere Offenheit der tatsachlich moglichen Verdnderungsprozesse,
die sich aufgrund der Charakieristika sozialen Handelns in der Berufsbil-
dung weit weniger steuern lassen als dies durch die Projekimanagement-
Methode nahegelegt wird.
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Berufliche Qualifizierung
im lernenden Unternehmen

Berufliches Kompetenzverstdndnis sowie Bildungs- und Qualifizierungs-
strategien waren in den Unternehmen bisher eher an der Stabilitat der be-
trieblichen Verhéltnisse orientiert und dementsprechend darauf ausge-
richtet, dauerhafte und besténdige Orientierungen sowie Kenntnisse und
Fertigkeiten zu vermitteln. Angenommen wird, daf3 die derzeitigen Pro-
zesse betrieblicher Restrukturierung, die gezielte Einfihrung prozeforien-
tierter Strukturen und die Férderung organisatorischen Lernens durch
ganzheitliche Aufgabenbearbeitung und Verflachung von Hierarchien
weitreichende Konsequenzen fir die Ausgestaltung von Aus- und Weiter-
bildungsprozessen und beruflichen Karrieren haben wird. Welche Ent-
wicklungstendenzen sich dabei abzeichnen, wird in Umrissen skizzjert.

Lean Production und Lean Management werden heute vielfach zur Cha-
rakterisierung eines Wandels von Managementprinzipien und Unterneh-
menskonzepten verwendet, die auf eine Abkehr von der tayloristischen
Massenfertigung und auf materiale Strukturveranderungen in der Arbeit
hindeuten. Kennzeichnend fiir diesen Wande!l — der mancherorts sogar eu-
phorisch als arbeitspoliischer Paradigmenwechsel bezeichnet wird — sind
Restrebungen der Unternehmen, den Anforderungen und Schwierigkeiten
zu begegnen, die sich aus dem Einsatz neuer Technologien, rasch verén-
dernder Markte, wachsender internationaler Konkurrenz und gestiegener
okologischer Probleme ergeben. Der Druck, auf diese Verschiebungen in
den auleren Geschéaftsumgebungen méglichst schnell und flexibel zu rea-
gieren, verstarkt die Notwendigkeit einer innerbetrieblichen Restrukturie-
rung von Organisationsabldufen und Arbeitskonzepten.

Dabei ist deutlich geworden, daR nicht nur die Rolle des Menschen im
Arbeits- und ProduktionsprozeR neu definiert werden muR, sondern daR
technikzentrierte Innovationen durch grundlegende Erneuerungen heutiger
Unternehmens- und Organisationsstrukturen zu ergénzen und zu erweitern
sind. Daraus ergeben sich Anforderungen aber auch Optionen fur Neuan-
sitze der betrieblichen Arbeitspolitik, deren Zielsysteme und Grundprinzi-
pien weitreichende Konsequenzen auch flr betriebliche Personalentwick-
lung sowie Aus- und Weiterbildungsprozesse erwarten lassen. Drei Ent-
wicklungstendenzen sind hier insbesondere hervorzuheben:
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1. In der aktuellen Diskussion neuer Arbeits- und Produktionskonzepte
werden die Bedeutung dezentraler Organisaticnseinheiten mit weitrei-
chender Entscheidungskompetenz und die Bedeutung qualifizierter Ar-
beit fur die gesamtbetriebliche Leistungsfahigkeit hervorgehoben. Da-
bei steht die informationstechnische und organisatorische Integration
innerhalb der Werkstait sowie mit den vor- und nachgelagerten Be-
triebsbereichen im Mittelpunkt.

2. Innovative Unternehmens- und Dlenstlelstungskonzepte missen darii-
ber hinaus auch in den indirekten, der eigentlichen Dienstleistungs- und
Giterproduktion vor- und nachgelagerten Unternehmens- und Verwal-
tungsbereichen auf Organsiationsprinzipien aufbauen, die die stark ar-
beitsteiligen und flexibilitaishemmenden Strukturen zugunsten ganz-
heitlicher Arbeitsvolizige durch neue Formen der Zusammenarbeit
Uberwinden helfen. Zunehmend mehr zeichnen sich heute Tendenzen
ab, in kaufmannisch-administrativen und technisch-planenden Unter-
nehmensbereichen von Industriebetrieben sowie in den kaufméanni-
schen, planenden und sachbearbeitenden Bereichen ven Dienstiei-
stungsunternehmen neue Formen der Arbeitsorganisation wie Team-
konzepte, Planungsinseln und Bildung von kaufméannisch-technischen
bzw. sachbearbeitenden Teams modelthaft zu entwickeln und zu erpro-
ben.

3. Die Zeitrdume fur die Entwickiung von Produkten und die Bearbeitung
von Auftragen sind in Unternehmen wettbewerbskritische Kenngroen.
Deren effektive Gestaltung wird zunehmend zu einem sfrategischen
Unternehmensziel. Die heute vielfach noch vorherrschende Trennung in
funktionale Bereiche erweist sich zunehmend als unflexibel. Diesbeziig-
liche Innovationen erfordern daher die weitreichende integration von
Entwicklungs-, Geschéfts- und Produktionsprozessen Uber Abteilungs-
grenzen hinweg. Sachbearbeitung, die bisher spartenorientiert ausge-
richtet war und Spezialisten erforderte, muf} sich kiinftig an Aufgaben
orientieren, die in engem Kontakt zum Kunden von der Auftragserstel-
lung bis zur Leistungserfiilllung reichen. immer wichtiger wird zukinftig
eine horizontale Integration von Aktivitidten im Sinne funktionslibergrei-
fender, ganzheitlich segmentierter Einheiten, um die Reaktionsfahigkeit
auf gednderte Anforderungen zu erhéhen.

Alle drei Entwickiungstendenzen deuten auf die Realisierung neuer Pro-
zef3strukturen im Unternehmen hin, also auf eine Reorganisation, die auf
die Optimierung von Geschéftprozessen und die Qualitat von Arbeitsabldu-
fen und -verfahren zielt. Dabei ist die gesamte Reorganisation vom Markt
her orientiert und die Wertschopfung eines Betriebes weitgehend in die
Gruppe verlegt. Dieser bereichs- und funktionslbergreifende Gestaltungs-
ansatz erfordert nicht nur neue Formen der Zusammenarbeit, die an
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durchgéngige und funktionstibergreifende informations- und Kommunika-
tionsprozesse gebunden sind. Vielmehr wird die Lernfahigkeit von Organi-
sationen bei diesem UmstruktunerungsprozeE zu einem zentralen Uberle-
bensfaktor und ihre Lerngeschwindigkeit "neues Differenzierungskriterium
im Wettbewerb” (Wildemann 1994).

Seit Unternehmen immer haufiger mit dem Attribut des "lernenden Unter-
nehmens” auf die Dynamik von Organisationsentwickiung und betrieblicher
Innovationsfahigkeit verweisen und zugleich zum Ausdruck bringen wollen,
daR diese sich als kollektiver LernprozelR voliziehen, stellt sich die Frage
nach der Bedeutung einer Berufsbildungspraxis, die vor allem die Qualifi-
zZierung des einzelnen im Blick hat. ProzeBkettenorientierte Organisation
und eine auf Gruppenarbeit und Selbsisteuerung aufbauende Arbeitsorga-
nisation verweisen jedoch auf notwendige Akzentverschiebungen im Be-
rufskonzept. Von daher ist zu fragen, welche Konsequenzen aus der Leit-
idee des "lernenden Unternehmens" fir die Berufsbildung resultieren. An-
gelehnt an die einschiagige Literatur und fachiiche Diskussion werden im
folgenden dazu einige vorldufige Uberlegungen in funf Thesen skizziert:

1. Bei aller Unsicherheit und Unterschiedlichkeit der Ausgestaltung neuer
Produktions- und Dienstleistungskonzepte wird inshesondere mit Blick
auf die Steigerung organisatorischen Lernens ein "Rickbau des stati-
schen Charakters beruflicher Qualifikationen erforderlich sein. Denn die
notwendige umfassende Modernisierung und Innovation von Technik,
Organisation und Produktion” l&Rt sich kaum noch in bestehende Struk-
turen implantieren und "nachtréaglich mit den daraus resultierenden An-
forderungen zum Bezugspunkt darauf bezogener Qualifizierungspro-
zesse machen". Vielmehr ist die Entwicklung von Qualifizierungs- und
Arbeitskonzepten erforderlich, "die eine gezielte Modernisierung und
eine darauf abgestimmte Organisationsentwickiung Uberhaupt erst er-
moglichen und die Vermittiung und Aneignung der dazu notwendigen
Kompetenzen und Qualifikationen zum Ziel haben" (Schwarz 1994).

2. Dabei wird kiinftig die Qualifizierung aller betrieblichen Akteure "den
Ausgangspunkt far alle Bemiihungen einer Umstrukturierung der Fabrik
darstellen (miissen), und zwar Ausgangspunkt sowehl im sachlichen
wie im zeitlichen Sinnn” (Brédner/Prekuhl 1991). Dies wird jedoch nur
zu realisieren sein, wenn im Sinne eines Konzeptes des "lernenden
Unternehmens" Unternehmen und Arbeit gleichermaRen lernférmig or-
ganisiert sind, d.h. die betriebliche Organisation so ausgelegt ist, dal
sie dazu in der Lage ist, weitgehend selbsténdig aus sich heraus zu ler-
nen und eine prozeRnahe und kooperative Qualifizierung zu ermogli-
chen (Helfert 1992).

3. Generell werden kiinftig extrafunktionale Fahigkeiten und "Briickenqua-
lifikationen” (Drexel 1994) wie Selbstverantwortung, Initiative, Kompe-




110 Forum

Forum 111

tenz und Kreativitdt zunehmend gefragt werden. Die Vermittiung sozia-
ler Kompetenzen, die fachibergreifende Kommunikation und Koope-
ration, Konflikt- und Problemiésungsfahigkeit, Denken in Systemzu-
sammenhéngen gewinnen entsprechend an Bedeutung. Parallel dazu
wird sich die berufliche Aus- und Weiterbildung, die zu einem hohen
Grade aufgaben- und funktionsbezogen ist, zur prozeflorientieren Aus-
bildung wandeln, was nicht heit, daR Spezialqualifikationen nicht wei-
ter ausgebildet werden mUBten. Doch zentrale Aus- und Weiterbil-
dungsziele werden zukinftig technik- und organisationsbezogene Ana-
lyse-, Entscheidungs- und Handlungsféhigkeiten sein, die wiederum die
Bedeutung prozeBnaher Qualifizierungsmethoden erhdhen.

4. Dies wird nicht nur notwendigerweise mit Veranderungen im Qualifika-
tionsprofil wie auch im Verhaltnis von Facharbeitern, Technikern und
ingenieuren, insbesondere aber von Meistern und Vorarbeitern einher-
gehen, die auf eine gewisse Verflissigung von Berufsauffassungen und
Berufsbildern hin zum Generalisten deuten (Schwarz 1994, Jauss
1993). Durch neue Fuhrungsstrukturen und eine verénderte Unterneh-
menskultur werden sich vielmehr auch die Karrierewege wandein. Zu
erwarten ist, daB sich vertikale Karrierewege verengen zugunsten "dia-
gonaler Karrieremuster”, die durch "eine Kombination voen horizontaler
Arbeitsplatzmobilitit in bezug auf Gratifikationen, vor allem Lohn und
Status, ... Verdnderungen und Verbesserungen im Berufsveriauf er-
mdéglichen” (Drexel 1984).

5. Die Einfuhrung prozefRorientierter Organisationskonzepte wird dariiber
hinaus durchgéngige, auf eine stirkere Vernetzung beruflicher Aus-
und Weiterbildung angelegte, Personalentwicklungskonzepte erfordern.
Die im betrieblichen Bildungswesen existierende Arbeitsteilung zwi-
schen denjenigen, die sich um die Fortbildung des Managements kiim-
mern und denen, die fur die berufliche Erstausbildung zustandig sind,
erzeugt eine Kluft, die die durchgéngige Personaleniwickiung behin-
dert. Notwendig sind jedoch Personalentwickiungskonzepte, die Ent-
wicklungsmdglichkeiten und Perspektiven im eigenen Arbeitsbereich
und in den vor- und nachgelagerten Bereichen aufzeigen (Frieling
1993).
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Jorg-Peter Pahif

Fachmethodik -
Fata Morgana beruflichen Lernens oder
entwicklungsféhiges Ausbaukonzept?

Die Diskussion in der Didaktik beruflichen Lernens spart schon seit i&nge-
rem Fragen der Methodik fast vollig aus, obwohi es vor allem durch die
Frankfurter Methodik (vgl. Schmale 1967) und die Unterrichtsmethodiken
in der ehemaligen DDR (z.B. Bihrdel/Reibetanz/Tolle 1988) durchaus zu
beachtende Traditionen gibt. Diese Methodiken lassen von der Namens-
nennung her allerdings nicht deutlich werden, da darin auch eine Art Di-
daktik enthalten ist. Fragen zum Vorrang von Didaktik oder Methodik (vgl.
auch Kiafki 1971) sewie zu ihrem Bedeutungsgehalt sind im Laufe der ver-
gangenen Jahrzehnte entwickelt und unterschiediich beantwortet worden.
Momentan zeigt sich fir den Bereich der Methedik hinsichtlich seiner Zu-
ordnung und Ausgestaltung eine Diskussionspause an. Methodik als Wis-
senschaft von den Methoden muB aber weiterhin als bedeutsames Thema
beruflichen Lernens eingeschatzt und bearbeitet werden.

Geht man — ohne sich in Kontroversen zu verlieren, wie beispielsweise der-
jenigen nach dem Vorrang — davon aus, dal eine Aufteilung in eine Alige-
meine Didakiik und eine Aligemeine Methodik Sinn macht, um sich vertieft
berufsbildungsrelevanten Problemen der Methodik zuwenden zu k&nnen,
so stellt sich sogleich die Frage, ob es auler einer Allgemeinen Methodik
auch spezifische Methediken, d.h. Fachmethodiken, gibt. Eine eher forma-
le Antwort gibt bereits 1976 aus bildungstheoretischer Sicht Férner mit
dem Buch "Fachdidaktik, Fachmethodik der Unterrichtsfacher beruflicher
Schulen". Danach kiart die Fachdidakiik im engeren Sinn die Fragen nach
dem "Was" und "Wozu", wahrend die Fachmethodik die spezifischen Un-
terrichtsmethoden und -verfahren sowie die Medien zu betrachten hat. Die-
se Festlegung Forners mit der Aussage ber die Existenz spezifischer Me-
thodiken, also den Fachmethodiken, bedarf aber einer genaueren Betrach-
tung. Dazu ist nachzuweisen, dald sie ihre Existenzberechtigung neben der
Aligemeinen Methodik haben und daR sie sowchi eine spezifische Auspré-
gung als auch Unterscheidungsmerkmale durch den Berufsbezug aufwei-
sen.

Geht man erst einmal von der Behauptung der Existenz einer Fachmetho-
dik aus, so ist zu fragen, in welchem Verhéltnis nun eine solche Fachme-
thodik zur Aligemeinen Methodik steht. Zur Beschreibung der Verhéltnisse
wiéren logischerweise vier Moglichkeiten denkbar:
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Fachmethodik und Aligemeine Methodik sind wohlunterschieden.

Die Aligemeine Methodik ist in der speziellen Methodik, der Fachme-
thodik, enthalten.

Die Fachmethodik ist Bestandteil der Aligemeinen Methodik.
Aligemeine Methodik und Fachmethodik haben sowohl gemeinsame
als auch unterschiedliche Bereiche.

Ny =

-~

Bei genauerem Betrachten kénnen jedoch die ersten beiden Méglichkeiten
— sowoh! die vollige Nichtilbereinstimmung beider als auch der ganzheit-
liche Anspruch, nachdem das Aligemeine jeweils vollsténdig im Besonde-
ren zu finden ist — sofort ausgeschlossen werden. Héufig wird jedoch die
Ansicht vertreten, die Fachmethodik sei lediglich ein Teilbereich der Alige-
meinen Methodik. Folgt man der dritten Maglichkeit, so bestiinde auch
kein weiterer Untersuchungsbedarf, da dann davon auszugehen wére, daf3
eine Fachmethodik vollstandig in der Aligemeinen Methodik enthalten sein
mu® oder nicht existiert. Es wird hier fur die vierte Méglichkeit pladiert und
davon ausgegangen, daR Allgemeine Methodik und Fachmethodik sowohl
gemeinsame als auch unterschiedliche Bereiche haben.

gemeinsamer
N/ Bereich

spezieller
Bereich

Abb. 1: Annahme: Allgemeine Methodik und Fachmethodik haben
gemeinsame und unterschiedliche Bereiche

Untersucht man zur weiteren Klarung die vierte Maglichkeit, so muf} ge-
fragt werden, ob es solche speziellen Methoden des Wissenserwerbs gibt,
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die ausschlieBlich oder wenigstens vorwiegend in einem Fach und dessen
Unterricht zur Anwendung gelangen. Die noch ausstehenden Uberlegun-
gen dazu, ob es berechtigt ist, von einer Fachmethodik beruflichen Ler-
nens zu sprechen, werden bestimmt durch die Frage, ob es nur fachme-
thodische Ansétze gibt oder sogar Fachmethodiken fir den jeweiligen Be-
reich beruflichen Lernens bestehen.

Sucht man nach Antworten, so findet man fir den Technikbereich u.a. bei
Traebert und Schilling erste Hinweise. Traebert weist mit seinen Ausfith-
rungen in dem von ihm herausgegebenen Band “Technik als Schulfach” fur
den allgemeinbildenden Unterricht nach, daR es, unabhéngig von der Un-
terrichtsmethode, techniktypische, d.h. wissenschaftlich begrindete me-
thodische Uberlegungen gibt. Danach haben das "Entwerfen und Konstru-
ieren”, das "Messen, Prifen und Testen” oder das "Montieren und Demon-
tieren” ihre vorrangige Existenzberechtigung im Lernfeld Technik. Fur den
Technikbereich beruflichen Lernens gibt es — wie Schilling bereits 1981 mit
dem Buch "Didaktisch-curriculare Strukturierung eines Schwerpunktes
Maschinenbau” aufzeigt — das Spezifikum der "methodischen Schritte des
Machens". Besonderheiten in den Methoden kénnen demnach durch die
zugehoérige Fachwissenschaft oder den Unterrichtsgegenstand entstehen.
Daraus kann jedoch nicht gefolgert werden, dal bereits eine in sich ge-
schlossene Fachmethodik, eine Technikmethodik oder eine Lehre der Me-
thoden flr den Lernbereich Technik, vorliegt.

Fur die Entwicklungsperspektive einer Fachmethodik fir den Technikbe-
reich beruflichen Lernens heif’t das: Die bereits vorhandenen, z.T. nur ver-
streut vorliegenden Elemente fiir einen fach- bzw. technikmethodischen
Ansatz missen gesammelt und in ein System gebracht werden. Dabei
wird sich zeigen, dafl Ansédtze zu einer technikspezifischen Fachmethodik
bereits vorhanden sind und da es fach- bzw. technikspezifische Unter-
richtsverfahren, fach- bzw. technikspezifische Medien und besondere lemn-
(raum)organisatorische Aspekte gibt. Der nachfolgende Versuch einer Sy-
stematisierung erfallt eine grolle Zah! bereits bekannter fach- bzw. tech-
nikspezifischer Elemente und a6t insgesamt einen — wenn auch nicht in
geschlossener Form vorliegenden — ersten methedischen Ansatz flr den
Technikbereich beruflichen Lernens erkennen. Eine fachspezifische Unter-
richtsorganisation scheint schon deshalb notwendig zu sein, weil die Aus-
bildung, die zu beruflicher Tuchtigkeit und Mindigkeit fihren soll, in unter-
schiedlichen Raumen und Laboren sowie Ausbildungs- und Unterrichtsfa-
chern durchgefiihit werden muf. Darlber hinaus ist der Aspekt der Lern-
ortvielfalt zu berlicksichtigen. Das Problem der fachspezifischen Unter-
richtsmethode stellt sich indes auch aus einem anderen Blickwinkel. Wenn
namlich zu einer wissenschaftlichen Disziplin wie beispielsweise einer
Technikwissenschaft sowohl! spezifische inhalfliche als auch methodische
Komponenten gehéren, dann mufd es nicht nur der Technik geméaRe, son-
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Felder einas fach- bzw.
techniiemethodischen Ansatzes
Y
Fach- bzw. technikspezifische Ausbikiungs- und .
Fach- bw. technik- Uniemichtsmethoden o ifische
spezifische Lem- . Wedien
raumorganisation Urterrichisverfahrenim  Teilsequenzen im
Malroberelch Mikrobereich
. Techniltypische ot
Labore Lehrgany bl Werkzeuge, Prixf-
(kam:g\é? roeng . Einstiege und Melzeuge
- fiar Demonstrationen- Technisches Experiment Technilnethodische Schnittmodelle von
- fir Schillerarbeiten . Leitirage J atore
oder ] Technisches Projekt eitirag mﬂft‘::vte;_ n,
Schiiferexperimente Lsitextmethode Technikmethodische nichen Gerdten
ettexime Detailstrukturierung Teahrisch
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Schulische Werk- Funitionsanalysa  Durchfihrungephase Originalbautaile,
stétten fiir Handar- . . - Kontroliphase Maschinen und Gerate,
beit Betrishsbesichtigung mit Prif- und
Aspekterkundung Technikspezifische Versuchsstinde
Schulische Wark- Planungsaufgabe/ Ta‘:::n"smen Didaktisch aufbe-
stitten fiir Maschi- - analyse - Prifen reitete Versuchs-
nenarbeit - Fertigen einrichtung
Nacherfindungsaufgabe - ??mﬁm" Technische Zeichnun-
Zeichensaal mit Konstruldionsaufgabe/ ) gen.
Zeichenmaschinen -analyse Gruppenarbett als Methode Sd\asmlt?sltéérr\f.
Fert sfaabe/ der Technik
. P efigungsaurgal Simulatoren oder
Zeichensaal mit -anatyse Einsatz von Maschinen Simulationspro-
CAD-Systemen und Gardten gramme
Distributionsaufgabe/ " (Software)
. 3 Unéaliverhtungshinweise
Computeraum mit wanalyse arr: 1echnischengMedien Technische Filme
Simulationssoftware instandsetzungsaufgabe/ ) .
-analyse Bedienungshinweiss Arbeitsbiztter
Betrigbliche Wark- " N . Technische Infor-
werl- und Industrie- -analyse Tabellonbicher
i . . . an \
betriebe Technisches Simulations- - | Simulations- oder F:cﬁbacher
' . spiel Handlungsphasen der
AuBarbetriabliche Technisches Planspiel Facharbeftertatigkeft Technische Kataloge
technische Umwelt DIN-Biiter

Abb. 2: Aspekte eines zu entwickelnden fach- bzw.
technikmethodischen Ansatzes

dern fir sie sogar typische Methoden geben, wobei die zukpnﬂige beru_f—
liche Anwendungsmethodik des Lernenden und die Unterrichtsmethodik
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des Lehrenden in engem Bezug zueinander stehen.Bei allen BemUhungen
um die Weiterentwicklung des fach- bzw. technik-methodischen Ansatzes
darf die Einbindung in die Technikdidaktik berufli-chen Lernens nicht
vernachiéssigt werden. Die Interdependenzen zwi-schen den vorwiegend
berufsdidaktischen Feldern der technikspezifischen Inhalte und Intentionen
sowie den fachspezifischen Methoden und Medien sind bei Ausbildungs-
und Unterrichtsplanungen im Lernfeld "Technik” zu beachten. Diese
Gesamtsicht auf die interdependenten Beziige richtet sich also auf die
Berufliche Didaktik der technisch-gewerblichen Fachrichtungen oder
Technikdidaktik beruflichen Lernens im weiteren Sinne.

Forum 117

[Fach— bzw.
echnikdidaktik i.w.S Bereich der
'Allgemeinen
Methodik'
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engeren Sinne

Abb. 3: Die Wechselwirkungen zwischen fach- bzw. technikdidaktischen
und fach- bzw.technikmethodischen Entscheidungsfeldern
innerhalb der Technikdidaktik im weiteren Sinne
(vgl. Heimann/Otto/Schulz 1965, S. 23)

lernen & lehren 39/40 (1995)

Jede fachmethodische Entscheidung solite hinsichtlich ihrer Auswirkungen
auf die fachspezifischen Lernziele und Inhalte sowie auf ihre Vertraglichkeit
mit den anthropogenen und sozio-kulturellen Lernvoraussetzungen unter-
sucht werden. Dabei erscheint ein mehrfacher Abgleich zwischen den Be-
dingungs- und Entscheidungsfeldern einerseits unumgénglich, andererseits
kann ein solcher Proze® in der Ausbildungs- und Unterrichtspraxis nicht
unendlich fortgesetzt werden. Auch technikmethodische Ausbildungs- und
Unterrichtsplanungen stehen unter Zeitdruck.

Weiterhin gilt: Fiir die verschiedenen Lernbereiche steht die Berufliche Di-
daktik im weiteren Sinne wiederum zwischen der Berufs(feld-)wissenschaft
und der Aligemeinen Didaktik. Durch Forschungen missen dabei die Be-
rufliche Didaktik und die Berufs(feld-)wissenschaft gemeinsam, unter Be-
ricksichtigung des Zusammenhanges von Arbeit, Technik und Bildung,
vorangetrieben und entwickelt werden. Letztere baut dann auch ein ande-
res Verhaltnis zur Fachdidaktik beruflichen Lernens auf. Daraus ergibt sich
insgesamt ein noch weiter gespanntes Netz, dessen vielféltige Beziehun-
gen beriicksichtigt werden sollten. Gelingt es, diese Abhangigkeiten zu
padagogisch sinnvolien Modellen und Theorien zu nutzen, dann kénnten
Defizite, wie sie bislang bei Ausbildung und Unterricht auftreten, verringert
und Konzepte in einen geschlossen Zusammenhang gebracht werden.
Fiur eine wissenschaftiiche Fragesteliung aber, d.h. hier diejenige nach
Aussagen {iber fach- bzw. technikspezifische Methoden, kann eine ganz-
heitliche Betrachtung, wie sie fiir die Konzepte beruflichen Lernens gefor-
dert und gew(nscht wird, sogar hinderiich sein, weil der zu untersuchende
Gegenstand im Gesamtbild verschwimmt. Um dieses zu vermeiden, mu@®
die Methodenfrage zwischenzeitlich freigeschnitten und isoliert werden.
Fiir Unterrichtsplanungen ist sie wieder in den Gesamtzusammenhang
beruflichen Lernens einzuordnen.

Fiir eine Fachmethodik des Technikbereiches beruflichen Lernens, die sich
als Wissenschaft von den Methoden dieses Feldes versteht, milssen die
Uberlegungen und Arbeiten zu einem fundierten fach- bzw. technikmetho-
dischen Ansatz weiter vorangetrieben werden. Dieser erste und nahelie-
gende Schritt scheint, wenn auch nicht chne Schwierigkeiten, leistbar. Ver-
mutlich kénnen hilfreiche Wegweiser und Theorieverankerungen fir eine
Fachmethodik beruflichen Lernens im Technikbereich nur Gber ein derarti-
ges Vorgehen geschaffen werden.

Von Interesse diirfte dabei auch die Frage sein, ob spezielle methodische
Ansatze nur im Bereich der Technik oder auch in anderen Lernfeldern des
beruflichen Lernens entwickelt werden kénnten, beziehungsweise wie der
gegenwartige Stand der fachmethodischen Forschung in anderen Berei-
chen ist.

Aus analytischen Griinden und berufspédagogischem Erkenntnisinteresse
einerseits und andererseits in der Hoffnung, durch eine bessere Theorie
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Praxishilfen geben zu kénnen, muBl der Versuch unternommen werden,
mit einer weiteren Differenzierung der Beruflichen Didaklik einen Beitrag
zum beruflichen Lernen zu leisten. Daher geht es — nicht nur fur den Tech-
nikbereich — im folgenden darum, die Diskussion um die Weiterentwicklung
des zur Zeit bestehenden fachmethodischen Ansatzes voranzutreiben, un-
terrichtspraktische Versuche durchzufiihren und die Entwicklung theoreti-
;cher Grundiagen zu einer Fachmethodik beruflichen Lernens anzustre-
en.
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Eckart Pfeiffer

Das Induktionsgesetz — plus oder minus?
Eine Analyse

Vorbemerkung

In der Zeitschrift fernen & lehren erscheinen in unregeimaBigen Abstanden
Beitrage zum Thema Magnetismus und speziell zum Induktionsgesetz
(lernen & lehren Hefte 15, 20, 21 und zuletzt 32). Dabei spiegelt sich eine
Meinungsvielfalt in bezug auf die Beschreibung und Erkidrung der Phéno-
mene wider, die zunédchst als fruchtbare Auseinandersetzung um ein be-
griffich und vorstellungsmé&Big nicht leicht zu fassendes Thema gelten
kann. Besonders was das "richtige" Vorzeichen beim Induktionsgesetz be-
trifft, existieren wohl zwei Lager, die jeweils das Plus- oder das Minuszei-
chen verteidigen.

Beim niheren Hinsehen erscheint diese Auseinandersetzung aber eher als
Giberfliissig oder sogar schédiich, wenn man sie sich in den Schulalltag
{ibertragen vorstellt, wo es gilt, die fachlichen Inhalte widerspruchsfrei und
didaktisch tragfahig fir darauf aufbauende Ableitungen darzustellen.
SchiieBlich ist die Vermittlung fachlicher Grundlagen in der Schule nur eine
Voraussetzung fur den Erwerb einer spéteren Handlungskompetenz. Aller-
dings wird ein Facharbeiter, der einen Transformator in ein Gerat einzu-
bauen hat, diesen nicht selbst berechnen und bauen (dazu wirde ihm die
Kenninis des Induktionsgesetzes und gar des richtigen Vorzeichens auch
langst nicht reichen), sondern er wiirde nach Herstellerunterlagen einen
passenden Typ auswéhien und mu® dabei Uber verschiedene Bauformen
der Kerne, Kernmaterialien, Wicklungsanordnungen, Abschirmungen usw.
Bescheid wissen. Dennoch sind die Grundlagen nicht unwichtig, da sie er-
lauben, Zusammenhénge herzustellen und bei entsprechender Erfahrung
ein sicheres Handeln auch in speziellen Aufgabensteliungen zu gewahr-
leisten.

Am Beispiel des Vorzeichenstreits beim Induktionsgesetz, der im schuli-
schen Bereich Tradition hat, soll gezeigt werden, wie Zusammenhénge
eindeutig dargestelit werden kénnen.

Festlegung des Zahlpfeiisystems
Bei der folgenden Analyse wird das in der Elektrotechnik aligemein Ubliche

Verbraucher-Zahlpfeilsystem zugrundegelegt, bei dem Zéhlpfeile fur Strom
und Spannung an einem Verbraucher in dieselbe Richtung weisen. (An
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einem Erzeuger zeigen sie dann zwangsléufig in entgegengesetzte Rich-
tung.) Dabei sagt die Pfeilrichtung nichis aus Uber die tatséchliche Rich-
tung der betrachteten Grée, sondern nur, dal z.B. ein in Pfeilrichtung
flieBender Strom (gemessen oder berechnet) ein positives Vorzeichen be-
kommt und bei Stromflu gegen Pfeilrichtung ein negatives.

Mit Benutzung des Verbraucherzahipfeilsystems ist auch gesagt, da man
unter Spannungen Klemmenspannungen versteht und nicht "elektromotori-
sche Krafte" (EMK), die gelegentlich auch als treibende Kraft eines Gene-
rators in Stromrichtung angegeben werden. Die Abbildungen 1 und 2 ver-
anschaufichen mégliche Spannungsbegriffe und das Verbraucherzahlpfeil-
system.

EHKT':I:‘ ] @M

Abb. 1. Klemmenspannung u und EMK
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Abb. 2: Verbraucherzéhlpfeilsystem

Erwahnenswert ist noch, dal® man in der Wahi der Zahipfeilrichtung fiir das
Paar U und / frei ist. Abbildung 3 gibt dafiir ein Beispiel:

Wirde man mit der Polaritat nach Abbildung 3 die Spannung des Akkus
messen, kdme man zu dem Ergebnis: "Der Akku hat eine Spannung von
-12 V." Diese Aussage ist zwar ungewdhnlich, aber in Verbindung mit der
Abbildung 3 nicht falsch. Aligemein: Zu jeder exakiten Aussage Uber ge-
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Abb. 3: Umkehrung der Richtung des u- und i- Pfeils
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messene oder berechnete vorzeichenbehaftete Werte gehdért eine Skizze,
in der die Polarititen festgelegt werden. Diese Tatsache hat auch im fol-
genden Bedeutung.

Das Induktionsgesetz

Ein zeitveranderlicher magnetischer FIuR @, der eine Leiterschieife durch-
setzt, und die zwischen ihren Enden zu messende Kiemmenspannung
stehen in einer nicht-kausalen Wechselbeziehung miteinander: Der veran-
derliche magnetische FluB kann als Ursache, die Spannung als Wirkung
aufgefaft werden oder umgekehrt. Cb dieser Zusammenhang mathema-
tisch ausgedriickt werden mufd

u 2_0’2 oder u = - ae

dt dat

kann ohne zusitzliche Festlegungen diberhaupt nicht entschieden werden!
Elekirische Feldstérke und magnetische FluRdichte {(induktion), die Basis-
bestandteile von Spannung und FluR, sind vektorielle (rdumiich gerichtete)
Grofien und stehen rdumlich senkrecht aufeinander. Eine gegenseitige Ab-
héngigkeit, die man durch Plus- oder Minuszeichen ausdriicken kénnte,
besteht also nicht. Die elekirische Spannung entsteht durch Aufsummieren
(Integrieren) der elektrischen Feldstarke langs eines Schieifenumlaufs, der
magnetische FluB durch Integrieren Uber die Schleifenquerschnittsflache.
Wenn man die Integrationsrichtungen nicht festlegt, kann sich im Ergebnis
die Spannung sowohi mit Plus- als auch mit Minuszeichen einstelfen. Ubri-
gens sind beide, Spannung und FluR, skalare (rdumlich nicht gerichtete)
GréRen, die wie gerade beschrieben allenfalls ihre Polaritdt (Vorzeichen)
wechseln kénnen.
magnetischer Fluz @
zunehmend

Abb. 4: u =+@
df

Ohne auf die Herleitung des Induktionsgesetzes aus der vektoriellen
Grundgleichung einzugehen (in Michel 1975 kann dies nachgelesen wer-
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den), soll hier das Ergebnis unter Einbeziehung der Polaritdtsfestlegungen
veranschaulicht werden.
magnetischer Flul @
zunehmend

Abb. 5 4 =_92
dt

Bei Abbildung 4 durchdringt ein wachsender magnetischer FluB die Leiter-
sphielfe von unten nach oben, die Spannung wird mit Pfeilrichtung von
hinten nach vorn gemessen, das Ergebnis ist

_do
dt

d.h. bei wachsendem FiuR ist eine positive Spannung zu messen.

In Abbildung 5 wurde die Polaritdt des Flusses beibehalten, die der
Spannung aber umgedreht, das fuhrt natlrlich zu einem negativen Vorzei-
chen (vgl. Abbildung 3). Zun&chst kann festgehalten werden:

Das Vorzeichen beim Induktionsgesetz kann nur in Verbindung
mit einer Skizze, die die Polaritaten deutlich macht, eindeutig
angegeben werden.

Gleichzeitig soll vorweggenommen werden;

Das induktionsgesetz sollte immer geschrieben werden als
do
U = +—
dt
Das Minuszeichen ist didaktisch nicht haltbar.

Die Form u = — d®/dt ist genauso ungewdhnlich und unpraktisch wie die
Wah! der Spannungspfeils in Abbildung 3.
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Arbeiten mit dem positiven Vorzeichen (Abbildung 4)

Die Leiterschieife naéh Abbildung 4 kann als Erzeuger oder als Verbrau-
cher aufgefaf3t werden:

Leiterschieife als Erzeuger

Der magnetische FluR wird von auen vorgegeben (Beispiel: Transforma-
tor, bei dem die Leiterschieife eine MeRwindung ist). Schlieft man die Lei-
terschieife mit einem Ohmschen Widerstand ab, so flieBt ein Strom i = u/R
in der eingezeichneten Richtung.

magnetischer Flull ©
zunehmend

Abb. 6: Leiterschleife als Erzeuger u = %%_

Ein von diesem Strom erzeugtes gedachtes Magnetfeld wirde die Leiter-
schleife von oben nach unten durchsetzen (geméafR der "Rechte-Hand-
Regel", bei der der Daumen in die Richtung des Stromes weist, die ge-
krimmten Finger in Richtung der magnetischen Feldstérke) und dem ein-
gezeichneten dd/dt entgegenlaufen. Diesen Sachverhalt gibt auch die
Lenz'sche Regel wieder, viel mehr iibrigens nicht, vor allem kann sie Uber-
haupt nicht fiir die Begriindung eines Minuszeichens im Induktionsgesetz
herangezogen werden.

Leiterschieife als Verbraucher

Nimmt man die Leiterschieife zunéchst als magnetfeldfrei an (z.B. Lufispu-
le), baut sich beim Anlegen einer positiven Spannung an den Klemmen der
Schieife ein magnetischer Fiuf in der gezeichneten Polaritét auf (die
Spannung kann als Ursache, der magnetische Fluf als Wirkung aufgefafit
werden). Zur Aufbringung des Flusses flieft ein Strom i:
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T magnetischer FluR @
zunehmend

Abb. 7: Leiterschieife als Verbraucher u = ao.

dt

Auch hier gibt die Rechte-Hand-Regel die Polaritat des Flusses richtig wie-
der.

Mit der Proportionalitidt zwischen Strom und magnetischem FIuR bei Luft-
spulen (und Eisenkernspulen mit hinreichend groBem Luftspalt) @ (f) ~ i (1)
und der Einflihrung der (Selbst)induktivitét als Faktor

D=L =i {(Windungszahl N = 1)

ersetzt man den magnetischen Fluf} durch den Strom und setzt somit die
elektrischen Gréflen an einer Spule in Beziehung zueinander und erhalt

u=L* —
at

Auch hier mufl das Plus-Vorzeichen gelten, wenn man Spulen in Netz-
werkanalysen mit dem Verbraucherzahipfeilsystem einbeziehen will. Ver-
tauscht man Ubrigens die Polaritat der Spannung in Abbildung 7, wechseln
Strom und magnetischer Flull ebenfalls ihre Polaritat. An der Beziehung u
= L di/dt andert sich nichts, d.h. Spulen kénnen — was bekannt ist — belie-
big gepolt werden.

Arbeiten mit dem negativen Vorzeichen (Abbildung 5)

Von einem negativen Vorzeichen beim Induktionsgesetz auszugehen, ist
zwar weit verbreitet, im Grunde aber genausc unsinnig wie die Annahme
einer negativen Akkuspannung nach Abbildung 3. Wer die Uberlegungen
der letzten Abschnitte (Leiterschleife als Erzeuger, bzw. als Verbraucher)
unter negativem Vorzeichen nachvoliziehen will, schieppt sténdig Minus-
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zeichen durch die Uberlegungen. Bei dem Versuch, auf die Beziehung
u = L di/dt (mit Plus-Zeichen!) zu stof3en, die man braucht, um mit der
Spule als elektrischem Bauelement zu operieren, wird man dann wohi
kaum an der Einfilhrung einer negativen induktivitat vorbeikommen. Wie
soll man solche Dinge in der Lehre verireten, und welche Vorteile brachte
dies eigentlich?

SchluBbemerkung

Trotz dieser iiberschaubaren Zusammenhange hélt sich hartndckig das
Minuszeichen bei der Beschreibung des induktionsgesetzes. Wie kommt
das? Der Hauptgrund diirfte wohl in den Maxwell'schen Gleichungen selbst
liegen. Die 2. Maxwel'sche Gleichung, die das Induktionsgesetz be-
schreibt, enthait in vektorieller Schreibweise ein Minuszeichen. Verzichtet
man aber aus begreiflichen didaktischen Grinden auf die réumiiche
Schreibweise der Feldgréfien, um die Vektorrechnung zu vermeiden, und
arbeitet stattdessen mit Betragen, muft natiirlich das Minuszeichen mit ge-
j6scht werden. Macht man das nicht, beginnt das Problem. Die raumilichen
Richtungsinformationen miissen bei Verzicht auf vektorielle Darstellung
durch perspektivische Skizzen oder Merkregeln von linken und rechten
Handen und finks- und rechtsgéngigen Schrauben mitgeliefert werden. Im
induktionsgesetz sollte jedenfalls in Lehrbtichern zur Elekirotechnik kein
Minuszeichen verwendet werden.
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Veit Steinkamp

Facherilibergreifende Vermittiung von
KenngréBen nichtsinusférmiger Spannungs-
und Stromverléufe in der Leistungselektronik:
Effektivwert, arithmetischer Mittelwert,
Formfaktor und Welligkeit

Neue Technologien verlangen eine Ergénzung konventicneller didalktischer
Methoden. in der traditionelien Wechselstromiehre wird haufig der Begriff
des Effektivwertes den Schiilern Uber die Warmewirkung eines Wechsel-
stromes in einem ohmschen Widerstand vermitteit: Der Effektivwert eines
Wechselstromes entspricht demjenigen Wert eines Gleichstromes, der in
demselben ohmschen Widerstand den gleichen Warmeumsatz bewirkt,
d.h. die gleiche elekirische Arbeit verrichtet wie dieser Gleichstrom. Diese
Bestimmung kann sinngem&R auch noch nach wie vor auf pulsierende
Gleichstréme und nichtsinusférmige Wechselstréme angewendet werden.
Aber die Vorschrift, nach der der Effektivwert ermittelt werden muB, die
Division des Scheitelwertes durch 2 gilt nur fiir rein sinusférmige Strém-
verlaufe (Ausnahme: B2U) und nicht mehr fir phasenangeschnittene
Stréme und Spannungen, wie sie in der Leistungselektronik vorkommen.

Mit dem hier vorgeschlagenen Weg soll versucht werden, (ber den Nach-
weis von Oberwellen in nichtsinusférmigen Spannungen zu begriinden,
was man unter Effektivwert genau zu verstehen hat, und warum der Effek-
tivwert bei pulsierenden Gleichstrémen immer gréRer ist als der arithmeti-
sche Mittelwert. Dieser Ansatz scheint auf den ersten Blick zu abstrakt und
umsténdlich zu sein, weil er die Beschéaftigung mit Fourierreinen verlangt.
Demgegentiber darf aber nicht unerwahnt bieiben, dal® die Berechnung
des Effektivwertes aus den einzelnen Amplituden der Harmonischen fur
Schiller leichter nachzuvollziehen ist als die Berechnung des Effektivwer-
tes durch die Auswertung eines bestimmten Integrals, wie es die Definition
des Effektivwertes eigentlich verlangen wiirde. Auferdem verlangt die
technische Entwickiung der modernen Leistungselekironik chnehin eine
Auseinandersetzung mit Oberwellen. Die durch Phasenanschnittsteuerun-
gen erzeugten Verzerrungen der Netzspannung und die hierdurch beding-
ten Verluste kdnnen nur angemessen verstanden werden, wenn erkannt
Kvird, dal diese Verzerrungen der Sinusform durch Oberwellen zustande-
ommen.
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Ein anderer Grund, warum Fourierreinen im Unterricht behandelt werden
sollten, liegt einfach darin, dai die Begriffe Formfaktor und Welligkeit von
Schillern nur verstanden werden kénnen, wenn sie erkennen, dal jeder
nichtsinusformige Strom- und Spannungsverlauf Cberwellen enthéit, deren
Frequenzen immer ein ganzzahliges Vielfaches der Grundfrequenz betra-
gen.

Aus lernpsychologischen Erwéagungen scheint es auBerdem noch sinnvoll
zu sein, an das von Schiilern einmal Erlernte (Prakonzept), da der Effek-
tivwert reiner Sinusgréfen aus der Division des Scheitelwertes durch 2
ermittelt wird, anzukniipfen. Bei der Bestimmung des Effektivwertes nicht-
sinusformiger GroRen Uber die Fourierreihe missen namlich auch die
Scheitelwerte aller Harmonischen durch 2 geteilt werden.

Im folgenden soll gezeigt werden, wie mit Hilfe der MeRtechnik, der Com-
putersimulation und der Mathematik die Begriffe arithmetischer Mittelwert,
Effektivwert und die aus diesen Begriffen abgeleiteten Kenngrofien Wellig-
keit und Formfaktor vermittelt werden konnen. Als Adressaten kommen
Schiiler aus den Bildungsgédngen "Technischer Assistent” (FHR und AHR),
den industriellen Berufen der Elekirotechnik, der Fachschule fiir Technik
und der Fachoberschuie in Betracht.

Arithmetischer Mittelwert und Effektivwert

Wenn Schiller an gesteuerten Gleichrichterschaltungen und Gleichstrom-
stellern mit echten Effektivwertmessern nicht nur den arithmetischen Mit-
telwert, sondern auch den Effektivwert messen, stellen sie fest, daf® der
arithmetische Mittelwert zum Teil, je nach GroRe des Ziindwinkels oder
des Puls-Pausenverhaltnisses, erheblich vom Effekiivwert abweicht. Die-
ses Phinomen verunsichert Schiiler, weil sie den Begriff Effektivwert bis-
her immer im Zusammenhang mit sinusférmigen Wechselgréften gebracht
haben. lhre Assoziation beschrankt sich auf den Scheitelfaktor 2 . Sie
gehen unbekiimmert davon aus, da® man den Scheitelwert durch 2 tei-
len misse, um den Effektivwert zu erhalten. Diese nur fiir reine sinusfér-
mige GréRen giiltige Bestimmung behindert den Zugriff auf das wirkliche
Verstéandnis des Effektivwertes.

Die praktische Unterrichtserfahrung zeigt immer wieder deutlich, daB
Schiiler gravierende Schwierigkeiten haben, den Begriff des Effektivwer-
tes angemessen zu verstehen. Diese Schwierigkeiten sind objektiv begrin-
det, weil fir ein und dieselbe Kurvenform einer Spannung zwei verschie-
dene MeRergebnisse (Urws und Uay) ermittelt werden kénnen. Die Wahr-
nehmung 1Bt sich durch die sinnliche GewiBheit tduschen, indem sie aus
der Erscheinung der Kurvenform schiieBt, daB dieser als zeitlich invariant
wahrgenommenen Kurvenform auch nur ein einziges MeRergebnis zuge-
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ordnet werden misse. Es stellt sich also die Frage danach, wie der Begriff
des Effektivwertes schiilergeméaR vermittelt werden kann. SchillergeméR
soll hier heiffen, daR die fir das Versténdnis notwendigen Zusammenhén-
ge chne Notation der htheren Mathematik (bestimmtes integral) darge-
stellt werden milssen.

Vorab soll der Effektivwert aus dem arithmetischen Mittelwert einer sich
zeitlich dndernden Leistung berechnet werden, um die Problematik offen-
zulegen. Es sei gleich zu Anfang darauf hingewiesen, daR sich dieses Ver-
fahren fiir den Einstieg nicht eignet, weil eine formale Herleitung einerseits
mit wenig Anschauung verbunden ist und andererseits die Probleme der
Praxis nicht berticksichtigt.

Betrachten wir zunédchst den Begriff des arithmetischen Mittelwertes, von
dem der Effektivwert ja abzugrenzen ist. Der Begriff des arithmetischen
Mittelwertes kann noch anschaulich Gber die Umwandiung des Fléchen-
inhaltes der Hullkurve in ein flachengleiches Rechteck erkiart werden: Die
Hohe des mit der Hllkurve des Stromrichterausgangssignais flachenglei-
chen Rechtecks mit der Lénge einer Periode entspricht genau dem arith-
metischen Mittelwert.

Dieser Zusammenhang soll am Beispiel der elektrischen Leistung verdeut-
licht werden. Da Spannung und Stromstérke zeitabhdngige Gréfen sind,
muf} die Leistung als Produkt von Spannung und Stromstérke ebenfalls
zeitabhangig sein. Zu fragen wére zundchst einmal, welche Leistung wh-
rend einer Periode T tatséchlich in einem ohmschen Widerstand in Warme
umgesetzt wird, wenn die Leistung sich periodisch andert.

- p()

Abb. 1: Leistung als Funktion der Zeit

Wenn die Leistung innerhalb einer Periode negative Werte annimmt, dann
bedeutet dies, dal z. B. der Strom wéhrend dieser Zeit zur Spannungs-
quelle zurtickflieRt. Ein Teil der von der Last aufgenommenen Energie wird
also wieder an die Quelle zuriickgegeben. Diese zurlickgegebene Energie
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liefert somit keinen positiven Beitrag zum Leistungsumsatz. Will man den
wirklichen Leistungsumsatz ermittein, so muf3 man das arithmetische Mittel
der Leistungszeitflache Uber eine Periode bilden.

P:iz pAr (D)
T3

Aus dem arithmetischen Mittelwert der Leistung kann nun der Effektivwert
hergeleitet werden, wenn die Leistung nach dem Ohmschen Gesetz durch
die Spannung ausgedrickt wird:

2
URA/IS

1 <& u?
=—>y —Ar (2
R T;R 2

Daraus kann der Effektivwert berechnet werden:
| R
Uy = -T-zu,, At (3).
i=1

Mit n — oo und At — 0 wird aus der Summe ein bestimmtes Integral.
Gleichung (3) kann noch vereinfacht werden, indem man die Konstante vor
den Summenoperator zieht. Mit

Ar 1
21«
T n()

=y
Uns =4~ 20" )
i=1

Oder elementarer geschrieben

2 2 2 2
0 _\/ul +uy fus+ AU, ®)
RMS = " :

Die Formeln (5) und (6) besagen, daR man fiir die elementare Berechnung
des Effektivwertes fir jeden i-ten Abschnitt auf der Zeitachse den Momen-

ergibt sich dann:




130 Praxisbeitrége

Praxisbeitrdge 131

tanwert der Spannung ermitteln, diese einzelnen Werte quadrieren und
aufsummieren, durch die Anzahi n der ermittelien Momentanwerte dividie-
ren und daraus die Wurzel ziehen mu@.

Fur einen Einstieg in die Problematik kénnte zwar der Effektivwert auf gra-
fischem Wege nach Gleichung (8) ermittelt werden. Obgleich dieses Ver-
fahren anschaulich zu sein scheint, hat es aber leider wegen des fehlenden
Problembezugs den gravierenden Nachteil, dafy es fur Schuler abstrakt
bleibt. Deshalb wird hier eine Problemstellung aus der Praxis als Einstieg
gewahit.

Der Einstieg

Bei der Messung der Ausgangsspannung mit einem echten Effektivwert-
messer’ einer Einpuls-Mittelpunktschaltung stellen die Schiiler fest, daB je
nach Schaltersteliung zwei unterschiedliche Spannungswerte gemessen
werden. Aus den Schalterstellungen geht hervor, da es sich um Uy und
Urwms handelt. Es konnen nun Vermutungen darliber angestelit werden, mit
welchen anderen elekirischen GréRen die beiden gemessenen Spannun-
gen im Zusammenhang stehen. Wenn die Schiiler die intendierte Asso-
ziation finden, daR namlich die Wirkleistung aus dem Quadrat des Effektiv-
wertes dividiert durch den chmschen Widerstand der Last berechnet wird,
kénnen sie diese Vermutung durch ein Experiment Uberprifen.

N i
v

l/‘j
24V a D R <V> U <V> Uswis

Abb. 2: Leistungsmessung in einer M1C-Schaltung

Die Auswertung des Experimentes ergibt, daf
U:
P — RMS 7
R (7

gelten muf. )
Mit Hilfe des Effektivwertes einer Spannung kann also die Wirkleistung be-
rechnet werden. Dieses durch Erfahrung gewonnene Ergebnis soll durch
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die Reduzierung des Problems auf eine méglichst einfache Kurvenform
veranschaulicht werden.

Reduzierung des Problems
Die Ermittlung beider Mittelwerte wird am Beispiel einer Ségezahnspan-
nung demonstriert.

u(

ug /

Abb. 3: Stutzstellen einer Sdgezahnkurve

Die Schiler erhalten den Auftrag, aus der S#gezahnspannung den Lei-
stungsumsatz in einem ohmschen Widerstand (1 Q) nach Gleichung (7) zu
berechnen. Dazu miissen sie erkennen, daf aus den Quadraten der 10
Momentanwerte der Sagezahnspannung das arithmetische Mittel gebildet
werden muR. Fur einen Scheitelwert von 10 V erhélt man bei 10 Stitzstel-
len eine Leistung von 38,5 W. Aus dieser Leistung kann mit Gleichung (7)
der Effektivwert berechnet werden:

Ups =VPoR=4/385WelQ=62V.

Der genaue Wert betragt 5,77 V (GN3). Die Frage danach, wie der
Effektivwert genauer berechnet werden kann, fihrt zwangsléufig zu einer
Automatisierung des Rechenvorganges.

Wie mit Hilfe eines einfachen Basicprogrammes der arithmetische und der
quadratische Mittelwert einer Ségezahnspannung berechnet wird, zeigt
Listing 1.
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' Mittelwertberechnung fiir Sdgezahn

CLs
dt=.01:us=10:T=10
m=us/T ‘Steigung
n=T/dt ‘Anzahl der Stitzstellen
FORx=0TOTSTEP dt
y=m®*x

Uav=Uav+y
Ums=Umms+y*2
NEXT x
Uav=Uav/n
Urms = SQR(Urms / n)
PRINT "Uav="; Uav; "V"; " Urms="; Urms; " V"

Listing 1. Berechnung des arithmetischen und quadratischen Mittelwertes

Um den Unterschied zwischen arithmetischem und guadratischem Mittel-
wert noch deutlicher herauszustelien, ist es sinnvoll, beide Werte in Abhan-

gigkeit vom Steuerwinkel o an einer gesteuerten Einpulsmittelpunkischal-
tung (M1C) zu messen {(Abbildung 4).

PR |

#v | U R <V> Uy CV Usvis @
|

Abb. 4: Mef3schaltung zur Bestimmung der Steuerkennlinien

Aus dem Verlauf den Steuerkennlinien geht deutlich hervor, daB der Effek-
tivwert immer gréfer ist als der arithmetische Mittelwert. Mit zunehmen-
dem Zindwinkel wird der Abstand zwischen Ugys und U,y jedoch deutlich
geringer. Die Steuerkennlinien aus Abbildung 5 motivieren zu der Frage
nach einer Begrindung, warum der Effekitivwert immer gréBer ist als der
arithmetische Mittelwert.
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Abb. 5: Steuerkennlinien einer M1C-Schaltung

Vertiefung der Problematik

Da in dem hier vorgesteliten Ansatz der Effektivwert pulsierender Gleich-
groRen Uber die Oberwellen erklart werden soll, ist nach einer Méglichkeit
zu suchen, wie diese Oberwellen meRtechnisch nachgewiesen werden
konnen. Die Schiiler selbst werden nicht auf die idee kommen, am Aus-
gang einer Gleichrichterschaitung Wechselgréfen zu messen, weil sie un-
kritisch davon ausgehen, daf durch Gleichrichtung alle negativen (bzw. bei
anderer Polung der Ventile alle positiven) Halbwellen von den Stromrich-
terventilen nicht durchgelassen werden. Deshalb muB der Lehrer die Schi-
ler dazu anregen, zwischen einer Ausgangskiemme und dem Spannungs-
messer einen Kondensator zu schalten. So ist sichergestelit, dal der
Spannungsmesser keine GleichgroBen mehr, sondern nur noch reine
WechselgroRen messen kann. Der Kondensator ist zwar bereits im
MefRgerat integriert, weil er aber nicht direkt sichtbar ist, kann durch eine
Fufere Beschaltung seine Filterwirkung deutlicher herausgestelit werden.

N |
MT I
] r @Wu O

Abb. 6: Mef3schaltung zum Nachweis von Oberwellen
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Wenn bei einem Steuerwinkel von o = 0° am Widerstand eine Gleichspan-
nung von 10 Volt gemessen wird, zeigt der Spannungsmesser hinter dem
Kondensator — falls es sich um einen echten Effektivwertmesser handelt —
im Wechselspannungsmefibereich einen Wert von ungefahr 12 bis 12,3 V
an. Bei der Spannung hinter dem Kondensator kann es sich nur um eine
Wechselspannung handeln, weil der Kondensator keine GleichgréRen
durchiaft. Die Verwirrung steigt, wenn man zusétzlich noch bedenkt, da
die gemessene Wechselspannung gréRer als die gemessene Gleichspan-
nung ist. Dal Uberhaupt hinter dem Kondensator eine Wechselspannung
gemessen werden kann, ist zundchst fir die Schiiler nicht einsehbar, denn
eine Gleichrichterschaltung sollte ja eigentlich geméaf ihrer Zweckbestim-
mung nur Gleichspannung liefern. An dieser Stelle muBl der Lehrer auf die
Oberwellen hinweisen, die immer in nichtsinusférmig und periodisch verlau-
fenden Spannungen oder Strémen enthalten sind.

Der Versuch (Abbildung 8) gibt noch keinen Hinweis darauf, welche Fre-
guenzen und Amplituden diese Oberwellen haben; er weist nur nach, daR
sie existieren. Der experimentelle Nachweis der einzelnen Oberwellen
wére zu aufwendig und fiir die Schiler ohnehin nicht mehr durchschaubar.
Deshalb ist es didaktisch sinnvoll, die Oberwellen mit Hilfe einer Computer-
simulation® zu veranschaulichen. Die Schiller bekommen ein Arbeitsblatt,
auf dem nur zwei Oberwellen einer M1U-Schaltung dargestellt sind und
erhalten den Aufirag, diese Oberwellen punktweise zu addieren. Das Er-
gebnis zeigt schon recht deutlich, daR es sich bei der Summenkurve um
den Spannungsveriauf einer Einpuls-Mittelpunktschaltung handelt. Durch
schrittweises Hinzufligen von Oberwellen héherer Ordnung kann die Com-
putersimulation zeigen, daR sich das simulierte Signal um so genauer dem
Original angleicht, je mehr Oberwellen Uberlagert werden.

Abb. 7: Die Uberlagerung der ersten beiden Harmonischen einer M1C-
Schaltung
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In Listing 2 ist dargestellt , wie die einzelnen Oberwelien simuliert werden
koénnen.

'Simulation von Cberwellen
DO: CLEAR : CLS : SCREEN 12: CONST pi = 3.14158
CONST M = 5, nmax = 100, z = 1, h = 200, xmax = 500, ym = 300, RX
=70
PRINT " 1 Sagezahn"
PRINT " 2 Rechteck”
PRINT " 3 Zweipuls-Briickenschaltung”
PRINT " 4 Dreipuls-Mittelpunktschaltung”
PRINT " 5 Sechspuls-Briickenschaltung”
PRINT " 0 Ende": INPUT " Wabhle eine Nummer:", wahi$
SELECT CASE wahl$
CASE "{": CALL bild(1, 1, .5* h, 0,-h/pi)
CASE "2™: CALL bild(1,2, .5*h,0,2* h/pi)
CASE "3": CALL bild(2,2,2*h/pi, 4 * h/pi, 0)
CASE "4": CALL biid(3, 3,3 * SQR(3)/(2* pi) * h, 3* SQR(3) / pi * h,
0)
CASE "5": CALL bild(6, 6,3 /pi*h,6/pi*h,0)
CASE "0": EXIT DO
END SELECT
LOOP
END

SUB bild (an AS INTEGER, s AS INTEGER, y0, aa, bb)
DIM summe(xmax): DIM a(nmax): DIM b(nmax): DIM c(nmax)
DO: CLS : INPUT "héchste Harmonische:", n: LOOP WHILE n > nmax
FORk% =an TOn STEP s
IFk%>1THEN a(k)=aa /(1 -k% " 2)
b(k%) = bb / k%
NEXT k%
w=2*z" pi/xmax
FOR k% =anTOnSTEP s
PSET (RX, ym - y0)
FOR x =0 TO xmax STEP M
t=k% *w*x y=a(k%) * COS(t) + b(k%) * SIN(t)
summe(x) = summe(x) + y: LINE -(x + RX, -y - y0 + ym), k%
NEXT x
c(k%) = a(k%) * 2 + b(k%) * 2: Uw = Uw + c(k%)
NEXT k%
Uw = SQR(.5 * Uw): Urms = SQR(Y0 * 2 + Uw * 2)
BEEP: Hait$ = INPUT$(1): PSET (RX, ym - y0)
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FOR x=0 TO xmax STEP M
LINE -(x + RX, -summe(x) - y0 + ym), 15
NEXT x
LINE (RX, ym)-(RX + xmax + 30, ym): LINE (RX, 50)-(RX, ym)
IFy0>0THEN w=Uw/y0: F = Urms / y0
LOCATE 26, 1: PRINT "Urms="; Urms; "V"; " w="w;" F="; F
Hait$ = INPUTS$(1)
END SUB

Listing 2. Simulation von Oberwellen

Wenn Schiler in der Lage sind zu erkennen, daft sich alle periodischen
Signale aus einer Summe von Teilschwingungen mit einem ganzzahligen
Vielfachen der Grundfrequenz und einer mit zunehmender Ordnung der
Oberschwingung kontinuierlich abnehmenden Amplitude sowie einem
Gleichanteil zusammensetzen, kann man sie auch zu einem vertieften Ver-
standnis des Effektivwertes hinfiihren. Jetzt namiich ist es maglich, Uber
die Leistungsbilanz eine elementare Formel fir den Effektivwert herzulei-
ten. Fur den Leistungsumsatz in einem ohmschen Widerstand gilt, daB
sich die Gesamtleistung aus der Summe der einzelnen Teilleistungen zu-
sammensetzt, die wiederum auf den Gleichantell sowie die einzelnen
Oberwellen der Spannungen zuriickgefthrt werden kénnen. Jede einzelne
Amplitude einer jeden Oberwelle liefert einen Anteil zur Gesamtleistung.
Und da es sich bei den Oberwelien um rein sinusférmige Spannungen han-
delt, kann nur fir die Ermittlung der Gesamtleistung deren Effektivwert in
Frage kommen. Mathematisch a3t sich der beschriebene Zusammenhang
wie folgt ausdriicken:

PRMS :PAV +PRMSI +PRMSZ+"‘+PRMSn (8).

Die Leistung kann auch Uber den Gleichanteil und die Effektivwerte der
einzelnen Oberwellen ausgedriickt werden:

Uz - U + U s + U;Msz n U fuss 4
R R R R R

Da sich der Widerstand auf beiden Seiten der Gleichung herausklrzen
laRkt, erhdlt man allgemein fiur jede periodische und nichtsinusférmige
Spannung:

Uss = U2 +Uly + Ulysy + 40U, (9).
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Am Beispiel einer Zweiweggleichrichtung soll dieser Zusammenhang de-
monstriert werden. Aus der Fourierreihe

u(t)=4—u }——}—coskot—icosﬁ@wt—i_cos&ot... (10)
7|2 3 15 35

erhalt man den arithmetischen Miltelwert und die einzelnen Effektivwerte
der Oberwellen:

Qu 242 242 242

v, = s Upagsz = 3 U, Upysa = U, Urnss = u

15~ 357

Berechnet man die Wurzel aus der Summe aller Quadrate, dann erhait
man:

U s = 0,70682

Dieser Wert stimmt recht gut mit den Scheitelfaktor 1/42 fiir sinusférmige
Spannungsverlaufe Gberein. Das Ergebnis zeigt auBerdem noch, daf} auch
reine Gleichgréfen einen Effektivwert haben missen. Erst wenn Schiler
die Siruktur einer Fourierreihe verstanden haben, kénnen sie auch einsich-
tig nachvoliziehen, dal der arithmetische Mittelwert nur durch das erste
Glied der Reihe und der Effektivwert durch die Spannungen alle Glieder
reprasentiert wird. Zur Berechnung des Effektivwertes sind die Amplituden
der Harmonischen, nachdem sie durch den Scheitelfaktor V2 dividiert
wurden, zu quadrieren und aufzusummieren. Zu dieser Summe ist noch
das Quadrat des Gleichgliedes zu addieren. Aus der Wurzel der gesamten
Summe erhilt man dann den Effektivwert. Diese Vorgehensweise erlaubt
auch eine anschauliche Reflexion iiber die Héhe des Effektivwertes. Je
nachdem, mit welcher Potenz die Amplituden der Oberwellen abnehmen,
vergréRRert oder verkleinert sich der Effektivwert gegeniiber dem arithme-
tischen Mittelwert. Desgleichen wirken sich auch die vorkommenden Ord-
nungszahlen der Oberwellen auf die Héhe des Effektivwertes aus. Je
grofer die Differenz zwischen zwei aufeinanderfolgenden Ordnungszahlen
ist, desto kieiner ist die Differenz zwischen Effektivwert und arithmeti-
schem Mittelwert. VWenn keine Oberwellen vorkommen, ist der Effektivwert
genau gleich dem arithmetischen Mittelwert.
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Dieser Zusammenhang erweckt den Bedarf nach einem Kriterium, mit
dem pulsierende Gleichspannungen und -stréme hinsichtlich ihres Ober-
wellengehalts beurteilt werden kénnen.

Welligkeit und Formfaktor

Die Welligkeit und der Formfaktor sind KenngréRen, mit denen der Ober-
- wellengehalt einer gleichgerichteten Wechselspannung angegeben werden
kann. Die Welligkeit und der Formfaktor machen eine Aussage dariber,
inwieweit die Signalform von einer ideal gegléatteten Gleichspannung ab-
weicht. Die Welligkeit ist definiert als das Verhéltnis von Effektivwert aller
Oberwellen zu arithmetischem Mittelwert.

U

w=—28= (1]
AV

Der Formfaktor ist definiert als das Verhéltnis des gesamten Effektivwer-
tes (Gleichanteil und Effektivwert aller Oberwellen) zum arithmetischen
Mittelwert.

F=Yaus ()
UAV

Aus der Definition beider Kennwerte geht hervor, in welcher GréRenord-
nung die Welligkeit bzw. der Formfaktor fir gleichgerichtete Wechsel-
spannungen und -strome liegen sollten. Will man eine mdglichst gegléttete
Gleichspannung (bzw. Strom) haben, so solite die Welligkeit nahe bei Null
und der Formfaktor nahe bei Eins liegen. Mit der in Abbildung 6 angegebe-
nen MeRschaltung kann fir alle Gleichrichterschaltungen die Welligkeit
meBtechnisch ermittelt werden (vgl. Tabelle 1). Die Welligkeit kann also
als Kriterium fir die Gute einer Gleichrichterschaliung herangezogen
werden.

in der Praxis werden aber nicht nur ungesteuerte Gleichrichterschaltungen,
sondern auch gesteuerte Gleichrichter eingesetzt. Deshalb ist danach zu
fragen, ob und inwieweit sich der Phasenanschnitt auf Formfaktor und
Welligkeit auswirkt. Zu untersuchen wére also die funktionelie Abhéngigkeit
des Formfaktors und der Welligkeit vom Ziindwinkel «. Dazu kann wieder-
um die MeBschaltung aus Abbildung 6 herangezogen werden. Der Ziind-
winkel wird mit einem Oszilloskop gemessen.
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Abb. 8 Formfaktor und Welligkeit einer M1C-Schaltung
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Die Auswertung der MeRreihe ergibt, da® Formfaktor und Welligkeit mit
zunehmendem Zindwinkel steigen. Der Anteil der Oberwellen steigt also
mit der GroRe des Phasenanschnitts. Dieses empirisch gewonnene Re-
sultat kann durch eine Computersimulation bestatigt und zusé&tzlich noch

veranschaulicht werden. .
Anzahi der Perioden o= 30°

u héchste Harmonische m 8=180°

48,70
1 2450

398 613 351 273 289 15 222 140
1 2 3 4 5 3 7 8 9 10

Abb. 9: a=30°F =166 w=132
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Wird der Ziindwinkel o= 30° auf o = 120° vergréRert, so steigt auch die
Welligkeit von w = 1,32 auf w = 2,57 an.

Anzahl der Perioden o= 120°

ul héchsta Harmanische 8= 180°

1540 114,00 1180 g43
{ I il

B8 475 345 300 316 308
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10
=100V Ums=21900V Ua=7980Y k=B460%  w=25700 F= 27600

Abb. 10: a=120° F=276 w=257

Auch das Amplitudenspekirum zeigt deutlich, daR der Anteil der Oberwel-
len bei einem Zindwinkel von 120° gegeniiber einem Zlindwinkel von 30°
angestiegen ist. DaR die Welligkeit von den Oberwellen abhangt, kann
auch noch anschaulich durch die Wirkung eines Glattungskondensators
demonstriert werden. Wird ein Kondensator von etwa 1000yF in die MeR-
schaltung zur Ermittlung der Welligkeit (Abbildung 6) parallel zur Last ge-
schaltet, so steigt der arithmetische Mittelwert der Ausgangsspannung
auffallend an, gleichzeitig sinkt aber der Effektivwert der Oberwellen. Die-
ser Effekt ist besonders eindrucksvoll, wenn die Ausgangsspannung
oszilloskopiert wird.

Zusammenhang zwischen Formfaktor und Welligkeit

Aufgrund des Kurvenverlaufes in Abbildung 8 kann auf einen gesetzmaRi-
gen Zusammenhang zwischen Formfaktor und Welligkeit geschiossen
werden. Die Leistungsbilanz bestatigt diese Vermutung. Die gesamte Lei-
stung, die in einem chmschen Widerstand in Wirme umgesetzt wird, setzt
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sich aus dem Gleichanteil und den Oberwellen der gleichgerichteten
Spannungen zusammen:

=P +P, (13

ges Av

Die Leistungen kénnen auch Uber die Spannungen ausgedriickt werden:

2 2 2
URMS _ AV + URMS~

R R R

Kurzt man R aus beiden Seiten der Gleichung heraus und teilt durch U2av,

Uns _Uw  Uns-

2 T pg2 2
UAV UAV AV

dann erhalt man folgende Beziehung zwischen Formfaktor und Welligkeit:
F*=1+w? (14).
Man kann also den Formfaktor aus der Welligkeit berechnen. Aus der

hergeleiteten Gleichung (14) kann eine geometrische Veranschaulichung
am Einheitskreis entwickelt werden:

Abb. 11: Formfaktor und Welligkeit im Einheitskreis

Die Darstellung im Einheitskreis zeigt, dall die Welligkeit mit dem Radius
immer einen Winkel von 90° bildet. Mit steigendem Gehait der Oberwellen
steigt auch der Formfaktor gleichmafig an. In Tabelle 1 sind die Kenngrd-
en fir alie wichtigen pulsierenden Gleichgroen zusammengestelit.




Praxisbeitrdge 143

142 Praxisbeitrdge
Effektivwert | arithm. Formfaktor | Welligkeit
Mittelwert
Sagezahn a3 /2 213 13
Dreieck o/ 3 a2 2/3 1143
Rechteck aN©I2r)) | a®I2xr) N(27/®) 27/® - 1
M1U a/2 O/n n/2 . 1,21
M3U 4/1,1858 270/(3V3) 1,0165 0,183
B2U o/ 2 20/n m(22) 0,483
BeU G/1,0483 30/ 1,00086 0,042

©: StromfluBwinkel

Tabelle 1: Kenngréf3en von pulsierenden Gleichspannungen

SchiufRbetrachtung

Der hier vorgestelite Weg, den Effektivwert von pulsierenden Gleichspan-
nungen Uber Fourierreihen zu bestimmen, hat den Mangel, dal er eigent-
lich das begriffliche Verstandnis dessen, was zu erkléren ist, schon voraus-
setzt. Bei der Bestimmung des Effekiivwertes einer nichisinusférmigen
Spannung Uber Fourierreihen missen namlich die Quadrate der Effektiv-
werte aller Harmonischen addiert werden. Es muf} also bereits bekannt
sein, wie aus einer sinusformigen Spannung (einzelne Oberwelle) der
Effektivwert berechnet (G/V2) wird. Demgegeniiber hat dieser Weg aber
den Vorteil, dal er anschaulich anhand der Struktur einer Fourierreihe er-
kidren kann, warum der Effektivwert nicht nur immer gréfRer sein mufd als
der arithmetische Mittelwert, sondern auch, dafd er qualitativ etwas véllig
anderes ist als der arithmetische Mittelwert. Abgrenzungshilfen und Ge-
déachtnisstiitzen (z.B. die Drehzahl eines Gleichstrommotors ist proportio-
nal zum arithmetischen Mittelwert der pulsierenden Ankerspannung und
die Warmewirkung in einem ohmschen Widerstand ist proportional zum
Effektivwert einer puisierenden Gleichspannung, oder DrehspuimeRgeréte
messen den arithmetischen Mittelwert und Dreheisenmefigerdte messen
den Effektivwert) sind sicherlich niitzlich, sie vermitteln aber kein begriffli-
ches Verstiandnis des zu erkidrenden Phé&nomens. Dies kann nur durch
eine intensive Durchdringung des Gegenstandes erreicht werden: die An-
strengung des Gedankens ist dazu ebensc unentbehrlich wie die Beriick-
sichtigung der Aspektvielfalt des Gegenstandes.
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Anmerkungen

1 Es wurden ITT VielfachmeRgerate MX 47 und hps Leistungsmesser
8705 benutzt.

2 Das in Visual-Basic fiir Windows geschriebene Simulationsprogramm
kann vom Verfasser bezogen werden. Bei dem Programm handelt es
sich um ein umfangreiches Simulationsprogramm zur Leistungselek-
tronik und Antriebstechnik. Simuliert werden nicht nur Oberwellen alter
gangigen Gleichrichterschaltungen und Wechseistromsteller fir Pha-
senanschnitt- und Abschnittsteuerungen, sondern auch die Oberwellen
der sinusbewerteten Pulsweitenmodulation. Bei der B2C-Schaltung und
beim Gleichstromsteller wird die Bildung des arithmetischen Mittelwer-
tes durch Animation anhand der zeitlichen Spannungsveridufe und der
statischen Steuerkennlinien veranschaulicht. Simuliert werden auler-
dem noch fiir fremderregte Gleichstrommotoren das Anfaufverhalten
[i = f{t) und n = f(t)] und fir Asynchronmotoren die Drehmomenten-
Drehzahikennlinie fiir die Parameter des Ersatzschaltbildes.
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Jan Baier

Betriebserkundungen zu EDV-Anwendungen
in der informationstechnischen Grundbildung

Ein Unterrichtsprojekt mit dem Schwerpunkt
»oelbstorganisiertes Lernen®

Das Unterrichtsprojekt wurde mit \Werkzeugmechanikerlehrlingen im
ersten Ausbildungsjahr in der Berufsschule (Gewerbeschule 15) in Ham-
burg erprobt. Die erzielten Ergebnisse legen es nahe, das Konzept auch
auf andere Berufe zu Ubertragen. Die Grundidee besteht darin, die Schiiler
arbeitsteifig in Gruppen EDV-Anwendungen in Ausbildungsbetrieben er-
kunden zu lassen. Die einzelnen Erkundungen sollten von den Schilern so
weit aufgearbeitet werden, daR die Erkenntnisse anschiieend der gesam-
ten Klasse mitgeteilt werden kénnen. Mit den Betriebserkundungen als Er-
offnung eines Lehrgangs zur informationstechnischen Grundbildung soll
erreicht werden, dalR die Inhalte eines soichen Kurses wieder stirker mit
der Berufswirklichkeit der Facharbeiter in der Industrie (iberein stimmen:
Den funktionellen Aufbau eines Computersystems zu manipulieren, wird
heute nur noch in den seitensten Féllen zu den Aufgabengebieten eines
Metalifacharbeiters zdhlen. Eher ist es die Regel, dal? die Facharbeiter mit
komplexer Software arbeiten, deren Benutzerschnitistellen der jeweiligen
(z.B. fertigungstechnischen) Problemstellung spezifisch und komfortabel
angepalt sind. Darum rickt die Position des EDV-Anwenders in den Mit-
telpunkt der inhaltlichen Gestaltung dieses Projektes, wahrend sie bei-
spielsweise in den einschiagigen Lehrblichern von eher untergeordneter
Bedeutung dargestelit wird.

in der schulischen Vor- und Nachbereitung der Erkundungen wird ange-
strebt, dal® die Schiier die notwendigen Lernschritte selbst organisieren,
um die (zu diesem Thema meist frappierenden) Unterschiede in den Vor-
kenntnissen durch Eigenverantwortlichkeit fir das Lernen produktiv zu nut-
zen, um die Féhigkeit zur Handhabung ,grofler” Arbeitsauftrédge zu férdern
und um den Schilern insgesamt das Erlebnis einer aus eigener Kraft er-
reichten Leistung in der Berufsschule zu erméglichen. Wenn Schiler
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selbstorganisiert lernen, wird die Funktion des Lehrers zwangsldufig in
starkem MaR verandert; Innerhalb der Vorbereitung solchen Unterrichtes
mul er vor allem ein ,Lernarrangement’ organisieren, das den Schiiern
die Moglichkeit fir echte Organisationsentscheidungen, also fiir das Be-
gehen verschiedener Lernwege, bietet. innerhalb der Durchfiihrung des
Unterrichtes ist seine Rolle vor allem die des Beraters und Unterstitzers
fur die Arbeitsgruppen — es wird wesentlich mehr Zeit flir die Optimierung
des Lernarrangements nach Winschen und Ideen der Schiler aufgewen-
det und wesentlich weniger bzw. gar keine fir die Verteidigung des einen
Lernweges, den der Lehrer im ,normalen* Unterricht vorab fiir die Schiler
konstruiert hat.

Zielsetzung

Die Position des EDV-Anwenders unterrichtlich aufzubereiten, erfordert die
Eingrenzung des Themas und die Zielbestimmung fur den Unterricht unter
berufsbildendem Gesichtspunkt. Hierflir wurden folgenden Grundsétze
gefafdt: Der Unterrichtsinhalt soll

o mdoglichst direkt der beruflichen Realitat enthommen werden, wobei die
thematische Eingrenzung sich z.B. aus einem typischen Arbeitsplatz
oder einem befrieblichen Vorgang ergibt,

e technische und soziale Aspekte in einem der Sache angemessenen
Umfang beinhaiten,

o theoretische Aussagen zu und praktischen Umgang mit dem Lernge-
genstand gleichermafien umfassen.

Der erste Grundsatz wurde dadurch konkretisiert, daR die eigentiiche In-
haltsauswahi (die Festlegung der zu erkundenden EDV-Anwendungen) auf
der Grundlage einer allgemeinen Absprache durch die Ausbilder in den
Ausbildungsbetrieben der Schiiler vorgenommen wurde (vgl. Abbildung 1).
Um diese Anwendungen gemall dem zweiten Grundsatz aufbereiten zu
kénnen, wurden drei Facher in das Projekt einbezogen: Steuerungs- und
Informationstechnik (S1), Technische Kommunikation (TK) und Politik (P).
In allen drei Féchern ist die Informationstechnik ein wichtiger Lerngegen-
stand, der sinnvoll anhand betrieblicher EDV-Anwendungen strukturiert
werden kann. Der ,praktische Umgang mit dem Lerngegenstand EDV*
wurde durch Arbeit an in der Schule vorhandenen PCs erreicht: Die Schi-
ler erhielten im Rahmen der Vorbereitung den Auftrag, sich — unter ande-
rem durch die Arbeit an den Rechnern — Grundkenntnisse Uber die techni-
sche Seite der EDV anzueignen {vgl. Anhang 2); im Rahmen der Nachbe-
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reitung sollte méglichst durch Nutzung von Textverarbeitungs- und Grafik-
software eine ansprechende Prdsentation fiir die Klasse erarbeitet werden.

Organisation der Lernortkooperation

Im Projekt wurde ausgenutzt, daB jede betriebliche EDV-Anwendung ex-
emplarisch fiir die Ziele der informationstechnischen Grundbildung stehen
kann, wenn sie unter dem MaRstab der Verstandlichkeit fir die Auszubil-
denden und der Relevanz fir die Facharbeit ausgewahlt bzw. eingegrenzt
wird. Dieses kénnen betriebliche Ausbilder sicherlich im Einzelfall fundier-
ter einschatzen als Berufsschullehrer, die die betrieblichen Abliufe nur
Lvon auflen” betrachten.
Mit einem Vorlauf von einigen Wochen wurden die Ausbildungsbetriebe
der Schiiler (nach telefonischer Vorankiindigung) angeschrieben und es
wurden ihnen unter anderem die Leitfragen fur die Betriebserkundungen
mitgeteilt. Die Leitfragen strukturierten auch den Arbeitsaufirag fur die
Schler:
o Was bewirkt diese EDV-Anwendung:

Was ist der beabsichtigte Zweck?

Welche weiteren Auswirkungen hat der EDV-Einsatz?
o Wie wird die EDV-Anwendung realisiert:

Wie arbeitet man mit der Sofiware?

Welche Hardware wird eingesetzt?

Die Auswahl der EDV-Anwendungen wurde weiterhin durch die Vorgabe
beschrankt, die vorzustellende EDV-Anwendung solle mit der Arbeit der
Facharbeiter ,direkt oder indirekt in Verbindung” stehen. Zwei Wochen
nach diesem Schreiben lagen funf konkrete Erkundungsangebote vor, die
alle ohne Einschrankung fir den Unterrichtszweck geeignet waren. Sie be-
zogen sich auf foigende EDV-Anwendungen bzw. rechnergestitzt abge-
wickelten VVorgédnge:

e CAD-Einsatz in der Konstruktionsabteilung,

e CNC-Steuerungen,

Datenferniibertragung (DFU) bei der Zulieferabwicklung,
EDV-gestitzte Materialwirtschaft im Werkzeugbau und

o Erstellen eines Fertigungsplanes.

L]
@

Die ersten beiden Anwendungen sind der technischen EDV im engeren
Sinne zuzurechnen; beide Themen sind auch Gegenstand des Berufs-
schulunterrichtes fir Werkzeugmechaniker, spéatestens im zweiten Ausbil-
dungsjahr. Die DFU von Lieferscheinen ist eine eng begrenzte Anwendung
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des Bereiches Materialwirtschaft/Logistik, die durch eine enge Verknip-
fung von Hardwarefragen mit der betrieblichen Zwecksetzung heraussticht.
Das Angebot zur Materialwirtschaft bezog sich auf einen Betrieb, in dem
die Werkzeugbau-Abteilung in ein umfassendes PPS-System eingebun-
den ist; das Angebot war auf den Tatigkeitsbereich des Werkzeugmecha-
nikers eingegrenzt. Das Erstelien eines Fertigungsplanes ist die am weite-
sten gefalte der angebotenen Anwendungen, sie erstreckt sich von der
Make-Or-Buy-Analyse Uber die Konstruktion bis zur Fertigung von Kompo-
nenten, umfalt damit sowohl betriebswirtschaftliche als auch technische
Anteile.

Organisation des facherlibergreifenden Unterrichts

Die Beriicksichtigung z.B. sozialer und geselischaftspolitischer Aspekte in

technologischem Unterricht geht dber die Lehrplaninhalte der technischen

Facher hinaus und beriihrt Gegenstandsbereiche des Politikunterrichtes.

Dies hat nicht nur Konsequenzen fir die Lehrgangsorganisation, sondern

auch fir die in den Rechtsvorschriften geforderte Leistungsbewertung: Es

gibt derzeit keine Méglichkeit fur eine Leistungsbewertung, die mehrere

Facher umfaRt. Fir die Organisation eines Unterrichtes mit der dargestell-

ten Absicht im {blichen organisatorischen Rahmen wurden folgende

Grundsétze zum facheribergreifenden Unterricht gefaf3t:

s Der Stundenplan soll in dem betreffenden Block mdglichst groRe, zu-
sammenhéngende Abschnitte der beteiligten Facher ausweisen, damit
den Schulern erweiterter Entscheidungsspielraum iber die zeitliche
Organisation ihrer Arbeit gegeben werden kann. Fir diese Abschnitte
soll ein geeigneter Unterrichtsraum durchgéngig zur Verfigung stehen.

o Die thematische Grobplanung und deren Schwerpunkte werden zwi-
schen den beteiligten Fachlehrern abgestimmt, der einfilhrende Teil
des Projektes wird ohne Differenzierung nach Féachern durchgefiihrt.

o Die thematische Ausdifferenzierung und die Gestaltung eines vertiefen-
den Unterrichtsabschnittes bieibt in der Hand der jeweiligen Fachlehrer,
ebenso die Festlegung der schriftlichen Klassenarbeiten und die Ge-
staltung der Leistungsbewertung.

Die Stundentafel der Kiasse konnte durch Absprache zwischen den betei-
ligten Lehrern, der Fachgruppe Werkzeugbau und der Schulleitung fiir den
betreffenden Block so gestaltet werden, daR sich fir die in das Projekt
einbezogenen Facher nachfolgende Zeitplanung ergab:
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Dienstag Mittwoch Freitag

(7 Std. Projekt) (4 Std. Projekt) (3 Std. Projekt)

(Unterrichtsbeginn) (Unterrichtsbeginn) (seit 1. Std. anderer

2-4.5td.P 1.-2.Std. Si Unterricht)

5.- 8.5td. Sl 3.-4.5td. P 4-6.Std. TK

(Unterrichtsende) (bis 6. Std. anderer (Unterrichtsende)
Unterricht) -

Fur den Block bedeutete dies ein Gesamtvolumen von 36 reguldren Unter-
richtsstunden zur Informationstechnik, zuziiglich eines Freitagvormittags
fur die Betriebserkundungen. Fiir die Vor- und Nachbereitung der Erkun-
dungen wurden ein Volumen von ca. 20 Unterrichtsstunden zuziiglich
eines Vormittags flir die Befriebserkundungen und den Zeiten fiir Lern-
erfolgskontrollen eingeplant. im abschlieBenden Teil wurde das Fach Poli-
tik aus dem Projekt herausgelost (dort wurden die betreffenden Inhalte
vertieft) und in den beiden technischen Fachern wurde an EDV-Anwendun-
gen gearbeitet, die in der Schule vorhanden sind - im durchgefihrten Pro-
jekt wurde von je einer Schilergruppe zur BASIC-Programmierung, zur
DFU mittels Terminalprogramm und zum CAD gearbeitet; andere Anwen-
dungen wiren ebenfalls sinnvoll und mdoglich gewesen.

Selbstorganisiertes Lernen

Den Schilern standen ein Dienstag und ein Mittwoch (= elf Unterrichts-
stunden) fiir die Vorbereitung der Betriebserkundungen zur Verfiigung. Zu
Beginn des ersten Tages muften dariber hinaus alie grundlegenden Or-
ganisationsentscheidungen getroffen werden, z.B. die Aufteilung der Kias-
se in Arbeitsgruppen und die Zuordnung zu den Erkundungen. Es wurde
eine OHP-Folie mit den Angeboten der Betriebe vorbereitet, anhand derer
die Schiiler ihre Entscheidung treffen konnten. DaR sie sich lediglich fir
drei Erkundungen interessierten und die rein technischen Anwendungen
CAD und CNC mit der Begriindung verwarfen, das seien sowieso noch
Themen im Untericht und sie wollten Wiederholungen vermeiden, mag fiir
Lehrer enttduschend sein — die Schuier hatten jedoch gleich zu Beginn des
Projektes demonstriert, daB sie eigene inhaltsentscheidungen zum Unter-
richt treffen wollen und diese auch vertreten kénnen.

Am Ende des zweiten Projekttages — direkt vor den Erkundungen — kann
der Bearbeitungsstand wie folgt charakterisiert werden:

Die Gruppe 1 (Erstellen eines Fertigungsplans) hatte einen detaillierten
Fragenkatalog fur die Erkundung vorbereitet. Der eine Schiiler der Gruppe
ohne EDV-Vorkenntnisse hatte sich mit Systemoperationen unter DOS
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und WINDOWS bekanntgemacht und erste Versuche in der Handhabung

von Anwendungsprogrammen unternommen.

Die Gruppe 2 (DFU in der Zulieferabwicklung) hatte sich intensiv mit der

technischen Seite der DFU beschaftigt (Arbeitsweise des Modems). Einige

Schiler hatten sich in die Handhabung von PCs anhand eines Lernpro-

gramms und der Hilfefunktion des Betriebssystems eingearbeitet. Den be-

trieblichen Zweck des DFU-Einsatzes hatten die Schiller noch nicht be-
stimmt, es lag jedoch ein Fragenkatalog filr die Erkundung vor.

Die Schiler der Gruppe 3 (Materialwirtschaft im Werkzeugbau) hatten alle

an den PCs gearbeitet. Fir die Betriebserkundung hatten sie einen

detaillierten Fragenkatalog vorbereitet, der auch Hypothesen Uber die

Arbeitsweise einer EDV-gestltzten Materialwirtschaft einschioR, die die

Schuler nach Literaturarbeit formuliert hatten.

Die Erkundungen in den Betrieben wurden von allen Schilergruppen

selbstindig und gewissenhaft durchgefihrt und dokumentiert. Der von den

Betrieben vorgegebene zeitliche und inhaltliche Rahmen war sehr unter-

schiedlich: Die kiirzeste Erkundung (Gruppe 2) dauerte eine Stunde und

bestand im wesentlichen aus einem kurzen Vortrag lber die betriebliche

Zwecksetzung der DFU in der Zulieferabwicklung und einer Demonstration

der Anjage. Fur die langste Erkundung war die Gruppe 1 von 9.00 bis

13.00 Uhr im Betrieb (einschiieBlich Mittagessen). In dieser Zeit wurden

umfangreiche Demonstrationen am EDV-System sowie Vortrage und Dis-

kussionsmoglichkeiten geboten. Aus allen Erkundungen konnten die Schii-
fer umfangreiches Informationsmaterial (z.B. Handbuchausziige oder

Hardcopies der Systembildschirme) mitnehmen.

Fiir die Erarbeitung von Prasentationen zu den Erkundungen stand den

Schiilern ein Dienstag (= sieben Unterrichtsstunden) zur Verfiigung. Die

Gruppen systematisierten in dieser Zeit die in den Betrieben erhaitenen

Informationen, glichen sie mit den in der Vorbereitung gefafiten Hypothe-

sen ab und ersteliten Lernplakate und Umdrucke, die ihre geplanten Pra-

sentationen fir die anderen Schiiler unterstlitzen soliten. Die erreichten

Ergebnisse konnen wie folgt zusammengefallt werden:

o Jede der Gruppen hat eine fur die anderen Schiiler versténdliche und
anschauliche Darstellung der erkundeten EDV-Anwendung realisiert,
dabei wurden nach Interesse und Umfang der zur Verfiigung stehen-
den Informationen Schwerpunkte gesetzt. Die Schwerpunkte ergénzten
sich untereinander und es gab wenig Uberschneidungen.

¢ Keine der Anwendungen hétte ohne die vorherige Erkundung auch nur
annahernd so aktuell und praxisbezogen zum Gegenstand des Unter-
richtes werden kénnen.

o Alle Gruppen haben einzelne Aspekte unter Zuhilfenahme der vorhan-
denen Literatur selbstédndig veraligemeinert und das Ergebnis in ihrer
Préasentation dargestelit.
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o Alle Schuler haben in irgendeiner Form an den Rechnern in der Schule
zu ihrer Erkundung gearbeitet: Es wurden Bestandteile der Prasenta-
tion auf dem Rechner erstelit oder Fragen zur Hardware untersucht.

o Die Medien- und Ablauforganisation der Présentationen braucht den
Vergleich mit von Lehrern gehaltenem Berufsschulunterricht nicht zu
scheuen. Das Interesse der Zuhorer hatte seine Ursache nicht nur in
der Neugier, weiche Ergebnisse die Mitschiler erreicht haben, sondern
wurde auch durch die ansprechende und informative Gestaltung der
Présentationen beeinflulRt.

o Fast alle Schiler waren als Vortragende an den Présentationen betei-
ligt. Die Offenheit, mit der die Gruppen ihre Aussagen zur Diskussicn
stellten, ist ein weiterer Hinweis darauf, dal} das Ergebnis jeweils von
allen Gruppenmitgliedern getragen und vertreten wurde.

Fazit

Das Ergebnis des dargesteliten Unterrichtsversuchs ist, bezogen auf die
gesetzten Ziele, positiv. Dies machen die erhaltenen Rickmeldungen von
Schiilern, Lehrern und Betrieben deutlich. Die fachlich-inhaltlichen Grob-
ziele konnten fir selbstorganisiertes Lernen dhnlich gefalt und erreicht
werden wie in anderem (stérker lehrerzentriertem) Unterricht. Die Ziele auf
fachlich-prozessualer und allgemeiner Ebene konnten erwartungsgemaf
viel weiter gefafdt, stérker gewichtet und effektiver erreicht werden. Die
Schiler benétigten keine besondere Konditionierung oder Vorbereitung flr
selbstorganisiertes Lernen. Vieimehr war die offene Diskussion der Ziele
und Anforderungen die wichtigste Bedingung fiir erfolgreiches Arbeiten mit
dem Konzept.

Die Lernenden sind ,mit der Arbeit gewachsen®, d.h. mit fortschreitender
Gewohnung an selbstorganisiertes Lermnen waren sie immer besser in der
Lage zur eigenstdndigen Planung, Durchfithrung und Kontrolle umfang-
reicher Lernhandiungen. Die Lerner waren imstande, unterrichtliche Inhalte
so einzugrenzen, aufzuarbeiten und darzustellen, daR sie diese ihren Mit-
schilern vermittein konnten; sie brauchten dazu wenig fachliche und
mafige methodische Unterstiitzung durch die Lehrer — am wenigsten be-
notigten sie die Anleitung des Lehrers.

Das vorliegende Konzept kann ohne wesentliche Veranderung als Pla-
nungsgrundlage fiir selbstorganisiertes Lernen zum Thema EDV aufgegrif-
fen werden, und es ist mit Sicherheit auch auf andere Berufsgruppen Uber-
tragbar. Inwieweit das Vorgehen auf andere Inhalte der Berufsschule sinn-
voll anwendbar ist, mu} — vor allem wegen der positiven Erfahrungen in
der Kooperation mit den Ausbildungsbetrieben — erprobt werden. Auf der
Grundlage dieses Versuches mifite es méglich sein, dall sich der Ge-
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samtaufwand nicht wesentlich von dem Aufwand fir einen normalen Un-

terricht unterscheidet.

Folgende Punkte sind riickblickend zu Uberdenken und mifiten bei spéte-

rem Aufgreifen des Konzeptes planerisch besonders berlcksichtigt wer-

den:

o Der Auftrag, mit Hilfe eines Lernprogramms ,einige Grundbegriffe der
Datenverarbeitung® zu kiéren, ist — mindestens fur die Erstbegegnung
von Schiilern mit selbstorganisiertem Lernen — zu abstrakt, auch wenn
er durch eine geeignete Medienauswah! eingegrenzt wird. im Anhang 2
ist ein Vorschlag fiir eine Anforderungsliste zu EDV-Grundbegriffen und
zum PC-Handling dokumentiert, durch die dieser Aufirag angemessen
konkretisiert werden kénnte.

o Im Anschreiben an die Betriebe sollte besonders beachtet werden, daf}
es nach den hier gemachten Erfahrungen einigen Ausbildern abwegig
erscheint, wenn Auszubiidende in gewerblich-technischen Berufen eine
betriebswirtschaftlich orientierte EDV-Anwendung untersuchen. Das
schwerpunkiméRige Untersuchen solcher Anwendungen, die an der
Schnittstelle zwischen kaufméannischen und technischen Fragesteliun-
gen angesiedelt sind, hat sich als Uberaus vorteilhaft erwiesen.

e In den Absprachen mit den Betrieben solite deutlich darauf gedrungen
werden, den Umfang der Erkundung eng einzugrenzen. Die Erfahrung
zeigte, daR die Menge der Informationen einer mehr als einstundigen
Erkundung nur von auBerordentlich leistungsféhigen Auszubildenden
sinnvoll erfalt und umgesetzt werden kann. Flr solche Auszubildenden
ist m.E. eine Vertiefung der aligemeinen Zusammenhénge, in denen
die EDV-Anwendung technisch und konomisch steht, die sinnvoliere
Anforderung.

o Die Frage der Leistungsbewertung in facheribergreifendem Unterricht
erwies sich als ein fir die Schiller besonders sensibler Punkt. Diskussi-
onen hierzu sollten in jedem Fall mit groRtméglicher Offenheit und
grofitméglichem Entscheidungsfreiraum fur die Schiler geflihrt wer-
den, um so die Leistungskontrolle ais Instrument der Lern-(selbst-)kon-
trolle fiir Schiler weiterzuentwickeln.
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Anhang 1

Lernprojekt zur EDV

Kurzbeschreibung des Vorhabens und Stellenwert der
Betriebserkundung

1 Grundgedanke

Die leitende Idee fiir das Lernprojekt zur EDV ist die fachiibergreifende
Vermittiung von Inhalten aus dem Bereich der Informationstechnologie. in
die fachlichen Ziele werden dabei Fragestellungen aus den Fachemn Steu-
erungs- und Informationstechnik (Grundlagen der EDV) und Politik (Aus-
wirkungen moderner Technologien auf die Arbeitswelt) einbezogen. Ein
wichtiger Aspekt ist hierbei die Kooperation mit den Ausbildungsbetrieben:
Es wird angestrebt, daR die Betriebe einen ,Fachmann® fir ein von den
Schilern (= den Auszubildenden des jeweiligen Betriebes') gefiihrtes
Interview bereitstellen. Dieses Vorgehen soll einerseits einen Anreiz fiir die
Auszubildenden zur vertieften Beschéftigung mit der Thematik bieten, an-
dererseits soll eine thematische Akzentuierung durch die Ausbildungs-
betriebe erreicht werden.

2 Fachliches Ziel des Lernprojektes

Den Schilern soll ein inhaltlich ,geschiossener* Zugang zum Thema EDV

ermdglicht werden, d.h. die verschiedensten Einsatzgebiete der DV wer-

den unter einheitlichen Fragestellungen bearbeitet, z.B.

e Warum wird diese DV-Anwendung eingesetzt?

e Welche Auswirkungen hat der DV-Einsatz?

o Wie arbeitet man mit der Software? (Z.B.: Welche Informationen
gehen ein, wie ist die Arbeit mit dem Programm organisiert, was ist
das Produkt des Programmes fiir den Benutzer?)

o Welche Hardware und Peripherie wird eingesetzt / benétigt?

3 Mébgliche Inhalte des Erkundungsauftrages
Grundsatzlich sind fiur uns alle DV-Anwendungen von Interesse, mit denen
die Arbeit der Facharbeiter direkt oder indirekt in Verbindung steht. Dies
sind z.B.

o technische Anwendungen (CAD/CAM, ProzelRdatenermittiung etc.),
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o arbeitsorganisatorische Anwendungen (rechnergestiitzte Arbeitsvorbe-
reitung, Betriebsdatenermittiung etc.),
o Anwendungen in der Verwaltung (Logistik, Lohnbuchhaltung etc.).

4 Bedingungen fiir die Durchfiihrung des

Erkundungsauftrages

Voraussetzung fur eine erfolgreiche Erkundung mit der umrissenen Zielset-
zung ist die Bereitschaft und die Méglichkeit der Betriebe, in dieser Frage
mit der Berufsschule zu kooperieren. Dies bedeutet, daR auf der Grundla-
ge der durchgefithrten Umfrage sichergestellt werden kann, dal} an einem
festen Termin (nach Maglichkeit ein Freitagvormittag) in einen Zeitrahmen
von etwa einer Stunde der Betrieb eine Fachkraft zur Verfligung stellt, die
den Auszubildenden Auskinfte (und méglichst Demonstrationen) zu einer
DV-Anwendung nach Absprache bieten kann.

5 Unterrichtliche Aufarbeitung der Thematik

Es sollen im AnschiuR an die Erkundung die thematischen Schwerpunkte
nach Punkt 3 so aufgearbeitet werden, daR die Schiler einen Uberblick
{iber EDV-Anwendungen erhalten, die in den Ausbildungsbetrieben eine
Rolle spielen. Das jeweilige Ergebnis der Erkundung steht dann fur ein —
direkt der betrieblichen Praxis entnommenes — Beispiel fiir moderne EDV
in der Industrie.

Anmerkung

1 Dies hangt nattirlich von den Méglichkeiten der Betriebe ab, so dal} es
in Einzelfallen auch winschenswert wéare, wenn Auszubildende anderer
Betriebe als ,,Externe" die Befragung (mit-)gestalten kénnten.
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Anhang 2
Lernprojekt zur EDV

Anforderungsliste zur PC-Handhabung

1 Vorgénge, die Sie am PC ausfiihren kénnen sollten:

Auf der Betriebssystemebene — moglichst unter DOS und unter

WINDOWS ~ mit Dateien und Verzeichnissen umgehen, z.B. ...

o das aktuelle Verzeichnis wechseln,

o die Dateien eines Verzeichnisses auflisten,

ein neues Verzeichnis erstellen,

eine Datei von einem Verzeichnis in ein anderes kopieren,

eine Datei von der Festplatte auf eine Diskette kopieren,

eine Datei umbenennen,

eine Datei |6schen,

eine Datei, die ein ausfihrbares Programm enthélt, suchen und das

Programm starten,

s eine Stapelverarbeitungsdatei erstellen,

o .7

Mit einfachen Text- und Grafikprogrammen arbeiten — Arbeits-

vorschidge:

e Den Fragenkatalog fir die Betriebserkundung mit einem Textverarbei-
tungsprogramm erstellen und ausdrucken.

o Ein Datenflul3-Schaubild oder einen Ablaufplan fir die von lhnen
erkundete EDV-Anwendung mit einem Grafikprogramm entwerfen und
ausdrucken.

e e 6 e © e

2 Begriffe zur EDV, die Sie erldutern kénnen sollten

Begriffe zum Aufbau von Computersystemen:
Hardware, Software, Zentraleinheit, Eingabegerate, Ausgabegerate,
Schnittstelle, Festplatte, Diskette, Disc, Discdrive, Laufwerk,
Arbeitsspei-cher, Plotter, Maus, Warmstart, Kaltstart, Booten, ...
Begyriffe zur (PC-)Software:
Datei, File, Daten, Programm, Betriebssystem, Befehl, Dateiname,
Extension, Dateinamenerweiterung, Path, Directory, Verzeichnis,
Pfad, A:, B:, C:, Meni, DateigroRe, Baichdatei, Textdatei, EXE-
Datei, COM-Datei, DOS, ...
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Landesinstitut fiir Schule und Weiterbildung (Hg.):
Kollegschule — Werkstattberichte 8 und 9

Handeln und Lernen in Bildungsgéngen des SP4:

Elektrotechnik (teilzeitschulisch)
Heftfolgen fir die Jahrgangsstufen 12 sowie 13 und 14.1

Mit den hier zu besprechenden Heften der Werkstattberichte 8 und 9 wer-
den Curriculumsentwickiungsarbeiten der Kollegschulen Duisburg-Nord
und Minden fiir Kollegschul-Bildungsgénge in Teilzeitform fir die Jahr-
gangsstufen 12, 13 und 14.1 dokumentiert. Die Arbeiten wurden von Frau
Prof. Schenk, Universitat Hamburg, wissenschaftlich begleitet. Die neuen
Heftreihen bilden eine Fortsetzung zu den funf Heften der Jahrgangsstu-
fe11 (Werkstattbericht 7), die in Jlernen & lehren®, Heft 32 bereits vorge-
stellt wurden.

Wihrend die Hefte fur die Jahrgangsstufe 11 den Bildungsgang ,Energie-
elektroniker/in mit Fachhochschulreife (teiizeitschulisch)” beschreiben, be-
ziehen sich die vorliegenden Hefte zusatzlich auch auf den Bildungsgang
_Industrieelektroniker/in mit Fachhochschulreife. Diese Erweiterung ergab
sich daraus, dal die Mindener Lehrergruppe ein weitgehend identisches
Curriculum auch fiir den Bildungsgang ,Industrieelektroniker/in“ entwickeite
und zwar so, daf} das zweite Ausbildungsjahr fur die beiden Bildungsgén-
ge z.T. noch in einer gemeinsamen Fachkiasse durchgeflihrt wird. Die un-
terschiedlichen Inhalte in der beruflichen Fachbildung sind hier zu einem
Curriculum zusammengefaft worden, was sicher im Sinne der Neuord-
nung der industrielien Elektroberufe liegt, die auf Zusammenfihrung und
nicht auf Auffacherung der Berufsbilder abzielt.

Die Intention der Kollegschul-Bildungsgénge sei hier kurz noch einmal zu-
sammengefaRt: Das Leitziel ist die Integration von berufiicher und alige-
meiner Bildung. Zum Erreichen dieses Zieles wird ein handlungsorientierter
Ansatz gewahlt, in dem auch die allgemeinbildenden Fécher berufsbezo-
gen auszulegen und mit dem eigentlichen beruflichen Fach (Elektrotech-
nik) eng zu verzahnen sind. Das Konzept erfordert auBerdem eine enge
Zusammenarbeit der beiden Lernorte Schule und Betrieb, damit Handeln
und Lernen sich an méglichst realitdtsnahen Aufgabensteliungen vollziehen
kann.
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Wie auch bei den Heften der Jahrgangsstufe 11 besitzen die Hefte fur die
Jahrgangsstufe 12, sowie 13 und 14.1 einen einheitlichen Aufbau. Jedes
Heft gliedert sich in
- didaktische Hinweise zu den Materialien
- Ubersichten iber Unterrichtseinheiten
- Aufgaben- und Informationsblétter fur die Schilerinnen und
Schiler )
- mégliche Aufgabenlésungen, Beurteilungsschemata und z.T.neu
hinzugekommen — beispielhafte Schleriosungen

Die unterschiedliche Farbgebung der einzelhen Abschnitte erleichtert das
Arbeiten mit den Heften.

Jahrgangsstufe 12 (5 Hefte)

Heft 1 beschreibt die gemeinsame und berufsspezifische Fachbildung fur
die beiden Bildungsgédnge und gibt einen Uberblick tiber den Unterricht im
Fach Elektrotechnik einschiieflich der Grundiagen der Informationsverar-
beitung, sowie Uber die Lehrinhalte der allgemeinbildenden Facher Mathe-
matik, Physik und Englisch. Als Anhang sind die Ausbildungsrahmungs-
plane ,Energieelektroniker/in® und ,Industrieeleldroniker/in“ und die ent-
sprechenden KMK-Rahmenlehrpldne (jeweils fiir das 2. Ausbiidungsjahr)
beigefiigt.
Die Hefte 2 bis 5 dokumentieren konkrete Unterrichtseinheiten in einem
bestimmten Gegenstandsbereich und setzen dabei unterschiediiche fach-
liche Akzente in Energie- und Informationstechnik. Die Arbeitsthemen in
den einzelnen Heften sind:
Heft 2: Analyse eines stabilisierten Netzgerates
Heft 3: Analyse einer digitalelektronischen ZeitmeReinrichtung
Heft 4. Planung und Konstruktion eines Priifplatzes fir Potentio-
meter mit Hilfe eines D/A-Wandlers
Heft 5: Steuerungstechnik unter Beachtung der Schutzmafnah-
men in Dreiphasen-Wechselstromsystemen

Jahrgangsstufen 13 und 14.1 (2 Hefte)
Heft 1 enthélt neben didaktischen Uberlegungen Stoffverteilungsplane und

Lerneinheiten schwerpunktméRig aus dem Bereich Energietechnik. Im An-
hang sind wieder die Ausbildungsrahmenplédne und der KMK-Rahmenlehr-
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plan fiir die beiden Bildungsgénge und die betreffenden Jahrgangsstufen
beigefigt.

Die Arbeitsthemen der beiden Hefte beziehen sich auf das Betriebsverhal-
ten von Gleichstrommotoren und Ansteuerschaltungen von Schrittmoteren
(Heft 1) bzw. auf Regelungstechnik und Verstérkerschaitungen (Heft 2).

Die hier vorgestellten Hefte geben mit ihren konkret ausgefiihrten Beispie-
len und den ausfiihriichen Materialien Anst6e und Hilfestellung zur Durch-
fithrung des Unterrichts in beruflichen Schulen. Dabei sind Intention und
Gestaltung der dokumentierten Curricula durchaus lbertragbar auf andere
Bildungsgénge. Durchgangig wird der Aspekt der Handlungsorientierung
herausgearbeitet. Die Schuler lernen realitdtsnahe Aufgabenstellungen
kennen, aus denen sie aktiv systematische Fachinhalte — auch facheriiber-
greifende — begriindet entwickeln. Dies Vorgehen schiieft als Lernschritte
Planung, Ausfiihrung, Kontrolle und Bewertung der Aufgabe mit ein.

Die Benutzer dieser Hefte sollen die dokumentierten Unterrichtseinheiten
als Anregung und nicht als fertige Losungen verstehen. Vor allem an den
Fragen, wie das Verhaltnis von Handlungsorientierung und fachsystemati-
scher Darstellung gewichtet werden soll oder wie die Verzahnung fachli-
cher und allgemeinbildender Facher vertieft werden kann, mu® jeder Be-
nutzer selbst weiterarbeiten.

Die Hefte sind zu beziehen iiber

Landesinstitut fur Schule und Weiterbildung, Referat I/12
Paradieser Weg 64, 53494 Soest.

Die fiinf Hefte der Jahrgangsstufe 12 kosten z.B. zusammen 20,50 DM.
Der dokumentarische Teil der Hefte kann auf Disketten bezogen werden
Uber

Prof. Dr. Barbara Schenk

Universitat Hamburg

Fachbereich Erziehungswissenschaft
Von-Melle-Park 8, 20146 Hamburg

Eckart Pfeiffer
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Udo Schiler (Hrsg.):

ClM-Lehrbuch
Grundlagen der rechnerintegrierten Produktion,

Braunschweig/Wiesbaden 1994 (= Vieweg und Sohn Verlagsgesellschaft),
268 Seiten, 39,80 DM

Der Wande! der Arbeitswelt wird augenscheinlich dokumentiert durch die
Einfihrung einer unzéhligen Zahl von Kirzein. CAl, CAT, CIO, CLDATA,
CNMA sind einige Beispiele, die in der Produktion zunehmend Verwen-
dung finden — und an denen auch Berufsp&adagogen der berufiichen Fach-
richtungen Metall- und Elektrotechnik nicht vorbeigehen kénnen. Sie und
viele weitere Begriffe werden in einem von Schiler herausgegebenen
Band zusammenhéngend beschrieben und erkiért, der unter dem Titel
“CIM-Lehrbuch” firmiert. Dadurch mu® das Autorenteam mit MiBBverstand-
nissen bei Lesern rechnen, die CIM vorrangig oder ausschiieRiich unter in-
formationstechnischen und/oder technologischen Aspekten betrachten.
Solche CiM-Modelle der ersten Generation (etwa ab 1986) sind nicht in
der Lage, eine ganzheitliche Beschreibung von CiM mit allen Auswirkun-
gen auf das Unternehmen zu leisten. Erst die CiM-Modelle der heutigen
Generation versuchen, die Komplexitdt eines Unternehmens mit seinen
zahlreichen parallelen Ablgufen und sich gegenseitig beeinflussenden Be-
reichen ganzheitlich und tbergreifend abzubiiden. Dabei wird von den Au-
toren des Buches eingerdumt, daR der Inhalt des Begriffes CIM auch
heute noch einem Wandel unterworfen ist, ein einheitliches Versténdnis
derzeit nicht vorliegt.

Dem Autorenteam des CiM-Lehrbuches ist zu bescheinigen, dal eine
ganzheitliche, interdisziplindre und umfassende Vorgehensweise unter Be-
achtung mdglicher technischer, betriebswirtschaftlicher und organisatori-
scher Maftnahmen im Unternehmen fir die Darstellung gewéhit wurde.
Der Ansatz ber{cksichtigt das Umfeld, in dem sich ein Unternehmen be-
wegt ébenso wie die Kenntnis der innerbetrieblichen Abldufe, Verfahren
und Zusténdigkeiten. Die Darsteliung umfaflt sechs Kapitel:

1. Entwicklungsgeschichtliche Stufen in der Produktion.

2. CIM - Eine Unternehmensphilosophie.

3. ProzefRketten der rechnerintegrierten Produktion.

4. Kaufmannischer und administrativer Bereich.
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5. Auswirkungen rechnerintegrierter Produktion auf Arbeitsorganisation
und Personalqualifikation.

. 6. Strategien der Einfihrung von CIM im Unternehmen.

Interessant ist vor allem die Gliederung des fast 200 Seiten umfassenden
wichtigen dritten Kapitels, in dem die CiM-Ketten

o Produkt,

o Produktion,

o Produktionsplanung und -steuerung

ausflhrlich dargestellt werden. _

Bei allen positiv zu bewertenden Bemtihungen der Autoren des CiM-Lehr-
buches um ganzheitliche und umfassende Darstellung heutiger CIM-Philo-
sophie wird vermit, warum die Frage nach der Vertréglichkeit konventio-
nefler und rechnerunterstiitzter Technik nicht gestellt wird. Dies ist umso
erstaunlicher, da nicht nur der groRere Teil der Produktion nach wie vor
konventionell erfolgt, sondern fast alle vorhandenen Fachkréfte in den Be-
trieben Uber diesbezligliche Qualifikationen verfiigen. Hier zeigt sich erneut
die generelle Schwéche der CIM-Ansétze, die einseitig und ausschlieflich
von mikroelekironischer Fundierung des Produktionsgeschehens bestimmt
werden.

Dennoch: das ,CIM-Lehrbuch® ist alien Berufspddagogen und Studenten
der berufiichen Fachrichtung Metalltechnik und Elektrotechnik zu empfeh-
len. Er stellt m.E. einen gelungenen Versuch dar, CIM zeitgemaR zu be-
schreiben.

Manfred Hoppe
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Bericht Giber die Fachtagung:
Organisationsentwickiung in Berufsschule
und B

Jetrieb = neue Ansétze fiir die berufliche
Bildung

In der Diskussion um die Zukunft der Berufsschule tritt der Zusammenhang
von Organisationsentwickiung und beruflicher Bildung zunehmend in den
Vordergrund. Mancherorts wird ein Perspektivwechsel volizogen, der auch
die Berufsschule erfalt: Qualifizierung, verstanden als bloRe Anpassung
an Arbeit und Technik, verliert strukturell an Bedeutung und wird durch
eher partizipative und prospektivische Formen beruflicher Bildung ersetzt.
So wird auf seiten einiger innovativer Betriebe seit geraumer Zeit gezielt an
der Verknipfung von Personalentwickiung, betrieblichen Qualifizierungs-
prozessen und Organisationsentwicklung gearbeitet. In diesem Zusam-
menhang werden auch fur den Lernort "Berufsschule” Verinderungen an-
gemahnt.

Dies geschieht nun allerdings aus unterschiedlichen Blickwinkeln — Kuttus-
behérden, Wissenschaft, Gewerkschaft und nicht zuletzt die schulische
"Basis" sind daran beteiligt. Entsprechend mannigfaitig und zum Teil wider-
sprilchlich sind Schiagworte und Programme, die fiir eine Verdnderung der
bisherigen Organisation der Berufsausbildung stehen: "Autonomie", "Insti-
tutionelles Schulentwickiungsprogramm”, "schlanke Schule" sind nur einige
Stichworte in der einschidgigen Diskussion. Schiieflich wirft auch noch der
européische Einigungsprozel seine Schatten auf das duale System der
Berufsausbildung in der Bundesrepublik Deutschiand: Kritische Uberprii-
fungen auf europaischer Ebene, von denen nicht nur das deutsche Berufs-
bitdungssystem betroffen ist, aber eben auch dieses, zielen auf das Ver-
héltnis von Aufwand und Ertrag der jeweiligen nationalen Organisation be-
ruflicher Bildung. -

Aus unterschiedlichen Perspektiven wird also die bisherige Struktur der
Berufsausbildung in Frage gestellt und damit auch die Organisationsstruk-
tur der Berufsschule. Diese Diskussion soilte im Rahmen der Fachtagung
"Organisationsentwicklung in Berufsschule und Betrieb — neue Ansétze fiir
die berufliche Bildung” (10. und 11. Okiober 1994 in Bremen) zusammen-
gefihrt werden. Im Mittelpunkt stand daher die Frage: Wie soll die kinftige
Organisationsstruktur der Berufsschule gestaitet werden und weiche
Instrumente und Methoden kénnen die schulische Organisationsentwick-
lung férdern?

Die Beitrdge zu dieser Tagung enthaiten Hinweise und Vorschiége dahin-
gehend, welcher Verdnderungsbedarf im Hinblick auf die Berufsschule an-
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gebracht ist und welche Veranderungsweisen dafiir angeraten und erprobt
werden. Folgende Themenfelder werden dabei tangiert:

im Themenfeld 1 "Modelle und Verfahren der Organisationsentwicklung als
Bezugspunkte fur die berufliche Bildung" werden die eher konzeptionellen
impulse diskutiert, die fiir organisatorische Veranderungen im Bereich der
beruflichen Aus- und Weiterbildung in Betracht gezogen werden kénnen.
Es ist dabei ganz offensichtlich, dal starke Anst6Re zur Veranderung aus
den Betrieben kommen. Begriffe, die bislang von Institutionen wie der
Schule benutzt wurden, werden plétzlich von Betrieben fiir sich rekiamiert:
Mit dem Konzept des "lernenden Unternehmens” wird nicht nur die be-
stehende betriebliche Hierarchie in Frage gestellt. Wie man dem Beitrag
von Gisela Dybowski (Bundesinstitut fir Berufsbildung in Berlin) zu dieser
Tagung entnehmen kann, wird die bestandige Weiterbildung der Mitarbei-
ter im Kontext sich wandeinder Arbeitsaufgaben geradezu zu einer pro-
grammatischen Maxime erhoben.

insofern tut sich durchaus die Frage auf, was betriebliche Konzepte wie
das der lemnfdhigen Organisation mit der Weiterentwickiung von Schulen
zu tun haben. Rolf von Liide (Hochschuldidakiischen Zentrum der Universi-
tét Dortmund) hat anlédBlich der Tagung auflerordentlich grindiich Intenti-
onen und Verfahren staatlich initiierter Organisationsentwicklung in Berufs-
schulen (am Beispiel Nordrhein-Westfalen) aufgearbeitet. Er wendet sich
dabei (m.E. zu Recht) gegen die Annahme, daf? Verfahren betrieblicher
Organisationsentwicklung auch der schulischen Realitit ohne weiteres an-
gemessen seien. Die lange Tradition der Personai- und Organisationsent-
wicklung an nordrhein-westfalischen Schulen zeigt jedenfalls deutlich die
relative Eigenstandigkeit von Schulentwicklung gegenliber betrieblicher
Organisationsentwicklung.

Schulentwickiung in Nordrhein-Westfalen setzt schwerpunktméRig bei der
Administration von Lehrerarbeit — genauer bei der Schulleitung — an. Ein
auBerst aufschiufreiches Beispiel dafir, welche organisatorischen Konse-
quenzen die Verdnderung von Lehr- und Lerninhalten zeitigt, kommt aus
den Niederlanden. Der Beitrag von Jan G. M. Mistrate-Haarhuis (Nieder-
fandisches Institut fur Lehrplanentwicklung, Enschede) zeigt, wie dort iber
die Weiterentwickiung von Lehrplan-inhalten organisatorische Verénderun-
gen herbeigefiihrt werden. Interessant ist, wie dabei der Beruf und die be-
rufliche Situation zum Gegenstand des Unterrichts gemacht wird und nicht
implizit die korrespondierende Fachwissenschaft (in den Berufsfeldern
Metall- und Elektrotechnik sind dies die entsprechenden Ingenieurwissen-
schaften) als allein maBgeblich fur die Unterrichtsinhalte unterstelit ist.
Mehr noch: Am holisindischen Beispiel wird deutlich, welch unterschiedliche
schulorganisatorische Konsequenzen ein an der beruflichen Situation ori-
entierter Lehrplan im Unterschied zu einem fachorientierten Lehrplan her-
vorruft. Erst eine detaillierte Evaluation kénnte allerdings kldren, ob hier
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nicht, um einmal die beiden Pole des zugrundeliegenden Spannungsfeldes
im berufsbildenden Bereich zu nennen, eine ingenieurwissenschaftiich
orientierte technische Qualifizierung durch eine Art Sozialkunde der Berufe
ersetzt wird.

Welche fir die berufliche Bildung relevanten Resuitate haben nun Projekte
der Organisations- und Personalentwicklung vorzuweisen? Stehen bei den
bislang skizzierten Beitragen mehr die konzeptionellen Aspekte von Perso-
nal- und Organisationsentwicklung im Vordergrund, so geht es im Themen-
feld 2 mehr um die konkrete Seite von Organisationsentwickiungsprozes-
sen im Berufsbildungsbereich: Projekte aus Betrieb und Schule solien vor-
gestellt und die damit verbundenen Erfahrungen herausgearbeitet werden.
Hier stelit sich nicht nur, wie schon erwéhnt, die Frage, was betriebliche
und schulische OE-Projekte gemeinsam haben und worin sie sich unter-
scheiden. Uberdies ist zu untersuchen, ob und wie berufliche Schuien
kiinftig einen erweiterten Beitrag im Rahmen regionaler Entwicklung
leisten kénnen. Das Referat von Ludger Deitmer und Albert Gritzmann
(Bremer Landesprogramm "Arbeit & Technik") skizziert betriebliche Orga-
nisationsentwickiungsprojekte in Industrie und Handwerk, wie sie beispiels-
weise in Bremen durch das genannte Forschungs- und Entwickiungspro-
gramm gefordert werden. Fiir die Weiterentwicklung der Berufsschule
ergeben sich durch solche Projekte eine Reihe von Ankniipfungspunkten.
Diese kénnen sowohl die Zusammenarbeit mit einzelnen Betrieben bein-
halten als auch die Teilnahme an regionalen Entwicklungs- und Innovati-
onsprogrammen, die von den jeweiligen Landesregierungen auch in
anderen Bundeslédndern aufgelegt werden.

Angesichts der Karriere, die der Begriff "Organisationsentwicklung” auch in
der Diskussion um die Zukunft der Berufsbildung gemacht hat, wird man
vermutlich immer 6fter auf die Behauptung stolRen, wonach Organisations-
entwicklung in den jeweiligen institutionen der Diskutanten schon l&ngst
befrieben wiirde. So unwahr ist diese Behauptung nicht, zieht man all die
Maflnahmen in Betracht, die heutzutage mit Organisationsentwickiung in
Zusammenhang gebracht werden und die frither vielleicht schiicht der Leh-
rerfortbifdung zugerechnet worden wéren. Hort man jedoch den Beitrag
von Doris Heitkamp und Dieter Tappe (Mercedes-Benz AG), der moderne
Verfahren der Personal- und Organisationsentwicklung in der Automaobilin-
dustrie illustriert, so wird vor allem deutlich, mit welcher (in den beruflichen
Schulen kaum vorstellbaren) Radikalitét bisherige Managementstrukturen
in Frage gestelit werden.

Was Projekte im berufsbildenden Bereich anbelangt, die Crganisationsent-
wicklung als hauptséchliches Anliegen betreiben (und im Titel des Projekts
fuhren), so werden zwei Vorhaben prasentiert:

Das Organisationsentwicklungsprojekt "Fihrungs- und Organisationsstruk-
turen an berufsbildenden Schulen”, das von Cornelia Schurig (Bertels-
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mann-Stiftung, Gutersloh) und Eimar Philipp (freier Berater in Lohmar) vor-
gestellt wird, greift die angesprochene nordrhein-westfalische Tradition auf,
besonders die Fiihrungskréfte flir OE-Prozesse zu sensibilisieren und zu
professionalisieren. Dies ist sicherfich kein Zufall und hat durchaus seine
Berechtigung: in der sogenannten freien Wirtschaft sind Betriebsfthrer
vielfach durch ein einschifgiges Studium auf die Aufgaben der Unterneh-
mensfilhrung vorbereitet worden und sie kénnen bei ihrer Geschéftsfih-
rungstatigkeit auf dafiir ausgebildete interne und externe Beratung zurlck-
greifen. Solche Vorbereitung und Unterstltzung bei Leitungstatigkeiten ist
in der Berufsschule kaum gegeben, obwohl Entscheidungen der Schullei-
tung z.T. immense Bedeutung haben kénnen, was die Anzahi des befroffe-
nen Personals und die davon ausgehende regionale Stellung der Berufs-
schule anbelangt.

Ein etwas anderes Vorgehen, obwohl auch hier die Bedeutung der Schul-
leitung keineswegs unterschétzt wird, praktiziert der Modellversuch der
Bund-Lander-Kommission "Crganisationsentwickilung und berufliche Bil-
dung", der gegenwirtig im Land Bremen durchgefiihrt wird und der als
Mitveranstalter der hier dokumentierten Tagung fungierte. Wie im Beitrag
von Jirgen Uhlig-Schoenian dargelegt wurde, hat sich an den Gewerbli-
chen Lehranstaiten Bremerhaven eine Gruppe von Lehrern gebildet, die
Erfahrungen mit OE-Methoden (wie Moderation, Supervision, Projektma-
nagement) gesammelt hat und auf dieser Grundlage OE-Angebote an das
Ubrige Kollegium entwickelt.

DaR die Organisationsstrukiur der Berufschule unter Ver&nderungsdruck
steht, wird auch im dritten Themenfeld "Regionale Lernort-Kooperation
und -vernetzung" der Fachtagung zum Ausdruck gebracht: Martin Sabel
(Universitat-GH Paderborn) skizziert in seinem Beitrag das Problem der
Abstimmung zwischen Berufsschule und Betrieb. Bei den von ihm darge-
steliten Barrieren und Méglichkeiten bei der Lernortkcoperation féllt einer-
seits die starre Organisationsstruktur der Berufsschule als Hindernis ins
Auge, andererseits werden Mdglichkeiten aufgezeigt (z.B. die konftinuier-
liche Durchfiihrung von Teamkonferenzen und Teamseminaren), die fur
eine bessere Kooperation zwischen Lehrern und Ausbildern vielverspre-
chend erscheinen.

Als durchaus gewinnbringend (und zwar fir alle Beteiligten) hat sich auch
die Einbindung der Berufsschule in regionale Netzwerke erwiesen. Helmut
Richter (Berufsférderungszentrum Essen) schildert am Beispiel des Mo-
dellversuchs PTQ (Produktionstechnische Qualifikationen im Lernortver-
bund) den doch beachtlichen Beitrag, den solche Kooperations-Netzwerke
fur die Weiterentwickiung von Aus- und Weiterbildung erbringen kdnnen.
Gleichwoh! bleibt auch hier nicht verborgen, welch hoher Koordinierungs-
aufwand notwendig ist, um eine deutlich verbesserte Zusammenarbeit und
Abstimmung zwischen Berufsschulen und Betrieben zu erreichen.
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Untersucht man die hier skizzierten Beitrdge im Hinblick auf Schiuffolge-
rungen fiir die kiinftige Forschung und Entwickiung und versucht, Empfeh-
lungen fur die Berufsbildungspraxis herauszufinden, so ergibt sich — wie
angesichts der divergenten interessenlage nicht anders zu erwarten war —
insgesamt kein einheitliches Bild. Ein sehr weitgefaltes Spektrum von An-
sétzen und Methoden wird diskutiert und vorgeschlagen. Hier im Hinblick
auf die besondere Situation der beruflichen Schulen die Spreu vom Wei-
zen zu trennen, wird noch einige Forschungsarbeit, vor allem aber auch
praktische Erprobung in Anspruch nehmen. Ein Fazit liegt allerdings durch-
aus auf der Hand: Soll die Qualitat der beruflichen Schulen in all den ange-
sprochenen Facetten und mit den Mitteln der Personal- und Organisations-
entwicklung verbessert werden, so ist nicht nur die Organisation von Leh-
rerarbeit berhrt. Auch die Inhalte von Lehrerarbeit werden sich verandern
missen: Das eigentliche Unterrichten wird zugunsten der kooperativen
Vor- und Nachbereitung, Abstimmung und Weiterentwickiung von Lernpro-
zessen an Stellenwert verlieren. Sich hierauf einzustellen, bedeutet nicht
nur eine Herausforderung fur die betreffenden Berufsschullehrer. Gleicher-
malen herausgefordert sind alie am dualen Berufsbildungssystem Betei-
ligten: Schulleitung und Schulverwaltung, Kultus- und Schulbehdrden, be-
triebliche Kooperationspartner und nicht zuletzt die Institutionen der Aus-
und Fortbildung von Berufsschullehrern.

Der Inhalt der Fachtagung ist in Form eines Readers dokumentiert (Martin
Fischer/ Jurgen Uhlig-Schoenian: Organisationsentwicklung in Berufsschu-
le und Betrieb -~ neue Ansétze fur die berufliche Bildung. Bremen 1995),
der in der Reihe Arbeitspapiere des ITB, Nr. 12, erschienen ist und im
Buchhandel oder beim Institut Technik und Bildung, Grazer Sfr. 2, 28359
Bremen, erhaéltfich ist.

Martin Fischer

lernen & lehren 39/40 (1995)

Berichte 165

"Zukunftsorientierte Aus- und Weiterbildung
im SHK-Handwerk*

Bericht Giber die Fachtagung
Versorgungstechnik in Berlin

Nach Bremen 1991 und Freiburg 1993 wird mit der Dritten Bundesweiten
Fachtagung des Arbeitskreises Versorgungstechnik in Berlin 1995 ein wei-
terer Meilenstein fir die berufliche Bildungspraxis gesetzt. Ausgehend von
verdnderten Marktbedingungen, der Entwickiungen im Dienstieistungssek-
tor und den technologischen Veranderungen werden neue ideen und An-
satze fur die Aus- und Weiterbildung in der Versorgungstechnik présen-
tiert und diskutiert sowie der Erfahrungsaustausch der engagierten Fach-
leute unterstltzt.

Rund 170 Teiinehmer finden sich ein, um tber drei Tage ein vielféltiges
Programm zu erleben und im Rahmen von Workshops aktiv an der Fort-
entwicklung der dargebotenen ldeen und Ansatze mitzuarbeiten. Organi-
siert und vorbereitet wurde die Fachtagung von Vertretern der Handwerks-
kammer Berlin, der Innung fir Sanitér-, Heizungs- und Klimatechnik Berlin,
des Oberstufenzentrums Versorgungstechnik Berlin, des Bundesinstitutes
fir Berufsbildung (BIBB) und des instituts Technik und Bildung in Bremen
(ITB). Gastgeber der Fachtagung ist die Handwerkskammer Berlin. Die
lokalen Gegebenheiten, die einwandfreie Organisation und die ausgezeich-
nete Verpflegung in ihrem Bildungs- und Technologiezentrum beeinflussen
den gesamten Tagungsverlauf positiv.

Firmenvertreter, Befriebsrite, Lehrer und Ausbilder, Vertreter von Verban-
den und Innungen sind eingeladen, um tber die Entwickiung der Aus- und
Weiterbildung in der Versorgungstechnik zu diskutieren. Die Teilnehmer
kommen zum Uberwiegenden Teil aus Einrichtungen der handwerkiichen
Aus- und Weiterbildung, nur wenige Vertreter der befrieblichen Praxis
kénnen teilnehmen. Am Ende der Veranstaltung meinen sie jedoch iber-
einstimmend, daR solche Fachtagungen auch flir Handwerksbetriebe
ideale Foren sind. Hier kénnen sie einerseits inre Anforderungen an eine
moderne Aus- und Weiterbildung aus betrieblicher Sicht einbringen und
andererseits neue Anregungen mit in ihre Betriebe nehmen. Sie appellie-
ren an ihre Berufskollegen, Fachtagungen zukiinftig stdrker zum Erfah-
rungsaustausch mit den Lehrern und Ausbildern zu nutzen.

Eine kreative Atmosphére prégt diese Fachtagung in Berlin. Nach der Er-
dffnungsveranstaltung bieten neun Workshops ausreichend Gelegenheit,
sich aktiv zu beteiligen. Der zweite Tag ist den Exkursionen vorbehalten.
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Vor Ort gewinnen die Teilnehmer in ausgewéhiten Bertliner Institutionen
und Betrieben einen Eindruck von den Entwicklungen innerhalb der Versor-
gungstechnik. Auch aullerhalb des offiziellen Programms wird einiges ge-
boten. So findet am ersten Abend ein Tagungsfest in Form einer Dampfer-
fahrt statt, die den Tagungsteilnehmern Berlin aus der Sicht der Wasser-
strafien zeigt. Am zweiten Abend bietet sich die Moglichkeit, das Berliner
Kabareft ,Distel“ oder eine Revue im traditionsreichen Friedrichstadtpalast
zu besuchen.

Die Eréffnung der Fachtagung

Die Fachtagung wird von Prof. Hoppe (ITB) eréffnet. Einleitend verweist
Herr Hoppe auf die Bedeutung der Fachtagung zum Informationsaus-
tausch und zur Entwickiung der beruflichen Bildungspraxis in der Versor-
gungstechnik sowie auf die Idee, ein Netzwerk zu entwickeln, durch das all
jene verbunden sind, die mit Modellversuchen die berufliche Bildung ver-
bessern. Der Bereich Versorgungstechnik bekomme als Bestandteil der
“Bundesarbeitsgemeinschaft flir Berufsbildung in der Fachrichtung Metall-
technik“ durch die Aktivitdten des “Arbeitskreises Versorgungstechnik” und
die starkere Beachtung der versorgungstechnischen Berufe in der Offent-
lichkeit eine immer gréfRere Bedeutung.

in seinem GruRwort dankt Herr Bock, Staatssekretér in der Senatsverwal-
tung fur Familie, Jugend und Sport in Berlin, den Handwerksbetrieben fir
ihr Engagement in Fragen der beruflichen Bildung und besonders fiir die
Bereitsteliung von zahireichen Ausbildungspiétzen. Das Handwerk gehére
zu den wenigen Bereichen, in denen entgegen dem anhaltenden Trend die
Zahl der angebotenen Lehrstellen von Jahr zu Jahr steigt. Dies gilt beson-
ders fir Berlin mit den Problemen bei der Wiederherstellung der deut-
schen Einheit. AbschlieRend formuliert er fiir diese Fachtagung Fragestel-
fungen, die sich im Zusammenhang von Okologie und Okonomie, den Aus-
wirkungen des europaischen Binnenmarktes auf die Ausbildung und der
besonderen Beachtung leistungsschwacherer Lehrlinge ergeben.

Herr Blaese, Prasident der Handwerkskammer Berlin, unterstreicht in
seinem Grufiwort, daR das Berliner Handwerk der grofite Arbeitgeber der
Stadt ist. Die Zahl von derzeit ber 25.700 Handwerksbetrieben nimmt
stetig ebenso zu wie die Zahl der in diesem Bereich Beschéftigten, z.Zt.
sind es rund 260.000 zuziglich 21.000 Auszubildende. Allein in den SHK-
Handwerken werden derzeit Gber 23.000 Mitarbeiter beschéftigt. Ange-
sichts der schwierigen Wirtschaftslage in Berlin, insbesondere des dran-
genden Problems der Dumpinglohne, steht das Handwerk vor grofien
Schwierigkeiten. Dem kann man nur durch Qualitdt und eine hohere
Produktivitdt der handwerklichen Leistungen entgegenwirken. Gleichzeitig
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bestehen aber auch neue Markichancen, z.B. im Bereichs des Umwelt-
schutzes, der Energieeinsparung und Emissionsminderung. Durch neue
Marktentwicklungen, umfangreiche zusétzliche EG-Verordnungen und
Bundesgesetze zum Thema Umwelt sowie das steigende Anforderungs-
niveau sind die Berufsbilder im SHK-Handwerk seit Jahren einem bestén-
digen Wandel ausgesetzt. Der technische Fortschritt macht auch in
Zukunft qualifizierte handwerkliche Leistungen unentbehrlich. Gefragt sind
dabei vor aflem Menschen, die sich mit ihrer erworbenen Qualifikation nicht
zufrieden geben, sondern bereit sind, sich standig weiterzubilden. Fir eine
Fortsetzung der positiven Entwickiung im SHK-Handwerk sind sténdige,
umfangreiche WeiterbildungsmaRnahmen uneri&Blich. Dazu z&hit auch die
Weiterbildung der Ausbilder in ihren Betrieben. Auch aus der Kooperation
der Lernorte kénnen dem Handwerk viele wertvolle Anregungen er-
wachsen.

In seinem Gruflwort vertritt Herr Minter, Obermeister der SHK-lnnung
Beriin, die Auffassung, die Sanitar- und Heizungsberufen nicht zu einem
neuen Beruf zusammenzufassen. Die das fordern, so meinte er, verken-
nen die Komplexitit der Berufe und Ubersehen das Spezialwissen dieser
Fachieute. AuRRerdem betonte er, daR® die Ausbildung auf der Baustelle
wichtigster Bestandteil der Berufsausbildung im SHK-Handwerk ist.

Die Fachvortrége

Der Prasident des Zentralverbandes Sanitar-Heizung-Klima, Herr Heide-
mann, umreilt die Anstrengungen, die von Seiten des ZVSHK unternom-
men werden, um den Nachwuchs fiir die SHK-Handwerke zu sichern. Da-
zu gehért auch, daR die Handwerke stets Uber ihren eigenen Bedarf
hinaus ausbilden miissen, da nach der Ausbildung hochstens 30% in
einem Befrieb des Handwerks verbleiben und der Rest in andere Wirt-
schaftsbereiche abwandert. Dieser Umstand und die Anforderungen, die
sich aus komplizierter werdender oder véllig neuer Technik ergeben, aber
auch aus hoheren Anspriichen der Verbraucher und aus Auflagen des
Staates, verursachen zwangslaufig auch steigende Anforderungen an die
betriebliche Ausbildung. Aus Sicht eines Unternehmers weist er jedoch
darauf hin, dak der Betrieb nicht nur Lernort ist, sondern auch wirtschafi-
liche Unternehmung. Das hindere sie in einigen Fallen, sich in grofem
Umfang mit neuen Technologien zu befassen. Ein groRes Problem stellen
dabei die unterschiedlichen Gewahrleistungszeitrdume zwischen Hersteller
und Installateur dar, So wiinschenswert der Einsatz von Wérmepumpen
oder Solaranlagen etc. sein mag, der Bau soicher Anlagen ist zumindest
zur Zeit nicht das Hauptauftragsfeld fir Betriebe ist. Gleichwoh! mussen
die Grundlagen fiir deren Anwendung schon in der Erstausbildung gelegt
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werden. Hier sieht er eine zukunftsgerichtete Aufgabe fur den Partner im
dualen System, die Berufsschule. Unter dem Motto "Umweltschutz ist ein
Lehrberuf* erinnert er aber auch daran, daR die Handwerke der SHK-
Branche bei ihrer téglichen Arbeit schon generell die Belange des Umwelt-
schutzes akliv fordern.

Als Vertreter des Landesschulamtes Berlin verweist Herr Langmann auf
die Moglichkeiten der Berufsschule und des Schultragers zur Unterstit-
zung des Prozesses hin, an dessen Ende eine zukunftsorientierte Aus- und
Weiterbildung in der Versorgungstechnik stehen wird. Die zukiinftigen Auf-
gaben der Berufsschule umrei8t er dabei: Die Berufsschule hat eng mit
SHK-innung, Betrieben und Uberbetrieblichen Ausbildungsstatten zu ko-
operieren, um damit die Voraussetzung fir eine produktive Zusammenar-
beit zum Wohle der handwerklichen Wirtschaft und der Ausbildung und
Arbeitsplatzsicherung der Jugendlichen zu schaffen. Die Schule hat dafiir
Sorge zu tragen, kontinuierlich zukunftsorientierte Lehr- und Lernmittel und
Fachriume bereitzustellen {(Umweltschutz, Energieeinsparung, Recycling,
Einhaltung von Qualitatsstandards), und sie muB eine Verdnderung der
Rolie des Lehrers als Organisator, Moderator von Unterricht etc. im Rah-
men der Lehrerfortbildung herbeifithren. Weiterhin muR die Berufsschule
fachubergreifende, ganzheitiiche, praxisbezogene, problemorientierte,
lehrergestiitzte Selbstiernverfahren mit Gruppenarbeit und Ernstcharakter,
am besten an realen Arbeitsaufgaben, initiieren. Es wird erwartet, dal sie
Impulse fir eine Offnung von starren Stundentafeln und Unterrichtszeiten
ebenso gibt, wie sie mehr Verantwortung auf den Lehrer bzw. die Lehrer-
teams bei der Ausgestaliung der Rahmenbedingungen der Lehr-/Lernar-
beit Ubertragt. Letztendlich sind Weiterbildungsangebote fiir ergénzende
Qualifikationen in SHK-Handwerken zur Sicherung einer attrakliven Be-
rufsperspektive von ihr zu entwickein und umzusetzen.

Frau Dr. Laur-Ernst vom Bundesinsfitut fir Berufsbildung umreifit die kiinf-
tigen Anforderungen an das Handwerk und seine Aus- und Weiterbildung.
Gegenwirtig vollziehe sich ein substantieller Strukturwandel. Die Innova-
tionszyklen in Industrie und Handwerk werden immer kiirzer, gleichzeitig
wird eine steigende Flexibilitat erwartet. Im Gegensatz dazu verdndere
sich die Aus- und Weiterbildung nur langsam. Moderne Ausbildungsme-
thoden, wie die Projekt- und Leittextmethode oder aufiragsorientierte Lern-
konzepte, seien schon lange bekannt, werden aber bisher nicht im erfor-
derlichen Mafe eingesetzt. Heute sei die Arbeit des Handwerks eine kom-
plexe Dienstleistung, die verschiedene Qualifikationen blndelt. Deshalb
muB die Ausbildung facherUbergreifend sein. Zukinftig werden, im Hand-
werk besonders bei der Kundenberatung und der Berficksichtigung indivi-
dueller Kundenwiinsche, die Persénlichkeit des Meisters, Gesellen oder
Lehrlings, sowie deren Qualifikationen eine grofle Rolle spielen. Dem
ganzheitlichen aufiragsbezogenen Lernen kommt in der Ausbildung fir
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das Handwerk eine grofte Bedeutung zu, da im Handwerk die Arbeitstei-
lung weniger stark ausgepragt ist und in der betrieblichen Praxis kom-
plexes Handeln gefordert wird. Fir den Verbleib der Gesellen in der Hand-
werksbranche miissen individuelie Karrierewege ermdglicht werden. Das
Ziel sind dabei nicht neue Hierarchiestufen, sondern es kénnen Qualifika-
tionen aus dem Bereichen Umwelttechnik, informatik oder Organisations-
entwickiung angeboten werden. im Hinblick auf den européischen Binnen-
markt werden zukiinflig Fremdsprachenkenntnisse an Bedeutung ge-
winnen. Schon jetzt erweitern Gesellen durch Aufenthalte in einem Nach-
barland ihren Erfahrungshorizont. Dies erscheint besonders interessant,
wenn man bedenkt, dall Lénder wie Danemark, Schweden und die Nie-
derlande im Umweltbereich sehr aktiv sind.

Die Workshops

Unmitteibar nach der Eréffnung der Fachtagung beginnt die Arbeit in den
Workshops. Die Veranstaiter haben ein vielfaltiges Programm zusammen-
gestelit, dal jeden Teilnehmer eines Workshop ermuntert, kreativ tétig zu
werden.

Unter der Anleitung von W. Gerwin (BIBB) beschaftigen sich im ersten
Workshop die Teilnehmer mit der Rolle technologischer Experimen-
tiersysteme in der Aus- und Weiterbildung. In den Mittelpunkt rickt dabei
die Frage, wie sich der Experimentalunterricht verandern mufs, wenn er
zeitgemaR bleiben will. Erértert werden in diesem Zusammenhang die
Schiler- und Lehrerrolle im Experimentalunterricht, die Méglichkeit, dort
Fach-, Methoden-, Sozial- und Kommunikationskompetenz zu vermitteln,
die Strukturierung und der Entscheidungsspielraum von Experimenten
sowie die Frage, wie Lernorte und Experimentiereinrichiungen gestaltet
sein missen.

im Mittelpunkt des zweiten Workshop, der von H.-D. Eheim (BIBB) und
H.-D. Schulz (ITB) moderiert wird, stehen “Kundenauftradge im SHK-Hand-
werk — Chancen fir eine 6kologische Weichenstellung®. Als Ergebnis der
Arbeit wird zusammengefaft : Hindernisse fur die Einfihrung Skologischer
Techniken und Systeme sind hohe Kosten, mangeinde Erfahrungen, feh-
lende Rahmenbedingungen, eine unglnstige Betriebsorganisation und eine
unmoderne Firmenphilosophie. Zur Vermittlung und Verstédrkung 6kologi-
scher Kompetenzen sind alle Lernorte gleichermafen gefordert. Eine-
entscheidende Rolle kommt dabei den ausbildenden Gesellen zu, die
systematisch ausgebildet und auf diese Arbeit vorbereitet werden mussen.
Die Teilnehmer des Workshops stellen fest, daR bislang keine Medien auf
dem Markt sind, die eine Beratungs- und Umweltkompetenz im Rahmen
der betrieblichen Aus- und Weiterbildung wirkungsvoll férdern.




Berichte

Berichte

Das Thema des dritten Workshop, der von K. Hahne (BIBB ) geleitet wird,
lautet “Leittexte zur Innovation der Ausbildung in Befrieb und Schule®
Angesichts der komplexer werdenden Technologien im SHK-Handwerk
verdeutlicht die Diskussion, daR die praktizierten Methoden der handwerk-
lichen Berufsbildung um weitere Methoden zu ergénzen sind. Das selb-
stdndige Lernen wird in Zukunft immer bedeutungsvoller werden. Es mis-
sen daher Untertagen entwickelt werden, die das Selbstlernen der Auszu-
bildenden férdern. Handwerksgerechte Leittexte kénnen dazu einen Bei-
trag leisten. Anhand vorgesteliter Leittextentwiirfe diskutieren die Teilneh-
mer liber mediale Konzepte in aktivierenden Lernformen und im besonde-
ren deren Wirkungen in der integrierten beruflichen Umweltbildung. Die
Umwelterkundung wird als ein Ansatz zur Offnung der Berufsschule er-
kannt. AbschlieRend beraten die Teilnehmer, wie offene Medien die Ko-
operation zwischen den Lernorten im versorgungstechnischen Handwerk
verbessern kdnnen.

Der vierte Workshop befaflt sich mit der “Branchenspezifischen Weiter-
bildung fur das SHK-Handwerk®. U. Otto vom gleichnamigen Ingenieur-
biro in Berlin hat sich im Rahmen eines Modellversuches mit dieser Pro-
blemstellung beschéftigt und diskutiert mit den Teilnehmern Uber neue
Konzepte und Organisationsformen, die eine zukunfisweisende und gleich-
zeitig alltagsgerechte Umsetzung von Weiterbildungsmafnahmen flir das
SHK-Handwerk erméglichen. Ausgehend ven der Situation des beruflichen
Alltags wird deutlich, daf3 sich Weiterbildung zu einem permanenten Faktor
im Handwerksbetrieb entfalten mu. Die Organisationen des Handwerks
miissen diesen Ansatz aufgreifen und sich zu Weiterbildungsdienstleistern
fur ihre Mitgliedsbetfriebe entwickeln. Gleichzeitig gilt es, den Betrieben
Mdglichkeiten aufzuzeigen, wie sie sich die notwendigen Freiraume flr das
Inanspruchnehmen von Weiterbildungsmafinahmen schaffen kénnen.
Diskutiert werden auch die Anforderungen, die sich aus Begriffen wie
Umweltschutz, Qualitatssicherung, Okoaudit etc. fiir die Betriebe ableiten
lassen, und neue Karrierepfade im SHK-Handwerk.

Die Zukunft des Lernortes “Betrieb” ist thematischer Schwerpunki des
funften Workshops. Ausgehend von der Perspektive der Berufsausbildung
diskutieren die Teilnehmer unter Anleitung von J. Hemfort (SHK-Innung
Beriin) Uber notwendige Verénderungen in der betrieblichen Berufsausbil-
dung. Anhand exemplarischer Beispiele aus dem betrieblichen Alltag wird
gezeigt, ‘mit welchen Methoden sich die erforderlichen Kenntnisse und
Fahigkeiten vermitteln lassen und welche Mdglichkeiten bestehen, die Mo-
tivation der Auszubildenden zu fordern, sich aktiv in die eigene Ausbildung
einzubringen und eine vermehrte ldentifikation mit dem Ausbildungsbetrieb
zu entwickeln. AbschiieBend werden Fragen der Zusammenarbeit der
Lernorte Berufsschule, Betrieb und Uberbetriebliche Ausbildungseinrich-
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tung sowie der zukiinftig notwendigen Verzahnung der Aus- und Weiterbil-
dung erdrtert.

Der sechste Workshop, der sich mit Problemen der Gesellenpriifung be-
faRt, wird von H. Blunk, einem prifungserfahrenen Mitarbeiter der Berliner
Hand-werkskammer, moderiert. Inhaltlich geht es um die Umsetzung der
Verordnung zur Neuordnung der Handwerksberufe in den einzelnen Bun-
deslandern, um Probleme bei der Bewertung der Arbeitsproben und um
die stirkere Beteiligung von Veriretern der tberbetrieblichen Ausbildung
und der Berufsschule an der Gesellenpriifung. Auch die notwendigen Ver-
anderungen des schriftlichen Teils der Gesellenprifung werden diskutiert,
wobei viele Teilnehmer feststellen, dal das derzeitige System der pro-
grammierten Fragen iberhoit sei und der handiungsorientierte Unterricht
der Berufsschule auch in der Gesellenpriifung bertcksichtigt werden
musse.

Im siebten Workshop “Attraktive Berufsperspektiven in den SHK-Berufen®
erértern die Teilnehmer unter der Leitung ven Prof. Twardy vom Institut fir
Handwerksforschung Kéin die Anforderungen, die ein attrakiives Arbeits-
feld im SHK-Handwerk beschreiben, wobei die aktuellen Verénderungen
mitberiicksichtigt werden, die sich aufgrund der Marktbedingungen und
des technologischen Wandels in der jingsten Vergangenheit ergeben
haben. Schiieflich werden die zukUnftigen Qualifikationsanforderungen an
einen Handwerksbetrieb diskutiert sowie der sich daraus ableitende Quali-
fikationsbedarf der Mitarbeiter im Handwerksbetrieb bestimmt und die
Schiuffolgerungen gezogen, die sich daraus fiir das bestehende Fort- und
Weiterbildungssystem ergeben.

“Die schulinterne Lehrerfortbildung als Kern der Organisationsentwickiung
am OSZ “ ist Gegenstand des achten, von F. Kleinwéchter (OSZ Versor-
gungstechnik Berlin) moderierten Workshops. Die Teilnehmer stimmen
den wesentlichen Aussagen der vier Kurzreferate “Organisation der Leh-
rerfortbildung in Berlin“, “Organisationsentwickiung in der Berufsschule®,
“Zukunftswerkstatt als Beginn der Organisationsentwicklung® und “Aufga-
ben des Berliner Instituts fiir Lehrerfort- und weiterbildung und Schulent-
wickiung® zu. Die Anpassungs- und Veranderungsféhigkeit der Berufsschu-
le wird nur dann verbessert, wenn die Unzufriedenheit des betroffenen Kol-
legiums sichtbar gemacht und analysiert werden kann. Voraussetzung da-
fir sind das Vorhandensein von Visionen und ein Wissen iber die Gestal-
tung der Veranderungsprozesse. Daraus entwickelt sich dann eine Dis-
kussion mit dem Schwerpunkt “Teamarbeit in der Berufsschule®.

Der neunte Workshop beschéftigt sich unter der Leitung von L. Pieper
(OSZ Versorgungstechnik Berfin) mit dem “Handiungsorientierten Unter-
richt in der Berufsschule Versorgungstechnik®. Nach einer Videoeinspie-
lung tiber Auffassungen zum Handlungslernen werden anschliefend drei
Ansatze handlungsorientierten Unterrichts (Bremerhaven, Freiburg, Berlin)
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in Kurzreferaten vorgestelit, dem sich eine Diskussion Uber die vielfaltigen
Maglichkeiten und Grenzen, die gegenwdrtige Unterrichtspraxis zu verén-
dern, anschliet. Dazu werden Fragen nach der Bedeutung der Rahmen-
lehrplane, der Selbstandigkeit der Schiler, den geeigneten Lernformen
und den notwendigen Kriterien flr die Bewertung der Schiler erértert.

Die Exkursionen

Fur den zweiten Tag konnte jeder Tagungsteilnehmer aus flinf Angeboten
zwei Exkursionen auswahlen. Sehr beeindruckt sind die Teilnehmer von
der Exkursion in den Stadtteil Kreuzberg, wo die Firma Stattbau Berlin ein
Beispiel fiir den zukunftsorientierten Umgang mit Wasser und Energie vor-
stelit. An Ort und Stelle erhalten die Teilnehmer informationen dber das
alternative Wohnprojekt im ,Block 103, wabei nicht ausschiieRlich techni-
sche Aspekte in den Mittelpunkt stehen, sondern auch von den positiven
Erfahrungen bei der Entscharfung sozialer Brennpunkte berichtet wird.
Durch einen Diavortrag wird die Entwickiung des stadtebaulichen und
stadttkologischen Modelivorhabens anschaulich illustriert.

Die zweite Exkursion flihrt zur Firma Vaillant, wo die Firmen Grohe und
Vaillant ihren Beitrag zur Qualifizierung im SHK-Handwerk vorstellen. Die
Teilnehmer kénnen dabei einen Eindruck daven gewinnen, welche Ziel-
gruppen die Unternehmen erreichen wollen, welche Methoden und Medien
in der Weiterbildung eingesetzt werden, unter weichen Bedingungen in
diesen Firmen QualifizierungsmafBnahmen staftfinden und weiche Vorstel-
fungen die Unternehmen von der zukiinftigen Aus- und Weiterbildung
haben.

Der Besuch der tberbetfrieblichen Ausbildungsstatte der SHK-lnnung Ber-
lin ist durch die dritte Exkursion moglich. Die Tagungsteilnehmer bekom-
men einen Uberblick tiber die Entwickiung dieser Ausbildungsstétie und
erfahren ven den Planungen einer neuen Ausbildungsstatte. Man kann sich
Uber die Umsefzung der Ausbildungspléne in Berlin informieren und
tauscht Erfahrungen iber die Zusammenarbeit der Lernorte aus.

Die kommunalen Unternehmen GASAG, BEWAG und Berliner Wasserbe-
friebe pragen die vierte Exkursion. Verireter des Unternehmens GASAG
informieren iiber die Fortbildungsangebote fir Handwerksbetriebe sowie
Uber die Zusammenarbeit mit der Handwerkskammer und der zusténdigen
innung. Die Fortbildungsangebote aus den Bereichen Solartechnik und
Fernwarme werden vorgestellt und die Teilnehmer lernen das Berufsbild
des Ver- und Entsorgers kennen und erfahren, in welchen Bereichen der
Versorgungstechnik der Anlagenmechaniker tatig sein wird.

Die funfte Exkursion fihrt zum Oberstufenzentrum Versorgungstechnik
Berlin. Hier informiert der Schulleiter die Teilnehmer iber Geschichte und
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Aufbau der Schule und eine Lehrerin aus der ehemaligen DDR berichtet
eindrucksvoll von ihren persénlichen Erfahrungen mit der fachlichen und
gesellschaftlichen Neuorientierung nach der Wende. Eine Besichtigung
verschiedener Laborraume fur experimentellen Unterricht schlieft sich an
und Uberzeugt von der Qualitat der Ausbildung an diesem Oberstufenzen-
trum.

Aus dem Kreis der Teilnehmer werden die Moglichkeit der Auswahi ver-
schiedener Exkursionen und die inhaltliche Gestaltung dieses Teils der
Fachtagung wiederholt positiv herausgestelt.

Abschiufldiskussion

Zu Beginn des dritten Tages werden die Ergebnisse der Workshops alien
Tagungsteilnehmern prasentiert. Nach dieser Darstellung ist man sich
einig, dal die Zeit fiir die kreative Arbeit in den Workshops zu knapp be-
messen war.

Die Abschlufdiskussion feitet H. Minter ein. Der Obermeister der Innung
fiir Sanitér-, Heizungs- und Klima-Technik Berlin formuliert aus der Sicht
der innung die Anforderungen an eine hochwertige Ausbildung und i6st
damit eine zum Teil kontroverse Diskussion aus. Einvernehmen besteht
Uber die Notwendigkeit einer verstérkten Zusammenarbeit zwischen den
Lernorten und dariiber, daR die bundesweiten Fachtagungen noch starker
als bisher geschehen als Forum genutzt werden missen, auf dem Vertre-
ter der Handwerksbetriebe, die Ausbilder, Lehrer und alle anderen interes-
sierten ins Gespréch kommen.

Manfred Hoppe (ITB) bedankt sich zum Abschiu der Fachtagung bei
allen fleiRigen Helfern, die engagiert dieser Fachtagung zum Erfolg ver-
holfen haben. Er zeigt sich beeindruckt von der inhaltlichen Fiille der Ar-
beitsergebnisse, aber auch vom angebotenen Rahmenprogramm, das ihm
Berlin ein Stiick néher gebracht hat.

Zusitzliche Informationen Uber die Fachtagung erhait man vom Initiator
der Veranstaltung, dem Arbeitskreis Versorgungstechnik, iiber die Ge-
schéftsstelle: Institut Technik und Bildung, z.Hd. Frau Marion Scholz,
Grazer Str. 2 B in 28359 Bremen.

Wolfram Paselk
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Bericht liber die Fachtagung
“Elektrotechnik und Metalitechnik ‘95"

am 21. und 22. September 1995
in der Bertolt-Brecht-Kollegschule Duisburg

Die Mitglieder der Vorbereitungsgruppe sind sich rasch einig, daf die als
gemeinsame Jahrestagung beider Bundesarbeitsgemeinschafien geplante
Fachtagung mit dem Titel "Bildung und Beruf — Wege zur Entwickiung von
Handlungskompetenz in der dualen Berufsausbildung” in einer der Duis-
burger Kollegschulen stattfinden soll. Die Duisburger Region ist — auch im
Vergieich zu anderen Regionen Nordrhein-Westfalens — eine Besonder-
heit: Insgesamt sieben der acht stadtischen berufsbildenden Schulen wer-
den heute als Kollegschule gefiihrt, so dall deren Unterrichtsangebot im
berufsbildenden System der Duisburger Region heute nahezu "flachen-
deckend" ist. Etwa 140 Teilnehmerinnen und Teilnehmer, die sich aus dem
gesamten Bundesgebiet zu dieser Tagung einfinden, haben damit die
Méglichkeit, sich vor Ort ein eigenes Bild von der Konzeption und dem
Ausbildungs- und Unterrichtsangebot der Kollegschulen in Nordrhein-West-
falen zu machen. Das Tagungsangebot ist insgesamt in drei Bereiche
unterteilt, iber die im folgenden berichtet wird.

Ausstellungsbeitrdge zum thematischen Schwer-
punkt "Projekte, Lernaufgaben und lernortiibergrei-
fende Auftragstypen in der betrieblichen, liberbetrieb-
lichen und schulischen Ausbildung®

In einer Vielzahl von Aussteliungsbeitrdgen werden aktuelle Ausbildungs-
und Unterrichtskonzepte aus der betrieblichen und schulischen Ausbil-
dungspraxis prasentiert. Hierbei wird deutlich, daft die derzeitigen Schwer-
punkte der curricularen, didaktischen und methodischen Entwickiungen
weitgehend der nach der Umsetzung der Neuordnungen gefiihrten Dis-
kussionen entsprechen: Projektorientierte und lernorttibergreifende Kon-
zepte unter Betonung handlungsorientierter Ausbildungs- und Unterrichts-
vorstellungen bilden den Schwerpunkt der verschiedenen Présentationen,
und zwar sowohl fir die schulischen als auch fir die betrieblichen Lernorte.
Eine besondere Ergénzung der Ausstellungsbeitrége bildet ein neues Pro-
jekt des Instituts fir Berufspadagogik und berufliche Weiterbildung der
Padagogischen Hochschule Erfurt. Unter dem Titel "Wie zeig ich's mei-
nem Lehrling?" stellen Manfred Eckert und Hans Férster erstmalig histori-
sche Unterrichtsmedelle und Wandbilder aus dem Archiv fiir Berufsdidak-
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tik vor, die zeigen, mit welchen Mitteln Schule sich in den vergangenen
Jahrzehnten um die Veranschaulichung elektrotechnischer und metalltech-
nischer Ausbildungsinhalte bemuht hat. Was bei der Betrachtung solcher
Unterrichtsmedien in einem "gestandenen” Lehrer vorgeht, verdeutlicht
eine spontane AuRerung eines Kollegen angesichts des Wandbildes Gber
den Aufbau eines Asynchrongenerators: "Wenn unsere Schiiler ein sol-
ches Wandbild im Unterrichtsraum immer wieder befrachien k&nnen,
bringt das viel mehr als tausend Folien."

Vortrdge und Referate

Wegen der Vielzahi der insgesamt eingereichten Anmeidungen hat sich
die Vorbereitungsgruppe entschieden, insgesamt vier Tagungsteile anzu-
bieten: Einen Tagungsbereich fir alle Teilnehmer mit einfithrenden Vortra-
gen zum Rahmenthema sowie je einen Teil mit den Titeln Beftrdge zur
Fachdidaktik Elektrotechnik, Beitrége zur Fachdidaktik Metalltechnik und
Berufsfeldiibergreifende Beitrage zur Entwicklung beruflicher Handlungs-
kompetenz.

Bildung und Beruf — Wege zur
Entwickiung von Handlungskompetenz

In den gemeinsamen Tagungsteil fihrt Detlef Gronwald mit dem Vortrag
“Integration allgemeiner und berufiicher Bildung als Grundidee des Kol-
legschulkonzeptes in Nordrhein-Westfalen" ein. Zunéchst werden die bil-
dungstheoretischen Beziige der Kollegschulidee — die Verbindung alige-
meinen und beruflichen Lernens — auf der Grundiage eines Bildungsbe-
griffes, der in der Tradition von Blankertz die bildenden Elemente des be-
ruflichen Lernens betont, in zusammenfassender Weise vorgestellt. Der
Schwerpunkt des Beitrages ist den didaktischen und methodischen Grund-
lagen des sogenannten Lernaufgabenkonzeptes gewidmet, das zur Zeit
zum Konzept der "Lernarbeitsaufgaben" weiterentwickelt wird. Mit diesem
Konzept sollen Chancen zur didaktischen und methodischen Neubestim-
mung der Ausbildungsarbeit in Betrieben und Schulen in Verbindung mit
neuen Kooperationsméglichkeiten der Lernorte im dualen System aufge-
zeigt und diskutiert werden.

Klaus Drechsel referiert in seinem Beitrag "Berufsausbildung mit Abitur in
der DDR - Fakten und Erfahrungen sowie Anregungen fiir das Bildungs-
system der BRD" (iber ein Konzept zur Verbindung aligemeinen und beruf-
lichen Lernens, das inzwischen zur gesamtdeutschen Geschichte gehért.
In einer Vielzahi von Aspekten wird eridutert, wie mit diesem Bildungsan-
gebot mit Gber 300.000 Absolventen in einem Zeitraum von mehr als 30
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Jahren die Qualifizierung von Teilnehmern mit beruflichen und allgemein-
bildenden Inhalten erfoigt ist. Darliber hinaus zeigt Drechsel auf, welche
Konsequenzen sich aus diesen Erfahrungen fir die Realisierung doppelt-
qualifizierender Bildungswege in Deutschiand ableiten lassen.

Zwei weitere Beitrdge stellen aktuelle Modelivorhaben vor, die eine Wei-
terentwicklung der dualen Berufsausbildung zum Ziel haben. Rainer Bre-
mer und Hans-Dieter Hépfner stellen zunéchst Uberlegungen zur "Verbin-
dung allgemeinen und beruflichen Lernens im Modellversuch Schwarze
Pumpe” vor. In dem durch die Lausitzer Braunkohle AG und das Oberstu-
fenzentrum Spremberg durchgefithrten Modellversuchsverbund erhalten
die Auszubildenden die Méglichkeit, neben ihrem BerufsabschiuR die
Fachhochschuireife zu erwerben. Der besondere Aspekt bei dem hier vor-
gesteliten Ansatz liegt darin, daR auch die betrieblichen Lernorte ausdrick-
lich in die Vermittiung studienrelevanter Qualifikationen einbezogen sind.
Die inhaltliche Ausgestaitung erfolgt mit Hilfe von lernortintegrierenden
Lemn- und Arbeitsaufgaben, von denen einige Beispiele durch die Referen-
ten vorgestellt werden.

Wahrend sich der Modellversuch Schwarze Pumpe mit groBbetrieblichen
Ausbildungsstrukturen befafit, ist Gegenstand des Beitrages "Differenzie-
rung und Individualisierung in der Berufsschule insbesondere fiir gering
frequentierte Ausbildungsberufe” die Vorstellung eines neuen Modelipro-
jektes des Landes Nordrhein-Westfalen, das sich mit 90 zumeist gering
frequentierten Ausbildungsberufen befaflt. Reinhard Bader, Bettina Scha-
fer und Norbert Weber erldutern Ldsungsansédtze des Modellversuchs
MODI fur den gemeinsamen Unterricht von Auszubildenden in artverwand-
ten Ausbildungsberufen. insbesondere wird die Eniwickiung von didak-
tisch-methodischen Lernarrangements angesprochen, mit deren Hilfe so-
wohl die Differenzierung im berufsiibergreifenden Unterricht als auch die
Bertcksichtigung spezifischer Bedlirfnisse und Interessen von Jugendii-
chen mit schulischen Defiziten, aber auch von hochbegabten bzw. lei-
stungsstarken Jugendlichen méglich ist.

Beitrdge zur Fachdidaktik Elektrotechnik

In dieser ersten von drei Tagungsgruppen, die am zweiten Tag parallel ab-
laufen, sind Vortrage und Referate zusammengefal3t, die sich schwer-
punktmaBig mit Fragen beruflicher Aus- und Weiterbildung im Berufsfeld
Elektrotechnik befassen. Der erste Beitrag von Klaus Ehrlich und Fried-
heim Eicker thematisiert Lernortprobleme am Beispiel der groBbetriebli-
chen Ausbildung in industriellen Elekiroberufen. Unter der Thematikk "Neue
Dualitat: Berufsschule und Befriebe streben eine veranderte Zusammen-
arbeit an" werden organisatorische und didaktische Ansétze eines gemein-
samen Modeliprojektes der Berufsschule fiir Elektrotechnik und der Stahl-
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werke Bremen vorgestellt. Zielsetzung ist die Weiterentwicklung der Aus-
bildung von ProzeRieitelekironiker/-innen, fiir die verschiedene didaktische
und methodische Ansétze diskutiert werden.

Zwei weitere Vorirdge beziehen sich auf akiuelle didaktische Ansétze fiir
die Unterrichtsarbeit in berufshildenden Schulen. Neue Zielsetzungen fur
einen handlungsorientierten Unterricht in Energie- und Industrieelekironi-
kerklassen beschreibt Rolf Katzenmeyer in seinem Beitrag mit dem Titel
"Projektarbeit Automatisierungstechnik — ein Beispiel fir die verantwort-
liche Mitgestaltung von Unterricht in der Berufsschule”. Ausgehend von
einem handiungsorientierten Unterrichtskonzept werden Uberlegungen
vorgestellt, mit denen die Bearbeitung betrieblicher Aufgabenstellungen ins
Zentrum des Lernprozesses geriickt werden und somit Anséatze zur Ko-
operation der Lemnorte geschaffen werden sollen. In einem Ausblick be-
schreibt der Referent Konsequenzen flr die bevorstehende Evaluierung
der hessischen Rahmeniehrpléne.

Die vielerorts diskutierten multimedialen Lernsysteme sind Gegenstand
des Referats von Heinrich Herzog und Pierre Tussinger mit dem Titel "Hy-
permediagestiitzte Simulation”. Berichtet wird tber ein Konzept zur An-
wendung neuer Informationstechnologien zur Effektivierung von Lern- und
Lehrprozessen, das im Rahmen eines seit 1882 durch vier berufsbildende
Schulen in Bremen durchgefiihrten Modellvorhabens entwickelt worden ist.
Beeindruckend an diesem Beitrag, in dessen Rahmen ein hypermediage-
stitztes Lernsystem vorgefuhrt wird, ist insbesondere die didaktische Viel-
falt, die durch die Nutzung neuer Technologien in Ausbildung und Unter-
richt zuk(nftig maoglich ist. Offensichtiich ist auch, dal die — aus padagogi-
scher und didaktischer Perspektive dulerst begrenzten — Ergebnisse der
in den siebziger Jahren durchgefilhrten Versuche zum programmierten
Lernen nicht zur Beurteilung der Entwicklungsmdglichkeiten neuer Lehr-
und Lerntechnologien ausreichen.

Das interesse vieler Tagungsteilnehmer findet der Beitrag "Die Neuord-
nung der handwerklichen und industriellen Elektroberufe — Einschétzung
und Erfahrungen aus heutiger Perspektive” von Hans Borch, fur die Elek-
troberufe zusténdiger Mitarbeiter des Bundesinstituts fiir Berufsbildung.
Wahrend bereits Borchs Einschatzungen zur volizogenen Neuordnung
eine Reihe von Diskussionsbeitrdgen anregen, finden seine Ausfilhrungen
zu den akiuellen Uberlegungen fiir die néchste Neuordnung der Elekirobe-
rufe und mit den Tarifpartnern der Wirtschaft und den zusténdigen Bun-
desbehérden diskutierten Aspekten besondere Aufmerksamkeit. Von be-
sonderem Interesse sind dabei Borchs Uberlegungen, das in verschie-
denen Modeliversuchen thematisierte Verhaltnis der betrieblichen, Gberbe-
trieblichen und schulischen Lernorte neu zu definieren und geeignete Kon-
zepte bei der Ausgestaltung neuer Ausbildungsordnungen zu beriicksichti-
gen. Die durch Borch angeschnittenen Fragen lassen einen derart umfas-
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senden Diskussionsbedarf erkennen, daR nur zu diesem Thema eine ei-
gene Tagung gerechifertigt wére.

Den Abschiuf bildet ein weiterer Beitrag aus der Berufsschule flr Elekiro-
technik Bremen: Rolf Meyer referiert ilber das "Zentrum fiir Geb&udeauto-
mation — Neue Formen der Zusammenarbeit zwischen Schule und Beirie-
ben". Von besonderem Interesse ist der berufsfeldiibergreifende Ansatz
dieses Zentrums, in dem die speziell betroffenen Innungen Sanitér, Hei-
zung, Klima und Elektro mit schulischen Lernorten kooperieren. Ebenso ist
Aufgabe des Zentrums, als Service fur die kleinen und mittleren Hand-
werksunternehmen Informations- und Qualifizierungsangebote fUr die be-
rufliche Aus- und Weiterbildung im Dialog mit Herstellern von Anlagen und
Baugruppen der Gebé&udeautomation zu entwickeln. Das von Meyer vor-
gestellte Konzept enthalt vielfaltige Anregungen auch fir Betriebe und
Schulen in anderen Regionen, und die von der Berufsschule fir Elektro-
technik aufgezeigten Aktivitidten machen deutlich, wo die Zukunft unserer
berufsbildenden Schulen zu suchen ist: In allen Bereichen der beruflichen
Aus- und Weiterbildung, und vor allem als Serviceeinrichtung nicht nur fir
Auszubildende, sondern auch fiir die betroffenen Betriebe und ihre Mitar-
beiter.

Beitrdge zur Fachdidaktik Metalltechnik

Thematischer Schwerpunkt der zweiten Tagungsgruppe ist die berufliche
Aus- und Weiterbildung im Berufsfeld Metalltechnik. Die konzeptionellen
und unterrichtspraktischen Beitrége spiegeln die ékonomisch-soziale Wirk-
lichkeit beruflicher Bildung wider: Qualifikationsbemilhungen fiir die gegen-
wartige und zukinftige Facharbeit, Umschulungs- und Weiterbildungsbe-
mithungen fiir die durch strukturelle Veranderungen Betroffenen und “so-
zialarbeiterische” Bemithungen um die, die (noch?) keinen Eintritt finden in
das Ausbildungs- und Beschéftigungssystem.

Unter der Zielsetzung "Handlungsorientierung im metalltechnischen Unter-
richt" haben Kollegen aus Berlin ein Konzept mit der Bezeichnung "Hum-
mel" (Handlungsorientierter Unterricht Metalitechnik mit experimenteller
Lehrmethode) entwickelt, von dessen inzwischen dreijéhriger Praxis Joa-
chim Komoll und Helmut Miethe berichten. Kernpunkte bilden u.a. die Ar-
beit in einem klassenbezogenen Lehrerteam, das integrativ und nicht addi-
tiv arbeitet, die Schiilergruppenarbeit, das Exemplarische als tragendes
Grundprinzip unter Verzicht auf die Nachbildung des Betriebes im Unter-
richt (1) und eine flexible F&cher- und Fachraumorganisation. Der Bericht
aus der Praxis stelit verschiedene Probleme, aber auch Chancen hand-
lungsorientierten Unterrichts heraus. Fazit: Facheribergreifender, hand-
lungsorientierter Unterricht ist méglich. Vielleicht sollten alle, die noch nicht
resigniert haben, mal in Berlin vorbeischauen. ‘
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Handlungsorientierung gleich an drei Lernorten steht im Mittelpunkt eines
Modeliversuchs zur beruflichen Erstausbildung mit dem Titel "Kooperati-
onsfordernde Lern- und Arbeitsaufgaben zur handlungsorientierten In-
standhaltungsausbildung fur kleine und mittelstédndische Unternehmen".
Uber die ersten Schritte im Rahmen des Versuches berichten Jérg Biber
und Reinhard Malek von der TU Dresden. Kernpunkt des Ansatzes ist, die
jeweiligen "Potenzen" der drei Ausbildungstréger Betrieb, Schule und
iberbetriebliches Ausbildungszentrum in Ausbildungsmodule zu fassen
und durch Abstimmung und entsprechende Vorbereitung fiir die Gesamt-
ausbildung nutzbar zu machen. Im Rahmen des Modellversuchs wird das
tiberbetriebliche Ausbildungszentrum fiir seine spezifischen Aufgaben aus-
gestattet — leider mit neuen Maschinen, was die Thematisierung der in-
standhaltung erschwert. Auch wenn im Rahmen der Tagung Uber praki-
sche Ausbildungserfahrungen noch nicht berichtet werden kann, darf man
auf die weitere Entwicklung gespannt sein.

Nicht nur facheriibergreifende, sondern auch berufsiibergreifende Koope-
ration rilckt in den Mittelpunkt des Referats "Flexibel integrierte Fertigung
als Gegenstand der Aus- und Weiterbildung in unterschiedlichen Berufs-
gruppen" von Frank Strater. So hohe Anspriiche (und der entsprechende
Level der Ausbildungsarbeit) kommen nicht von ungeféhr — Rheinhausen
ist noch in unser alier Ohr und Krupp von Stahi nicht zu trennen. Nicht so
sehr, was da alles steht, sondern wie es genutzt wird, ist beeindruckend.
Da traut man sich nicht ohne weiteres, Lehrer zu sein, versplrt aber durch-
aus Lust auf einen Qualifikationsschub. Ja, und der Referent, Frank Stra-
ter, ist Student... Bemerkenswert mit Sicherheit noch dies: Das Projekt ist
modular konzipiert, so daR fiir verschiedene Qualifizierungsmalnahmen
ein individuelles Paket zusammengestellt werden kann, das sich an den
vor-handenen Eingangs- und den gewunschten Ausgangsqualifikationen
der Tellnehmer orientiert. Dem inferessierten Metall-BAGler fallt an dieser
Stelie das Thema der kommenden Fachtagung Metalltechnik im Rahmen
der Hochschultage '96 ein: Individualisierung — Flexibilisierung — Orientie-
rung — zukiinftige metalitechnische Berufsausbildung neu denken. Viel-
leicht kann man in Rheinhausen schon mal was lernen?

Uber Schachfiguren als Ausbildungs- und Unterrichtsprojekte in der beruf-
lichen Grund- und Fachbildung berichten Jirgen Kerkmann, Arnold Miller
und Hartmut Neven. Matt sind wir ja schon alle mal, Schach aber spielen
nur wenige. Dabei kann es ganz schén metallisch zugehen, zumindest,
wenn man die Figuren herstellt. Aus Blech zum Beispiel und fast manns-
hoch oder fiir den Tisch und dann natiirlich CNC-gefertigt. Soweit nichts
Neues, aber wer kann das nichtrunde Pferd an einer CNC-Maschine
drehen? Und: wenn Schiiler tiber léngere Zeit am Figurenbau Spal haben
solien, dann miissen sie auch am Spiel Spaf finden. Dies gilt auch flr die
Zeit auRerhalb des Unterrichts. Hier verbindet sich dann die Metallarbeit
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mit der Jugendarbeit. Und neben die Faszination der gedrehten Pferde fritt
die Beschamung lber die erlésende Schulgiocke. Die Berichte der Kolle-
gen: Erfrischend, lebendig, treffend.

Die Menschen von der Kilste kennen die rotierende Scheibe von Schiffs-
briicken; Wenn wirklich Wasser kommt, hat der Scheibenwischer keine
Chance. In der CNC-Maschine auch nicht, zumal wenn dort statt Wasser
ein Kthimittel spritzt, das dazu noch manchem giftig an die Haut geht. Und
wie soll die Erfahrung des Facharbeiters, basierend auf Sehen, Hdren,
Fihlen, nun entstehen oder — wenn sie vorhanden ist — wie zum Einsatz
kommen bei Maschinen, die ein Sehen durch spritzende Kuhiflissigkeit,
ein Horen durch geschlossene Arbeitsrdume, ein Fhlen ohnehin unmdég-
lich machen? Der Arbeitswissenschaftler Thomas Volimer von der Univer-
sitdat GH Kassel 6ffnet mit seinen Ausfihrungen "Menschengerechte Ge-
staltung ven CNC-Arbeitsplatzen” Augen fir Defizite, zeigt Lésungsan-
sdtze auf und eréffnet damit eine andere Dimension von Handiungskom-
petenz, die manchem Facharbeiter (und Lehrer?) durchaus noch fremd,
fiir den Stellenwert von Facharbeit aber vielleicht mitentscheidend ist.

Berufsfeidiibergreifende Beitrdge
zur Entwickiung beruflicher Handiungskompetenz

Obwohi zunachst nur das paraliele Angebot der Fachtagungen Elekiro-
technik und Metalltechnik vorgesehen ist, macht es die Vielzahl der ange-
meldeten Beitrage, die insbesondere berufsfeldiibergreifende Aspekte be-
treffen, erforderlich, einen dritten differenzierenden Strang mit berufsfeld-
tibergreifenden Themen anzubieten. Bemerkenswert ist die aufderordent-
lich groRe Rescnanz und damit auch die engagierte Teilnahme und Dis-
kussionsbereitschaft an diesen Tagungsbeitrégen.

Der erste Beitrag von Helmut Richter vom Berufsférderungszentrum
Essen bezieht sich auf einen im Modeliversuch PTQ ("Vermittiung produk-
tionstechnischer Qualifikationen im Lernortverbund™) entwickelten metho-
disch-didakfischen Ansatz. Das Konzept zielt darauf ab, bei den angehen-
den Fachkraften aus dem Elektro- und Metallbereich die Entwickiung der
notwendigen Handlungskompetenz fur den Umgang mit modernen, kom-
plexen Produkticnssystemen zu unterstiitzen. Kennzeichnend fiir das me-
thodisch-didaktische Vorgehen sind gemeinsame Ausbildungsphasen fur
Teilnehmer aus verschiedenen relevanien Berufsgruppen. Das Vorgehen
selbst basiert auf einer systemischen Orientierung, die den ProzeR der
Kompetenzentwicklung auf dem Hintergrund der Wechselwirkung von
Technikentwicklung, Arbeitsorganisation und Qualifikation begreift. Praxis-
orientierte Methoden und ein im Modeliversuch entwickeltes Mediensystem
bilden die Grundlage der Umsetzung.
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Im zweiten Beitrag referiert Bernd Mahrin Uber die Praxisrelevanz berufli-
cher Lerninhaite. Dabei stellt er zunachst fest, daR aufgrund der Reduzie-
rung der Ausbildungsberufe im Rahmen der Neuordnungen die betriebli-
chen Anforderungen an Facharbeiter insgesamt universeller geworden
sind. Die aktuelle Entwickiung betrieblicher Berufsausbildung weist eindeu-
tige Tendenzen auf, produktionsorientierte Strukturen in den Vordergrund
zu stelien. Berufliches Lernen und Prozesse realer Arbeit nghern sich ein-
ander an und bedingen sich gegenseitig — auch nach der Ausbildung. Der
Vortrag verdeutlicht diese Entwicklung an Beispielen der Metalitechnik und
zeigt Konsequenzen und Chancen fiir eine Neuorientierung auf.
Handlungsorientiertes Lernen und Leistungsbeurteilung in der beruflichen
Bildung — ein Widerspruch? Otto Allendorff vom Landesinstitut fiir Schule
und Weiterbildung in Soest und Helmut Richter stellen neue Ansédtze zur
Lernerfolgskontrolle und -tiberprifung im handlungsorientierten Unterricht
ver. Als Beispiel dient ein Projekt "Pneumatikzylinder” in einer Industrieme-
chaniker-Klasse im 2. Ausbildungsjahr. Der Beifrag zeigt den Zusammen-
hang zwischen handlungsorientierten Lehr- und Lernkonzepten und geeig-
neten Formen der Lernerfolgstberpriifung auf und stelit die von den Auto-
ren entwickelten Kriterien fur die Beobachtung von Lernhandlungen vor.
Dabei werden sowohi neue als auch bekannte Formen von Lernerfoigs-
Uberprifungen auf das handlungsorientierte Lehren und Lernen abge-
stimmt. Ein besonderer Schwerpunkt ist die Lernerfoigsiiberpriifung in der
interaktiven Gruppenarbeit.

Ein weiterer Beitrag beschéftigt sich mit dem "Technischen Denken und
Handeln" und gibt Strukturhilfen fir ein Unterrichtskonzept zur Férderung
der Handiungskompetenz. Peter Steinbichel von der Berufsbildende
Schule des Kreises Soest geht dabei der Frage nach, wie ein sachgerech-
tes, selbstbestimmtes und verantwortungsbewuBtes Handeln bei Schiile-
rinnen und Schillern in der Berufsschule geférdert werden kann. Dazu
werden zunéchst die Ansatze von Ausubel zum bedeutungsvollen rezep-
tiven Lernen und von Bruner zum entdeckenden Lernen analysiert und
zum Konzept der Strukturhilfen zusammengefaBt. Fir alle drei Ansatze
werden die Lehr- und Lernphasen am Beispiel des Themas "Steuerungs-
und Regelungstechnik” dargestelit und die Erprobung im Unterricht der
Berufsschule evaluiert. Hier erweist sich insbesondere das Strukturhiifen-
Konzept als férderlich fur die Entwicklung von technischer Handlungskom-
petenz.

Wer kampft nicht mit den typischen Schwierigkeiten, die Schiiler beim
selbstéandigen Lésen von Aufgaben im berufsbildenden Unterricht haben?
Dieses Problem stelit der letzte Beitrag dieser berufsfeldiibergreifenden
Vortragsreihe in den Mittelpunkt. Kennzeichnend fur die Unterrichtspraxis
beim selbsténdigen Aufgabenisen sind einerseits hohe fachliche und me-
thodische Anforderungen an die Schiller. Andererseits ist die Unterrichts-
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realitat in den Bildungsgéngen der Berufsschule durch heterogene Grup-
pen mit haufig dichotomischer Leistungsverteilung und lernschwachen
Schiilern — vor allem im Handwerksbereich — gekennzeichnet. Manfred
Eckert und Norbert Thiele stellen im Rahmen thres Vortrags "Problem-
orientiertes Denken und Handeln bei der Lésung von Fachrechenaufga-
ben" Konzepte vor, mit denen im padagogischen Alitag dem angesproche-
nen Spannungsgefiige Rechnung getragen werden-kann. Aufgezeigt wird,
wie durch Ber{icksichtigung didaktischer Kriterien bei der Aufgabentextge-
staltung und bei verschiedenen Formen der Problemdarsteliung den
Schwierigkeiten bei der Lésung von Fachrechenaufgaben entgegengewirkt
werden kann.

Exkursionen zur betrieblichen
und schulischen Berufsausbildung

Wie bereits angemerkt, besitzt die Duisburger Region zwei strukturpragen-
de Merkmale: Das Bildungsangebot an Kollegschulen und die montanbe-
stimmte Wirtschaftsstruktur. Den Teilnehmern der Fachtagung wird im
Rahmen von Exkursionen die Moglichkeit geboten, einen eigenen Eindruck
der beruflichen Aus- und Weiterbildung in der Duisburger Region mit nach
Hause zu nehmen. Entsprechend der in Duisburg seit langem praktizierten
Zusammenarbeit zwischen Betrieben, berufsbildenden Schulen und Uni-
versitat werden Exkursionen zu verschiedenen Lernorten angeboten, wo-
bei sich die betrieblichen Angebote vorwiegend auf die metallerzeugende
und -verarbeitende industrie konzentrieren.

Im einzeinen werden folgende Exkursionen durchgefihrt:

- Neue Produktions- und Fertigungsverfahren in der Verdichtertechnik
und didaktische Konsequenzen fir die berufliche Erstausbiidung (Man-
nesmann-Demag AG, Duisburg);

- Moderne Technologien und Produktionsverfahren in einem Huttenwerk
sowie Konsequenzen fir die Aus- und Weiterbildung (Hittenwerke
Krupp-Mannesmann, Duisburg);

- Technologische und didaktische Konzeption eines Ausbildungsverbun-
des zur Qualifizierung von Fachkréften fiir automatisierte Produktions-
und Fertigungsanlagen (Berufsbildungszentrum Hammfeld, Neuss);

- Handlungskompetenz fir moderne Produktionssysteme (Berufsfor-
derungszentrum Esseny);

- Facheriibergreifender Unterricht als Grundlage fiir die Verbildung allge-
meinen und beruflichen Lernens als konzeptionelle Herausforderung fur
Schulerganisation und Didaktik (Robert-Bosch-Kollegschule, Duisburg);
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- Robotik als Ausbildungsgegenstand in der Fachschule fir Technik und
in den neugeordneten Elektro- und Metallberufen (Hans-Sachs-Kolleg-
schule, Oberhausen).

Zusammenfassung

insgesamt ist festzustellen, dal durch das Grundkonzept der Tagung —
das Angebot sowohl von Ausstellungs- und Vortragsbeitragen als auch von
Exkursionen — ein fiir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer offensichtlich
interessantes Spekirum bereitgestellt werden kann. Ebenfalls entspricht
die Beschrankung auf ein zweitagiges Angebot offensichtlich den zeitlichen
Moglichkeiten vieler Teilnehmer, mancher von ihnen hétte bei einer dreitd-
gigen Tagung nicht in vollem Umfang teiinehmen k&nnen. Demgegentber
sind durch die damit notwendigerweise parallelen Angebote auch Zuge-
standnisse erforderfich: Kein Teilnehmer, keine Teilnehmerin hat die Mog-
lichkeit, von den vielen angebotenen Beitrdgen alles "mitzunehmen”, und
die Referentinnen und Referenten haben nicht die Mdglichkeit, alle Teil-
nehmer zu erreichen, sofern sie nicht ihren Vortrag durch einen Ausstel-
lungsbeitrag ergénzen. Insgesamt sind vom Veranstalter gute Erfahrungen
mit dem vorgesteliten Tagungskonzept gemacht worden, diese Erfahrun-
gen sollen auch in Zukunft in vergleichbarer Weise aufgegriffen werden.
Dies gilt ganz besonders sowohi fiir die Verbindung der verschiedenen
Angebotsformen als auch fir die Waht einer berufsbildenden Schule — in
diesem Fall der Bertolt-Brecht-Kollegschule — als Tagungsort.

Einige Erfahrungen sollen aus Sicht der Veranstalter besonders betont
werden. In allen Beitrdgen wird deutlich, daR die seit Einfithrung der Neu-
ordnungen intensiv gefilhrten Diskussionen — Schlagworte sind Schitssel-
qualifikationen, neue Technologien, Entwicklung von Handlungskompetenz
sowie Handlungsorientierung in Ausbildung und Unterricht — Leitthemen
der padagogischen und didaktischen Diskussionen in allen Bundesléndern
und allen Lernorten sind. Die in Duisburg angesprochene und beteiligte
Zielgruppe, das sind Kolleginnen und Kollegen aus berufsbildenden Schu-
len, Uberbetrieblichen Bildungseinrichtungen, betrieblichen Ausbildungs-
institutionen und fachdidaktischer/berufspadagogischer Lehre und For-
schung, bilden die Zielgruppe der BAG Elektrotechnik bzw. Metalitechnik,
und sowohl die Referate als auch die Ausstellungs- und Exkursionsange-
bote haben gezeigt, da unsere heutigen padagogischen und didaktischen
Fragen nicht mehr isoliert fir einzeine Lernorte betrachtet werden kdnnen.
SchiieRlich ist fur die Veranstalter dieser ersten gemeinsamen Jahresta-
gung der beiden BAG's Elektrotechnik und Metalitechnik besonders be-
achtenswert, daf} bei den am zweiten Tag alternativ angebctenen Fachta-
gungen (Elektrotechnik, Metalltechnik und Berufsfeldibergreifende Beitra-
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ge zur Entwicklung von Handlungskompetenz) die grofte Zahl der Teil-
nehmer fir die berufsfeidiibergreifenden Beitrédge zu verzeichnen ist. Dies

bestitigt die Erkenntnis, dal technische [nnovationen und neue didakd- .

sche bzw. methodische Konzeptionen nicht vor Berufsfeldgrenzen Halt
machen, und bedingt auch Konsequenzen fir die zuklinftige Ausrichtung
der Bundesarbeitsgemeinschaften mit der Forderung nach Interdisziplina-
ritat und der Notwendigkeit berufsfeldilbergreifenden Denkens und Han-
delns.

Eine schriftliche Fassung der verschiedenen Tagungsbeitrdge wird dem-
néchst in einem Tagungsband mit dem Titel "Bildung und Beruf — Wege
zur Entwicklung von Handlungskompetenz in der dualen Berufsausbildung”
durch den Kieser-Verlag veréffentlicht. Interessentinnen und Interessenten,
die selbst in Duisburg nicht teilinehmen konnten, seien auf diesen Tagungs-
band verwiesen.

Klaus Jenewein/Gerhard Klar/Frank Schréder/Peter Schwartau
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Einplatinencomputer zur ProzeRfsteuerung
fiir Ausbildungszwecke

Vom September 1991 bis zum August 1994 wurde der Transfer-Modell-
versuch "MCA Thiringen" durchgefiihrt. Unter dem Thema: Nutzung von
Ergebnissen des Modellversuchs Berufsspezifische Anwendungen der
Mikrocomputertechnik zur Weiterentwickiung der Berufsausbildungspraxis
in Thiringen” wurden die Ergebnisse des Modellversuches "MCA Hessen"
(1986-1990) angewendet und weiterentwickelt. Die wissenschaftliche Be-
gleitung der Arbeit der Berufsschullehrer aus Thiringen und Hessen wurde
durch die Universitdt Bremen, Institut fir Technik und Bildung, realisiert.
Mit ausgewahiten Untersuchungen und Problemidsungen beteiligte sich
von der TU Dresden das Institut fir Berufliche Fachrichtungen, Fachrich-
tung Elektrotechnik, an der wissenschaftlichen Begleitung des Modeliver-
suches.

Bei der Umsetzung des MCA-Konzeptes bildete naturgeméaf die Schaf-
fung von vielfaltigen Anwendungsbeispielen zur Prozefsteuerung einen
Schwerpunkt. Eingebettet in didaktische Konzepte und Fragesteliungen
standen der ProzeR und die ProzefRtechnik des ProzefRfeldes im Vorder-
grund. Die ProzefRsteuerung selbst wurde als variabel angesehen und
hardwareseitig vorrangig durch SPS, den MFA-Rechner bzw. verbindungs-
programmierte Logik realisiert.

Aus der Arbeit im Modellversuch heraus entwickelte sich die ldee, fUr die
Prozeflsteuerung mittels Mikrocomputer tber weitere Varianten nachzu-
denken, um neben zusatzlicher didaktischer Variabilitdt u.a. auch eine sehr
kostenglnstige Anwendungsvariante durch reduzierten Hardware-Auf-
wand anzubieten und zugleich eine Anpassung der Rechnerhardware an
die im Modeliversuch verwendete Prozeftechnik vorzunehmen. Das Kon-
zept fiir einen solchen minimal konfigurierten Rechner (EPC - Einplatinen-
computer) basiert auf der EPC-Platine des Einplatinencomputers aus dem
MFA-System' sowie dem Entwurf einer VV 24-Platine vom Leitungsteam
des Lehrgangs "MC-Technik 3" beim Hessischen Institut fir Lehrerfortbil-
dung®. Es wurde von Projektgruppenmitgliedern des Modellversuches
tiberdacht und von Claus Butter (TU Dresden) und Jirgen Rose (Oskar-
von-Miller-Schule Kassel) weiterentwickelt, erprobt und in einer Techni-
schen Dokumentation zur Nachnutzung aufbereitet. Stitzen konnten sich
dabei die beiden Autoren auf eine an der TU Dresden 1984 verteidigte
Diplomarbeit von Jan Fischer®, in der neben wesentlichen Beitragen zur
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Hardwareentwicklung auch erste grundsatzliche Uberlegungen zu didakti-
schen Gestaltungskonzepten fiir den Einsatz des EPC formuliert worden
sind.
Die von C. Butter und J. Rose erarbeitete Schrift konzentriert sich aus-
schlieflich auf eine technische Beschreibung. Sie enthalt eine Kurzcharak-
teristik des EPC (Kapitel 1), die Beschreibung seiner Hardware-Elemente
mit Hinweisen zum Nachbau (Kapitel 2), eine Zusammenstellung von Ba-
sissoftware und einfachen Testprogrammen (Kapitel 3) sowie Zeichnungen
und Stiicklisten (Anhang). Mit der vorliegenden Dokumentation kann insbe-
sondere fiir Ausbildungszwecke eine Variante zur Hardware fiir die Pro-
zeBRverwaltung experimenteller Produktionssysteme vorgestelit werden.
Der technisch erprobte, minimal konfigurierte Rechner zeichnet sich da-
durch aus, daB er
- kostenglinstig fiir Schulen mit geringen finanziellen Mitteln nachgebaut
werden kann {(besonders bei Verzicht auf den Gehausekauf 1),
~ didaktische Variabilitat fiir einen handiungsorientierten Unterricht erdff-
net, die sich besonders auf die Nutzung des fertigen EPC, aber auch
auf Erweiterungen und die Inbetriebnahme beziehen kann,
- eine gute Anpassung an die gerade im Modellversuch MCA Hessen
bzw. MCA Thiringen entwickelte ProzeRtechnik darstelit.
Die Erprobung des an der TU Dresden gefertigten Musterexemplares des
EPC a8t die SchiuRfolgerung zu, alle interessierten Kollegen an berufsbil-
denden Schulen oder lehreraus- und -fortbildenden Einrichtungen zum
Nachbau einzuladen. Ein Nachbau ist ausdriicklich erwiinscht! Die zahirei-
chen technischen Darstellungen kénnen dazu eine gute Anleitung sein. Die
Dokumentation wird gern an Interessenten versendet. Entsprechende
Wiinsche sind zu richten an:
TU Dresden
Institut fur Berufliche Fachrichtungen
z. Hd. Dr. Butter
Mommsenstrale 13
01062 Dresden
- Tel. (0351) 463 4573
Eine Fertigung von Leiterkartensétzen kann dariiber hinaus fir Bildungs-
einrichtungen bei giinstigen finanziellen Konditionen vermittelt werden.

Kiaus Drechsel
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Anmerkungen

1 Einplatinencomputer (EPC). In: MFA — Mediensystem Mikrocomputer-
technik. Fachpraktische Ubungen, Band 6, Herausgeber: vgs verlags-
geselischaft, Kéin 1991

2 FISCHBACH, R/ROSE, J./SUR, J.: Lehrgang "MC-Technik 3", Hessi-
sches Institut fur Lehrerfortbildung (HILF)

3 FISCHER, J.: Einsatz eines minimal konfigurierten Mikrocomputers zur
ProzeRverwaltung in einem experimentellen Produktionssystem — Stu-
die zur problemorientierten Ausbildung von Elektrofacharbeitern. Di-
plomarbeit. TU Dresden, Institut fiir Berufliche Fachrichtungen, Dres-
den 1994

AbschluBveranstaltung zum
Hochschulmodellversuch AULA

Der vom Freistaat Sachsen und vom Bund geférderte BLK-Hochschulmo-
deliversuch AULA (Automatisierungstechnik in der Lehrerausbildung als
berufsfeldiibergreifendes und facherintegrierendes Lernfeld) findet 1996
seinen geplanten AbschiuR. Ausgehend von der Uberlegung, daR eine
zeitgemaRe Befédhigung fur modern gestaltete Facharbeit u.a. auch bei der
Ausbildung von Berufsschullehrern beginnt, haben die Technische Univer-
sitdt Dresden und die Technische Universitdt Chemnitz-Zwickau ein Ver-
bundprojekt zur punktuellen Verbesserung der universitdren Berufsschul-
lehrerausbildung auf dem Gebiet der Automatisierungstechnik in Angriff
genommen. Die Ziele des von 1993 bis 1996 realisierten Vorhabens las-
sen sich wie folgt zusammenfassen:

o Entwickiung von curricularen Konzepten, einschlieBlich Ausstatiungs-
konzepten fiir Fachrdume, zur Ausbildung von Berufsschullehrern im
berufsfeldiibergreifenden Lerngebiet Automatisierungstechnik,

o Erprobung und Bewertung dieser Konzepte in allen relevanten Aus-
und Fortbildungsformen fur Berufsschullehrer,

o Weiterentwicklung der curricularen Konzepte einschliellich des Aus-
baus der Fachrdume und der Entwickiung effizienter Studienmateria-
lien,
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o Ausbau des Ausbildungsmodells der Beruflichen Fachrichtungen fir
Berufsschullehrer und dessen weitere Etablierung an den Technischen
Universitéten Dresden und Chemnitz-Zwickau am Beispiel Automatisie-
rungstechnik.

Nach dreijahrigen intensiven Untersuchungen und zweimaliger Erprobung
mit Studenten der Elektrotechnik, Metall- und Maschinentechnik sowie
Chemietechnik mochten die im Forschungsverbund kooperierenden Uni-
versitéten ihre Arbeitsergebnisse 6ffentlich présentieren. Die Abschiuf3ver-
anstaltung findet statt am

Donnerstag, 9. Mai 1996,
Technische Universitdt Dresden,
Institut fur Berufliche Fachrichtungen,
Weberplatz 5, 01217 Dresden.

Fir weitere Informationen und néhere Einzelheiten der Anmeldung wen-

den Sie sich bitte an Doz. Dr. Klaus Drechsel im Institut fur Berufliche
Fachrichtungen der TU Dresden.
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Hochschultage 1996

Zum neunten Male werden 1996 die Hochschultage Berufliche Bildung
durchgefuhrt. Als Nachfolgeorganisation des bisherigen Veranstalters will
die “Arbeitsgemeinschaft Berufliche Bildung e.V. — Hochschule, Betrieb
und Schule“ weiterhin die im Rhythmus von zwei Jahren stattfindenden
Hochschultage Berufliche Bildung durchfiihren, um dieses spezielie Forum
fur alle an der Berufsbildung Beteiligten zu erhalten. In Fachtagungen und
Workshops werden dazu Probleme der beruflichen Bildung von Lehrern an
beruflichen Schulen, Ausbildern aus den Betrieben und Uberbetfrieblichen
Einrichtungen, Fachleuten der Weiterbildung, Vertretern der zusténdigen
Stellen, der Verbande und Bildungsverwaltung sowie den Hochschulleh-
rern erértert. Die Hochschultage 1996 finden vom 23.-25. Oktober inner-
halb der Qualifikationsmesse Q ‘96 auf dem Messegeldnde in Hannover
statt und stehen unter dem Motto:

Berufe der Zukunft
Situation und Perspektiven

Sowoh! die Bundesarbeitsgemeinschaft Elekirotechnik als auch die Bun-
desarbeitsgemeinschaft Metalltechnik beteiligen sich mit Fachtagung und
Workshop an den Hochschultagen 1896 und rufen zu entsprechneden
Beitragen auf. Die Fachtagung Elekirotechnik steht dabei unter der Ziel-
setzung:

Fachdidaktik Elektrotechnik
Standpunkte ~ Konzepte ~ Zukunftsperspektiven

Der Workshop Elektrotechnik beschéftigt sich mit dem Thema

Diskussionswanderung zur Fachdidaktik
Elektrotechnik
Lernorte — Konzepte — Zukunftsperspektiven

interessenten, die sich mit einem Beitrag beteiligen wollen, wenden sich
bitte an Wolfgang Méller im Institut fiir Steuerungstechnik und Fachdidaktik
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der Elekirotechnik, Universitit Hannover, Lange Laube 32 in 30159
Hannover, Tel: 0511/7623973, Fax: 0511/7624012 oder Tel. privat
0511/4584544. Damit die Terminvorgaben fir das Programmbheft der
Hochschultage eingehalten werden koénnen, sollte eine erste Kontakt-
aufnahme bis zum 30. Mai 1996 erfoigen.

Das Thema der Fachtagung Metalltechnik iautet:

Individualisierung — Flexibilisierung — Orientierung
zukiinftige metalltechnische Berufsausbildung neu denken

Interessenten wenden sich bitte an Prof. Dr. Jorg Pahl, Institut fir Berufli-
che Fachrichtungen - Metall- und Maschinentechnik, Technische Universi-
tat Dresden, Weberplatz 5, 01217 Dresden, Tel.: 0351/4634961oder Fax:
0351/4637269.

Sténdiger Hinweis

Alle Mitglieder der BAG Elektrotechnik mussen eine Einzugserméachtigung
erteilen oder zum Beginn eines jeden Kalenderjahres den Jahresbeitrag
(zur Zeit 53,- DM eingeschiossen alle Kosten filr den verbilligten Bezug der
Zeitschrift lernen & lehren) Uberweisen. Austritte aus der BAG Elektrotech-
nik sind nur zum Ende eines Kalenderjahres moglich und miissen drei
Monate zuvor schriftlich mitgeteilt werden.

Adresse: BAG Elekirotechnik, Geschiéftsstelle

Berufsschule fir Elektrotechnik

An der Weserbahn 4-5

28195 Bremen

Kto.-Nr. 1038314 Sparkasse in Bremen (BLZ 290 501 01).
Zu bedenken ist, da der Mitgliedsbeitrag fast zu 100 % fiir die Bezahiung
der Zeitschrift leren & lehren benétigt wird und in dieser Hinsicht Abspra-
chen mit dem Verlag bestehen. Bei Mahnungen muf eine zusétzliche Ge-
biihr erhoben werden.
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Beltrittserkidrung

Ich bitte um die Aufnahme in die Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Berufsbil-
dung In der Fachrichtung Elektrotechnik e. V.. Es entsteht mir damit ein
Jahresbeitrag von DM 53,- (einschlieBlich der Bezugskosten fir die Zeitschrift
‘lernen & lehren’). Den Gesamtbetrag Uberweise ich auf das Konto der
Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbildung in der Fachrichtung Elektrotech-
nik e. V., Konto-Nr. 103 8314 bei der Sparkasse in Bremen (BLZ 290 501 01).

Name: ...ccccvevnreinniennn vetrreerrrerearans VOTNAME: ..eeeiinieieiirecnieiiee e ieeeee e
Anschrift: ....ooveevenies eeeeereetereateestaasisnraratesieeestrabatbesessesonenrntaraes reercee e rrreasaes
Datum: .o Unterschrift: ...o.oovvveieeeeiecicieceereve e,

Erméchtigung zum Einzug des Beitrags mittels Lastschrift:

Hiermit ermachtige ich die Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Berufsbildung in der
Fachrichtung Elektrotechnik e. V. widerruflich, den von mir zu zahlenden Beitrag
sinschlieBlich der Bezugskosten flr die Zeitschrift ‘lernen & lehren’ zu Lasten
meines Girckontos mittels Lastschrifi einzuziehen.

Kreditinstitut: .......ooveeveveerrrenneen. Creerereeriareertrasrarainn .

Weist mein Konto die erforderliche Deckung nicht auf, besteht fiir das kontofiih-
rende Kreditinstitut keine Verpflichtung zur Einldsung.

Datum: Unterschrift: ...... e, verrreeennns i

Garantle: Diese Beitrittserklarung kann innerhalb von 10 Tagen schriftiich bei
der Bundssarbsitsgemeinschaft fiir Berufsbildung in der Fachrichtung Elektro-
technik e. V. widerrufen werden. Zur Wahrung der Widerrufsfrist gentigt die
Absendung innerhalb dieser 10 Tage (Poststempel). Die Kenntnisnahme dieses
Hinweises bestatige ich durch meine Unterschrift.

Datum: Unterschrift: ........ e ieerrrrrereraaieseses s aranrens

Absenden an: BAG Elektrotechnik e. V., Geschéftsstelle: Berufsschule fir
Elektrotechnik, An der Weserbahn 4-5, 28195 Bremen




Beitrittserklarung

Ich bitte um die Aufnahme in die Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbil-
dung in der Fachrichtung Metalltechnik e. V.. Es entsteht mir damit ein
Jahresbeitrag von DM 53,- (einschlieB3lich der Bezugskosten fur die Zeitschrift
‘lernen & lehren’). Den Gesamtbetrag Uberweise ich auf das Konto der
Bundesarbeitsgemeinschaft flr Berufsbildung in der Fachrichtung Metalitechnik
8. V., Konto-Nr. 1203 124 274 bei der Haspa Hamburg (BLZ 200 505 50).

NEME: wiieriercereirererrcseres e seeesnens Vorname: ...... ceeeere st ere e tearorresraonaeens
P 31Tl ] ¢ SRS erverenrreran. ereerernennens
Datum coveerineeeevecviiirrinreenseecesenennes Unterschrift: ..., cereerrenens teerereersrnnreses

Ermachtigung zum Einzug des Beitrags mittels Lastschrift:

Hiermit erméchtige ich die Bundesarbeitsgemeinschaft flir Berufsbildung in der
Fachrichtung Metalitechnik e. V. widerruflich, den von mir zu zahlenden Beitrag
einschlieBlich der Bezugskosten fir die Zeitschrift ‘lernen & lehren’ zu Lasten
meines Girokontos mittels Lastschrift einzuziehen.

Kreditinstitut: ....occovverneiicinie e R SRR
Bankleitzahl: ......cccoceovccniniceannane. vereee GIFOKONO-NE.: cerrvircireecrennae eerees oo

Weist mein Konto die erforderliche Deckung nicht auf, besteht fiir das kontoflih-
rende Kreditinstitut keine Verpflichtung zur Einlésung.

Datum: Unterschrift: ...oovvveiiininnn. eerenerenne UTUU,

Garantle: Diese Beitrittserkiarung kann innerhalb von 10 Tagen schriftlich bei
der Bundesarbeitsgemeinschaft flr Berufsbildung in der Fachrichtung Metali-
technik e. V. widerrufen werden. Zur Wahrung der Widerrufsfrist gentgt die
Absendunginnerhalb disser 10 Tage (Poststempel). Die Kenntnisnahme dieses
Hinweises bestatige ich durch meine Unterschrift.

Datum: . UntersChrift: v "

Absenden an: BAG Mstalltechnik e. V., Geschaftsstelle: Gewerbeschule Ma-
schinenbau (G1), Angerstr. 7, 22087 Hamburg




Eine Zeitschrift flr alle, die in

— betrieblicher Ausbildung

- berufsbildender Schule

— Hochschule und Erwachsenenbildung

- Verwaltung und Gewerkschaften

im Berufsfeld Elektrotechnik/Metalitechnik tétig sind.

lernen & lehren erscheint vierteljhrlich, Bezugspreis DM 50,- (4 Hefte)
zuzlglich Versandkosten (Einzelheft DM 12,50- /Boppelheft DM 25.-)

Inhalte: Folgende Hefte sind noch erhaltlich:
— Ausbildung und Unterricht an 11:  Eine Berufsschule in Miinchen
konkreten Beispielen 16:  Neuordnung im Handwerk
— technische, soziale und bildungs- 18:  Grundbildung

politische Fragen beruflicher Bildung 20:  Berufsbildung in der DDR
- Besprechung aktueller Literatur 21 Lehrerkooperation und
— Innovationen in Technik-Ausbildung Kreativitatsforderung
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Von den Abonnenten der Zeitschrift ,lernen & lehren” haben sich allein tber 500 in der
Bundesarbeitsgemeinschaft flr Berufsbildung in der Fachrichtung Elekirotechnik e.V.
sowie in der Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbildung in der Fachrichtung Metail-
technik e.V. zusammengeschiossen.

Auch Sie kénnen Miiglied in einer der Bundesarbeiisgemeinschaften werden. Sie
erhalten dann- Jernen & lehren® zum erméfigten Bezugspreis.

Mit dem beigefiigten Bestellschein kénnen Sie lernen & lehren® bestelien und Mitglied
in einer der Bundesarbeitsgemeinschaften werden.

i Donat Verlag, Borgtelder Heerstr. 29, 28357 Bremen
| Teleton (0421) 274886 Fax (0421) 275106




