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Kommentar

Kommentar 7

Gottfried Adolph

Nur wer sichtbar ist,
kann auch gesehen werden...

Nachrichten-Sendungen gibt es im Radio und im Fernsehen. Radiojourna-
listen rechnen offensichtlich damit, dal ihre Zuhdérer sie verstehen. Sie ver-
trauen darauf, dafl, wenn z.B. von der Post, der Stahlindustrie, der Auto-
produktion, der Bahn usf. die Rede ist, die Hérer beim Hoéren dieser Wor-
te, hnliche Vorstellungen entwickein, wie sie der Berichterstatter hat.
Fernsehjournalisten rechnen offensichilich nicht damit. Wenn bei ihnen von
Post, Bahn, Auto oder Stahiproduktion usf. die Rede ist, zeigen sie im Bild,
was sie meinen, wenn sie diese Worte gebrauchen. Wenn z.B. die Mel-
dung lautet, daR die Post die Gebuhren erhéht, sieht man jemanden, der
am Postschalter Briefmarken kauft und sie anschiieRend auf Briefe kiebt.
Wenn dariiber berichtet wird, dalt die Stahlarbeiter streiken, 143t sich kein
Fernsehjournalist die Chance entgehen, einen Sprihfunken spuckenden
Hochofenabstich ins Bild zu ricken. Ist von Autos die Rede, erscheint im
Bild entweder ein qualmender Auspuff oder eine dichtbefahrene Autobahn.
Fernsehjournalisten glauben entweder nicht, dafl die Zuhérer fahig sind,
gehorte Worte mit entsprechenden Vorstellungen zu verbinden, oder aber
sie glauben, diese Vorstellungen standardisieren zu missen. Die Zuschau-
er sollen sich offenbar keine Vorstellungen machen, die ihrer eigenen Er-
fahrungswelt entspringen. Sie sollen sich vorstellen, was ,man sich vorzu-
stellen hat®. ich glaube, daf die normierende Wirkung soicher Wort-Bild-
Kopplung weitgehend unterschéatzt wird. Die Medien spiegeln nicht nur
das, was sich ,das Volk* denkt. Sie prégen es auch in ganz entscheiden-
der Weise und uns als Berufspadagogen betrifft es auch.

Wenn im Fernsehen von der Lehrstellenmisere die Rede ist, erscheint mit
hoher Wahrscheinlichkeit das Bild einer Werkstatt mit Schraubstécken. Die
Kamera fahrt auf einen Schraubstock zu. An ihm steht ein Jugendiicher,
der zundchst feilt, dann sein Werkstiick ausspannt und gegen das Licht
halt, um das Ergebnis seiner Bemuhungen zu priifen. Ein ,Aufseher” steht
daneben. Ist dagegen von Schillern, Schulen oder Lehrern die Rede, er-
scheint meist ein Klassenraum mit einer beschriebenen Tafel im Hinter-
grund, aufzeigenden Schulern und einer Lehrerin oder einem Lehrer, die
oder der die Szene beherrscht.

Jedem Zuschauer wird sofort kiar, das eine ist Ausbildung, das andere
Schule. Das eine gehort zur Welt der Arbeit, das andere zur Welt der Bil-
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dung. An den Bildern wird unmittelbar deutlich, es sind voneinander ge-
rennte Welten, die eine hat mit der anderen nichts zu tun.

Verlassen wir einen Augenblick diesen Kontext und wenden uns einem an-
deren zu. In diesem Jahr hat die Bertelsmann-Stiftung den mit 300.000,00
DM dotierten Carl-Bertelsmann-Preis fir innovative Schulsysteme an das
kanadische Durham Board of Education vergeben. in der Begrindung fal-
ien drei Bereiche besonders auf. Da geht es zunéchst um die Lehrerfortbil-
dung. So, wie bei uns, war sie auch dort tayloristisch-hierarchisch organi-
siert. In Kommissionen ,auf héchster Ebene® wurden die hehren Gedanken
von Wissenschaftlern, hohen Wurdentragern der Verwaltung und sonsti-
gen Denkern erhabener Gedanken dargestelit, diskutiert und verarbeitet, in
weitergebbare Formen gegossen und Uber ein hierarchisches System von
Referenten, Beratern und von Moderatoren an die padagogischen End-
verbraucher transportiert. Die Schuladministration sorgte mit An- und Ver-
ordnungen dafiir, daB es dort seine gewlnschte Wirkung tat.

Ende der achtziger Jahre merkten die Lehrer (in Durham), daf sich in der
industrie ihrer Umgebung etwas Entscheidendes anderte. Wo bisher die
gleichen Organisationsstrukturen wie im Schulsystem galten, wo bisher
auch planende Denkarbeit und das Tun am Arbeitsplatz streng voneinan-
der getrennt waren und deshalb Befehl und Gehorsam als die wichligsten
Kategorien galten, entwickelten sich die ldeen von Eigenverantwortung,
Handlungs- und Entscheidungskompetenz. Die Lehrer der Region nahmen
diese Veranderungen nicht nur wahr. Sie Gbernahmen die Grundideen die-
ser Entwicklung und krempelten nach ihnen die Lehrerfortbildung um. Da-
hei verstanden sie sich zunéchst seibst als L ernende, und sie begannen,
ihre Lernprozesse als Gruppenlernprozesse selbst zu steuern. Sie erkann-
ten, dafl sie erst selbst anders zu lernen lernen muften, bevor sie ihre
Schiiler zu gleichem eigenakiivem Lernen anregen konnten. In der tagl-
chen Unterrichtspraxis entwickelten sich dann alimahlich die Strukturen des
handlungsorientierten Lernens. Zusatzlich begann man, die anderen Erzie-
hungs- und Sozialisationsinstitutionen als Partner zu begreifen und in die
Gestaltung des Schulalltages einzubeziehen.

Wir sollten uns mit dem Durham Board of Education Gber den Preis freu-
en, aber auch fragen, wie es kommt, dafl solche lobenswerten Aktivitdten
aus dem fernen Kanada hier so bekannt werden, wéhrend die gleichen
oder zumindest sehr ahnliche Aktivitaten in den beruflichen Schulen in die-
sem unserem Lande die Offentlichkeit nicht erreichen.

Damit befinden wir uns wieder im Kontext der Medien. Niemand nimmt die
Welt so wahr ,wie sie ist’, sondern stets durch die Brille der Vorsteliungen,
die er von der Welt hat. Das durch die Medien beférderte Bild der Berufs-
bildung wirkt deshalb als Wahrnehmungsfilter. Bilder sind stérker als Wor-
te. Trotz der Bezeichnung Berufs-Bildung werden wir als ,Bildungsinstitu-
tion® in und von der Offentlichkeit nicht wahrgenommen. Wir kénnen die-
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sen Zustand beklagen. Aber was bewirkt das? Wir soliten lieber fragen,
was wir tun kénnen, um an dem Sachverhalt etwas zu @ndern. Wir missen
aber auch fragen, ob wir selbst nicht einen entscheidenden Beitrag zu dem
Sachverhalt liefern.

ich glaube, dal wir in unserer Art, uns 6ffentlich darzustellen, entscheiden-
de Fehler machen. Wir stellen uns viel zu wenig als Bildungsinstitution dar.
Wir neigen immer wieder dazu zu versuchen, der Offentlichkeit einzure-
den, dafl der Umgang mit Schraubstock, Drehmaschine und Computer
genau so bildend sei wie der Umgang mit Geschichte, Kunst und Literatur.
Das nimmt uns zurecht keiner ab. Vom Umgang mit technischem Gerdt
wird niemand Kliiger oder gebildeter. Es sind die Aufgaben, die mit sol-
chem Gerét gelost und bewéltigt werden und die Reflexion iiber den Kon-
text, in dem sie stehen, von denen bildende Wirkungen ausgehen kénnen
(Stichwort: Technikgestaltung). Hier hétten wir manches Uberzeugende
vorzuzeigen. Hier kénnten wir — in einer der Offentlichkeit einsichtigen Wei-
se — mit den Allgemeinbildnern in 6ffentliche Konkurrenz treten.

Anstatt uns auf padagogischem Feld darzustellen, bristen wir uns gerne
mit der Vielfaltigkeit, Kompliziertheit und Uniibersichtlichkeit des berufli-
chen Schulwesens und damit, dall wir als Fachleute (und nur wir) diese
komplizierte Vielfalt zu durchschauen in der Lage sind. Mit Stolz zeigen wir
oft und gerne die kompliziertesten Einrichtungen modernster Technik.
Auch hier soll man uns gehorig bewundern. Was wir damit jedoch errei-
chen, ist meist nur demiitige Resignation all dem Komplizierten gegeniber
oder auch Langeweile, die aus der Uberforderung erwéchst. Durch unser
Ungeschick erreichen wir hier etwas Ahnliches wie die Mathematikiehrer
im allgemeinbildenden Bereich. (Was der Durchschnittsgebildete vom Ma-
thematikunterricht behalt, ist die Erinnerung an etwas auBerst Unange-
nehmes, durch das man irgendwie hindurch muBte. Dall davon etwas Bil-
dendes ausgeht, glauben selbst die nicht, die spater in ihren Berufen ma-
thematische Algorithmen nutzen.) Anstatt uns der Offentlichkeit durch
tibersichtliche, einfache und scharf begrenzte Konturen im pédagogischen
Feld sichtbar zu machen, schrecken wir ab und machen uns dadurch als
Bildungsinstitution unsichtbar. Wir soliten nicht die Medien anklagen, daf}
sie uns so wahrnehmen oder nicht wahrnehmen, wie sie es tun, sondern
uns, weil wir uns so ungeschickt bei der Seibstdarsteliung anstelien.
Vielleicht kann sich das in der Zukunft verbessern.

In Kéln ist die erste berufliche Schule fur Medienberufe eingerichtet und es
wird berichtet, daf viele andere Orte diesem Model! folgen wollen. Gelingt
es, in diesen Schulen durch Handiungs- und Gestaltungsorientierung Theo-
rie und Praxis miteinander produktiv zu verbinden, kénnten von dort impul-
se kommen, die uns zeigen, wie man sich im  Zeitalter der Medien® ver-
halten muf3, damit man sichtbar wird. Denn nur, wer sichtbar ist, kann
wahrgenommen werden.
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Bernd Vermehr

Editorial

“Die Menschheit steht an einem entscheidenden Punkt in ihrer Geschichte.
VWir erleben eine ... immer gréRere Armut, immer mehr Hunger, Krankheit
und Analphabetentum sowie eine fortschreitende Schédigung der Okosy-
steme, von denen unser Wohlergehen abhéngt. Durch eine Vereinigung
von Umwelt- und Entwicklungsinteressen und ihre starkere Beachtung
kann es uns jedoch gelingen, die Deckung der Grundbedurfnisse, die Ver-
besserung des Lebensstandards aller Menschen, einen gréBeren Schutz
und eine bessere Bewirtschaftung der Okosysteme und eine gesicherte,
gedeihlichere Zukunft zu gewahrleisten. Das vermag keine Nation allein zu
erreichen, wahrend es uns gemeinsam gelingen kann: in einer globalen
Partnerschaft, die auf eine nachhaltige Entwicklung ausgerichtet ist* — so-
weit ein Zitat aus der Praambei der Agenda 21, wie sie das Bundesmini-
sterium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit 1993 verdffentlich-
te. Die Agenda 21, eine Handlungsorientierung fur das 21. Jahrhundert, ist
neben der Rio-Deklaration und der Klimakonvention Teil der Dokumente,
die im Juni 1992 nach zum Teil muhseligen Verhandiungen von der Konfe-
renz der Vereinten Nationen fiir Umwelt und Entwicklung (UNCED) in Rio
de Janeiro verabschiedet wurden.

Fragen des Umweltschutzes kénnen heute nicht mehr isoliert betrachtet
werden, der Schutz der natilrfichen Ressourcen ist nicht nur ein techni-
sches oder wirtschaftliches Problem, sondern auch oftmals eng mit Fragen
der Entwicklungs- und Sozialpolitik verbunden. Der Schutz der nattrlichen
Umwelt ist Aufgabe aller und kann nur durch gemeinsames und abge-
stimmtes Handein gesichert werden. Das Aktionsprogramm Agenda 21
paut darauf, dal auch die Kommunen beteiligt werden und vor allem, daf}
die Birger fiir eine nachhaltige umweltvertragliche Entwickiung (sustain-
able development) sensibilisiert werden und aktiv ihren Teil zum Erfolg bei-
tragen. Die Bezeichnung “nachhaltige Entwicklung® fur den englischen Be-
griff “sustainable development* hat auch Andreas Fischer in seinem Bei-
trag fur Heft 41 dieser Zeitschrift gewahit. Je nach dem Zusammenhang
wird der Begriff “sustainability* (wértlich: ~ Aufrechterhaltbarkeit) mit Blick
auf die Kommunen mit Zukunftsbestandigkeit oder Dauerhaftigkeit sowie
mit Nachhaitigkeit im Hinblick auf den Umgang mit natlrlichen Ressourcen
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verwendet und “sustainable” entsprechend mit besténdig, zukunfisbestan-
dig, dauerhaft oder nachhaltig und umweltgerecht Ubertragen. Zum Errei-
chen der “sustainable development” ist das nachhaitige Engagement und
die echte Beteiligung aller geselischaftlichen Gruppen erforderlich ist.

Die Verpflichtung zu einer nachhaltigen Entwicklung bezieht sich nicht nur
auf die Regierungen der Lander, seien es nun Industriestaaten oder Ent-
wicklungslander. In Kapitel 28 der Agenda 21 werden ausdricklich die
Kommunalverwaltungen aufgefordert, einen Dialog mit ihren Burgern, 6rtli-
chen Organisationen und der Privatwirtschaft zu beginnen und eine lokale,
kommunale Agenda 21 zu beschliefien. Dieser Auftrag an die Stadte und
Gemeinden wurde am 25. Mai 1994 in Aalborg von den Unterzeichnern
der Charta der Europaischen Stadte und Gemeinden auf dem Weg zur
Zukunftsbestandigkeit (Charter of European Cities & Towns Towards Su-
stainability) bekraftigt. Vielerorts haben bereits erste Beratungen mit den
Kommunalverwaltungen begonnen, um so die Zeitvorgabe zu erfillen, bis
zum Ende des Jahres 1996 einen lokalen Konsens zu erreichen. Wichtiger
als das Einhalten des Zeitplanes ist jedoch der Prozef des Umdenkens,
der alle betrifft, denn mit der Agenda 21 soll auch erreicht werden, daf? wir
lokal handeln, aber global dabei denken.

Zu diesem Heft: Fragen beruflicher Umweltbildung lassen sich nicht ne-
benher vermitteln, die Inhalte missen integraler Bestandteil der Rahmen-
und Einzellehrplidne sein und, um eine grélRere Verbindlichkeit zu errei-
chen, letztlich in den AbschiuRprufungen ihren Niederschiag finden. Not-
wendig ist es, den Ausbildern vor Ort Materialien und Handreichungen zur
Vermittiung anzubieten und methodische Wege aufzuzeigen. Derartiges
JaRt sich schiecht am griinen Tisch entwickeln, sowoh! die Regelungen als
auch die didaktisch-methodischen Hilfen bedlrfen einer grindlichen Er-
probung und dazu ist viel Erfahrung notwendig. Modeliversuche bieten hier
u.a. die Moglichkeit, Neuartiges auszuprobieren, die bisherigen Wege zu
verlassen und andere Formen der Vermittiung zu beschreiten und die er-
forderlichen Materialien bzw. Handreichungen zu entwickeln. Die Beitrége
zum Schwerpunkt des Heftes sind flr diese Zeitschrift geschrieben worden
und beziehen sich auf den Modellversuch Berufliche Umweltbildung in den
Berufsfeldern Metall- und Elektrotechnik, der vom Hessischen Institut far
Bildungsptanung und Schulentwicklung getleitet und organisiert wird und
vom Institut Technik und Bildung der Universitat Bremen wissenschaftlich
begleitet wird.

Doris Poklekowski greift den Impuls von Hilde Biehler-Baudisch aus Heft
41 auf, das Oko-Audit auch als ein Instrument zur umweltorientierten Ver-
anderung der Schule zu nutzen, und verweist darauf, daB der Lerninhait
Oko-Audit auch zur besseren Kooperation zwischen Ausbildungsbetrieb
und Berufsschule genutzt werden kann. Wolfgang Derkau zeigt in seinen
Beitragen zunachst die Notwendigkeit beruflicher Umweltbildung auf und
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macht dabei deutlich, weiche Bedeutung Modellversuche zur Verénderung
der Berufsausbildung haben. Der Leiter des Modellversuchs Berufliche
Umweltbildung in den Berufsfeldern Metall- und Elektrotechnik zeigt weiter
auf, unter welchen Rahmenbedingungen ein solcher Modellversuch ab-
lauft, welche unterschiedlichen Aufgaben wahrzunehmen sind und welche
Ergebnisse erwartet werden kénnen. In ihren Ausfiihrungen gehen Norbert
Micus und Karin Vaupel auf die Problematik bei der Entwicklung neuer
Ausbildungsgénge mit interdisziplindrem Charakter ein und berichten von
Erfahrungen, die sie aus der Sicht der wissenschaftichen Begleitung beim
Entwickeln des neuen Ausbildungsganges Umweitschutztechniker mit dem
Schwerpunkt “Erneuerbare Energien/Okologische Energienutzung/Ener-
gieberatung” sammein konnten.

Zwei Praxisbeitrdage runden das Schwerpunkithema dieser Ausgabe von
lernen & lehren ab. Gerold Hofmann berichtet unter der Uberschrift
“Frischer Wind fur die Berufsschule* beispielhaft von einem facheriber-
greifenden handlungsorientierten Unterricht, wahrend Johannes Klameth
ein Projekt zur Erkundung der Umweltrelevanz einer Berufsschule vorstelit.
Dem Forumsbeitrag von Gisela Dybowski “Arbeiten und Lernen in innova-
tiven Organisationsstrukturen” folgen abschlieRend eine Rezension, das
Protokolf von der Mitgliederversammiung der Bundesarbeitsgemeinschaft
Elektrotechnik und die von der Bundesarbeitsgemeinschaft Metalitechnik
beschlossene Resolution zur aktuellen Situation der Berufsschule sowie
der Bericht Gber den AutomobilWeltCongress zu “Service, Qualifizierung
und Vertrieb®“. Der Resolution der BAG Metaltechnik haben im Verlauf der
Hochschultage Berufliche Bildung 1996 dann auch andere Fachtagungen
und Workshops zugestimmt.

Das nachfolgende Heft 44 wird mit dem Schwerpunkt “Lern- und Arbeits-
aufgaben” erscheinen. Die Vorarbeiten sind nahezu abgeschlossen, so
dal dieses Heft in Kiirze verdffentlicht werden kann. Themenschwerpunkt
fur das Heft 45 wird die Informations- und Kommunikationstechnik am Bei-
spiel von 1SDN sein. Wenn Sie von lhren unterrichtlichen Erfahrungen be-
richten oder die Konzeption fir einen anderen Unterricht einem gréferen
Kreis interessierter Kollegen vorstelflen wollen, sollten Sie sich ruhig mit der
Schriftleitung in Verbindung setzen.
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Doris Poklekowski

Die Umsetzung des Oko-Audits 1
als Ansatzpunkt zur Lernortkooperation

Die EG-Oko-Audit-Verordnung ist seit 1995 in nationales Recht umge-
setzt. In erster Linie sind die Anstrengungen der Betriebe gefragt, um die
mit der Verordnung verbundenen Zielsetzungen einzulésen — auch be-
zdglich der Qualifikationsanforderungen fir betriebliche Mitarbeiter. Da(-
tiber hinaus kann aber auch die berufliche Bildung, auch die berufsschuli-
sche, den vom Gesetzgeber eingebrachten Impuls als Chance begreifen,
inhaltliche und didaktische Fragen beruflicher (Umwelt-)Bildung erneut zu
ilberdenken. Vorschlége, das Oko-Audit in der Berufsschule aufzugreifen,
sind bereits gemacht worden und erste Projekte beantragt. Hierbe/ uber-
wiegt das Interesse, das Oko-Audit als Instrument zur umwe/tor/ept/erten
Umstrukturierung der Schulen zu nutzen. Eine Denkrichtung, die auch
den Befirwortern der “Autonomie-Bewegung von Schule® in das Konzept
pafit. Das Oko-Audit als Lerninhalt wird ebenfalls beftirwortet.

Was aber das Oko-Audit als Ansatzpunkt fir einen erneuten Vorsto3 zu
einer besseren Lernortkooperation zwischen Ausbildungsbetrieben und
Schulen beitragen kénnte - und ob es in diesem Sinne genutzt werden
sollte - wurde bislang wenig diskutiert. Der nachfolgende Beitrag be{euch—
tet die padagogische Notwendigkeit fir bessere Lernortkooperationen,
bestehende Schwierigkeiten und die Rolle, die die Umsetzung des Oko-
Audits spielen kénnte.

Oko-Audit — Instrument zur umweltorientierten
Umstrukturierung und Lerninhalt

Im Heft 41 von lernen & lehren mit dem Schwerpunkt “Verankerung b(_eruf-
licher Umweltbildung” veréffentiichte Hilde Biehler-Baudisch e_inen Beitrag
uber die potentielle Bedeutung, die das Oko-Audit als Therpa in de'r beruf-
lichen Bildung haben kénnte. In ihren Uberiegungen legt sie dcg Ziele der
Oko-Audit-Verordnung und deren Umsetzungsanforderungen in den Be-
trieben dar, fragt aber vorrangig danach, welche “Relevanz eine \(erord—
nung, die sich an gewerbliche Unternehmen richtet, fur (die) Praxis (der
berufsbildenden Schulen) hat” (Biehler-Baudisch 1996, S. 66).

In ihrer Antwort fiihrt sie zwei Handlungsebenen an. Zum einen wére es
moglich und sinnvoll, die Schulen in ihrem Status als “Dignsﬂex—
stungsunternehmen” wahrzunehmen und in diesem Sinne auch “die Ver-
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ordnung ... auf die Schule als Unternehmen* (Biehler-Baudisch 1996, S.
66) anzuwenden. Wiirde dieser Gedanke in die Praxis umgesetzt, hatte
dies zur Folge, daR jede Schule fiir ihren spezifischen Standort auf der
Grundlage einer ersten Priffung der Umweltrelevanz der Schule ein Um-
weltprogramm entwickelt und vermittels geeigneter MaRnahmen umzuset-
zen sucht. Erfolge wie MiRerfolge wiirden durch eine Umweltprufung fest-
gehalten und - gemeinsam mit den erkldrten Zielen und MaRnahmen - der
Offentlichkeit in Form einer Umwelterkiarung zugénglich gemacht. Um
dieses Verfahren, ausgehend von der ersten Priifung bis hin zu regeima-
Rig verdffentlichten Umwelterkldrungen, und in Gang halten zu kénnen,
miBten Schulen zudem ein Umweltmanagementsystem etablieren. Dieses
schafft - kurz gesagt - die organisatorischen und personellen Vorausset-
zungen fur den skizzierten Prozef zur Optimierung der Umweltsituation.
Biehier-Baudisch pladiert zu Recht dafiir, einen derartigen Prozef der Um-
strukturierung nicht an den Auszubildenden vorbei an den Schulen zu eta-
blieren. Auszubildende soliten den ProzeR der “umweltorientierten Um-
strukturierung” als Lernchance nutzen kénnen. Zu lernen gabe es dabei
vieles, z.B. die Analyse der Umweltsituation im unmittelbaren Lebensum-
feld Schule, die systematische Suche nach umweltrelevanten (agf. auch
tkonomischen) Schwachstellen innerhalb der Crganisation Schule, die Su-
che nach Mitteln und Wegen, bestehende Schwachstellen zu beseitigen,
die Notwendigkeit, sich mit anderen Akteuren in dem Prozefd der Optimie-
rung auseinanderzusetzen und abzustimmen und anderes mehr. Gerade
fur die gewerblich-technische Berufsbildung wiirde sich die Planung und
Ausfiihrung einiger OptimierungsmaRnahmen fiir verschiedene Berufe als
originar berufsrelevant herausstellen; auch Bedenkentrager beruflicher
Umweltbildung - und von denen gibt es viele - lieBen sich (vielleicht) von
einer derartigen, das Erfahrungsumfeld gestaltenden Verknlpfung traditio-
nell berufsfachlicher und umweltbezogener inhalte tiberzeugen. Beide hier
angesprochenen Handiungsebenen zur integration des Oko-Audits in die
(berufsbildenden) Schulen sind einsichtig und zu stiitzen. Dafiir spricht
u.a., dafl die Schule fur die meisten Jugendiichen derzeit der einzige Ort
ist, an dem sie umweltbezogene Fragestellungen thematisieren? .

In den nachfolgenden Uberlegungen méchte ich diese beiden Ansitze um
einen weiteren ergénzen, der die Problematik der Dualitat der Rerufsbil-
dung, und hierbei insbesondere das hdufig unverbundene Nebeneinander
schulischer und betrieblicher Ausbildung, in den Mittelpunkt stellt. Er bein-
haltet ebenso wie der Vorschiag von Biehler-Baudisch die unterrichtiiche
Bearbeitung des Gko-Audits bei gleichzeitiger Schwerpunktsetzung auf die
berufsbezogenen Anteile des Oko-Audits. Dariiber hinausgehend aber
soliten die Schwierigkeiten, die viele, vor allem kleinere und mittlere Unter-
nehmen bei der Umsetzung des Oko-Audits haben, als Chance aufgefalit
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werden, um eine Lernortkooperation zu etablieren, die auch den Ausbil-
dungsbetrieben einen sinnfélligen Nutzen bringt.

Dualitét der Lernorte
— ein problematisches Nebeneinander

\on “guten* Lernortkooperationen im Sinne einer inhaltlich wie padago-
gisch aufeinander abgestimmten Zusammenarbeit der beiden Partner des
dualen Systems wiirden vor allem die Auszubildenden profitieren. DaR sie
es sind, die aus der Konstellation des Nebeneinanders und nicht selten
auch Gegeneinanders schulischer und betrieblicher Akteure nicht den Nut-
zen ziehen kénnen, der ihnen unter veranderten Bedingungen zukommen
kénnte, ist vielfach beschrieben worden. Auch die Ergebnisse einer Befra-
gung von Auszubildenden, Lehrern und Ausbildern zu den Gestaltungs-
merkmalen von Lernortkooperation (P&tzold u.a. 1993) bestéatigt diese An-
nahme eindrucksvoll: Die Mehrheit der Auszubildenden von heute ist der
Meinung, daR ihnen das, was sie in der Berufsschule lernen, wenig niitzt,
um die Herausforderungen des betrieblichen Alltags zu bewdéltigen. Das in
der géngigen Praxis erworbene Erfahrungswissen ist kaum geeignet, das
berufsschulisch vertretene Wissensrepertoire als theoretisch fundierende,
reflexive Dimension der Praxisanwendung einordnen zu kénnen, mittels
der sie ihr berufliches Tun besser verstehen konnten.

Unverkennbar zerfalit in der Wahrnehmung Auszubildender ihr Lernen far
die Bewdltigung ihres zukiinftigen Berufes in zwei weitgehend unverbun-
dene, zusammenhanglos nebeneinander bestehende Bereiche. Die heute
gangige Situation dualer Berufsausbildung gibt - ungeachtet vieler punk-
tueller Bemithungen um eine Verbesserung der Zusammenarbeit® — haufig
nicht mehr her, als es der personiichen geistigen Kunstfertigkeit jedes ein-
zelnen zu tberlassen, die augenscheinlich nicht offenkundige Aufeinander-
bezogenheit schulischen und betrieblichen Lernens miteinander in Einklang
zu bringen.

AnlaR zu wenigstens punktuellen, kurzfristigen Abstimmungen der Lernorte
erzwingen immerhin noch Lernschwierigkeiten einzelner Auszubildender,
Disziplinschwierigkeiten und die organisatorischen Kldrungsprozeduren der
Priifungen. Methodisch-didaktische Abstimmungen beziglich der jeweils
lemortspezifischen Ausbildungsméglichkeiten und inhaltlichen Starken tre-
ten vernachlassigbar in den Hintergrund. Diesbeziiglich nehmen auch um-
weltrelevante Inhalte keine besondere Stellung ein: umweltbezogene Pro-
bleme und Fragestellungen, die sich in den Betrieben stellen (mufBten),
werden nicht zur aktiven Mitbearbeitung an die Schulen weitergegeben.
Die Suche nach Verbiindeten in den Schulen, die einen kompetenten Bei-
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frag zur Bewadltigung betrieblicher Problemsteliung leisten kénnten - und
zwar im Sinne der Bildung der Auszubildenden - bleibt aus.

So aulert sich die relative Autarkie der beiden Lernorte der dualen Be-
rufsbildung, verstéarkt noch durch die institutionell festgeschriebene Bedeu-
tungsiosigkeit schulischer Inhalte bei den Priifungen, als Barriere gegen-
Gber den Einfliissen und Ansichten des jeweils anderen Bildungspartners.
Die Erfahrung einer fur beide Seiten vorteilhaften Kooperative, die die
Selbsténdigkeit nur als eine mit begrenzter Reichweite deutlich werden lie-
e, wird offenbar nicht oder nur in Ausnahmefallen gemacht.

Aufgabenteilung in Lernortkooperationen?

Verschiedentlich ist die Bedeutung der lernortkooperativen Gestaitung des
dualen Bildungssystems bildungstheoretisch aufgezeigt worden (so von
Heidegger u.a. 1995). Zwar entspricht die ehemals strikte Theorie-Praxis-
Trennung nicht mehr der anzutreffenden Aufgabenteilung. Dafiir haben
sich berufsschulische und betriebliche Ausbildung, gestutzt auf die stei-
gende Akzeptanz von Konzepten des handelnden Lernens in den Schulen
einerseits und einer Systematisierung theoretischer Wissensvermittiung
zumindest in gréReren Betrieben andererseits, zu sehr einander genéhert.
Dennoch wird lber die Spezifitdt und Eigenstandigkeit der didaktischen
Profile von Schule wie Ausbildungsbetrieben nicht hinweggesehen. Die
Besonderheiten beider “Lernbedingungsgeflige” weist den Ausbildungsbe-
trieben weiterhin die Aufgabe zu, Uber moglichst offene und reale — oder
zumindest realitdtsnahe — Arbeitsvorgange die Moglichkeit zum Lernen
mittels eigener Erfahrung zu schaffen; sowohl beziiglich der Arbeitsstrate-
gien als auch der Arbeitsmittel und Ergebnisse. Berufsschule hingegen
ermdglicht aufgrund ihrer vergleichsweisen Unabhéngigkeit von 6konomi-
schen Sachzwéangen und Arbeitgeberinteressen die kritische Hinterfragung
der betrieblichen Arbeitsprozesse sowohi beziiglich der theoretischen
Grundiagen als auch hinsichtlich der erlebten betrieblichen wie individuellen
Umgangs- und Organisationsweise.

Ohne eine kontinuierliche Verstandigung Uber die betriebliche Praxis auf
der einen Seite und den ProzeR des Verstehens durch gedankliche Refle-
xion auf der anderen {48t sich die skizzierte Aufgabenteilung nicht in einen
nachvoliziehbaren Zusammenhang bringen. Dieses allgemeine Fazit kann
zwanglos auf die Situation der Umweltbildung und den spezifischen Aus-
schnitt des Oko-Audits Ubertragen werden.




Schwerpunkt

Nutzen kooperativ gestalteter Berufsbildung

Zu Recht wird darauf hingewiesen, dal regelméafige und bezlglich so be-
stimmender Fakioren wie Zeit und Verstandigungsbereitschaft aufwendige
Abstimmungsprozesse zwischen den Lernorten nur dann die Chance ha-
ben werden, erfolgreich initiiert und aufrechterhalten zu werden, wenn sich
fiir die Beteiligten hieraus Vorteile zur Handhabung ihres spezifischen Auf-
gabenbereichs ergeben. Zweifellos liegt ein solcher in der qualitativen Ver-
besserung des Begreifens beruflicher Arbeitsprozesse und damit auch der
Bildung und Lernmotivation der Jugendiichen. Fir unsere besondere Fra-
gen der Relevanz des Oko-Audits fiir die berufliche Bildung liegt er auch in
der besseren, weil umweltvertraglicheren Bewaltigung von Arbeitsprozes-
sen. Fur die Betriebe kénnte die theoretisch und mit Fakten fundierende -
auch durchaus kritische - Mitwirkung der Schulen zudem eine enorme Hil-
festellung bei der Erfiillung der Anforderungen der Oko-Audit-Verordnung
darstellen. Dies um so mehr, als die faktische Grundiage fir die Umset-
zung des Oko-Audits in Betrieben vielfach noch mangelhaft ist.

Fir wenig etablierte inhalte, die Lehrern wie Ausbildern noch unvertraut
sind, gewinnt ein weiterer Aspekt an Bedeutung: In dem gegenseitigen
Austausch und der gemeinsamen Entwicklung und Reflexion von Lernin-
halten, deren didaktischer Aufbereitung in Lernsequenzen und Lernergeb-
nissen wird implizit eine gemeinsame Fortbildung von Lehrern und Ausbil-
dern geleistet. In ihrer Konkretheit und Praxisrelevanz kann diese (zumeist)
von den Lehrerfortbildungsinstitutionen alleine nicht geleistet werden,
wenngleich die (noch) verbreitete Unsicherheit bezliglich der Auswah! und
dem zugebilligten Stellenwert berufsrelevanter Umweltinhalte einen im-
mensen Verstiandigungs- und Fortbildungsbedarf begriindet. Insoweit liegt
in den derzeit bestehenden Unsicherheiten und Faktendefiziten eine enor-
me Chance, daf sich die Kommunikation zwischen den beiden funktional
weitgehend getrennten Systemen Schule und Betfrieb intensiviert. Lernort-
tibergreifende didaktische Abstimmungsprozesse kénnten, Bereitschaft
und Rahmenveranderungen der Systeme vorausgesetzt, zur Selbstver-
standlichkeit werden®. Eine selbstorganisierte kooperative “Fortbildung” er-
scheint auch deshaib sinnvoll, weil die Herausforderung zur Auseinander-
setzung mit der Umwelirelevanz beruflichen Tuns voraussichtlich auch
weiterhin wachsen wird: Durch den Druck des 6ffentlichen Interesses, ei-
ner zunehmend differenzierenden Kundensensibilitat und auch durch die
steten Bemiihungen zur Integration in Ausbildungsordnungen und Rah-
menplane.
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Betriebliche Rahmenbedingungen Skologischer
Umorientierung — Einbettung des Oko-Audits

Auf Dauer abzielende Kooperationsbemiihungen sind nicht nur vom guten
Willen der Beteiligten abhéngig. Sie unterliegen konkreten Rahmenbedin-
gungen, die auch von geselischaftlichen interessen gesetzt sind und u.a. in
gesetzlichen Regelwerken ihren Ausdruck finden. Seit nunmehr gut funf-
undzwanzig Jahren wird gezielt daran gearbeitet, mittels staatlich verord-
neter Umweltschutzmaflinahmen eine Verbesserung der Umweltqualitat zu
erreichen. Entsprechend sind Anzahl und Umfang von Gesetzen, Verord-
nungen und Richtlinien in den vergangenen zwei Jahrzehnten enorm an-
gewachsen. Uber direkte Steuerungsinstrumente wie einzeine Produktver-
bote, Kennzeichnungspflichten oder Grenzwertsetzungen und indirekte
Wege wie die der Verbraucheraufklarung oder finanzieller Subventionie-
rung wurde der Druck auf die betriebliche Produktion erhéht. Ungeachtet
aller noch zu leistenden Bemihungen und der Fraglichkeit einzelner Mal3-
nahmen hatte dies erhebliche Folgen: Produktpaletten wurden umgestelit,
Produktions- und Entsorgungsprozesse technisch optimiert, Dienstleistun-
gen zunehmend auf die gestiegene Beachtung von Umweltauswirkungen
ausgerichtet. Gleichsam als Grundlage fur derartige Umorientierungen
wurde und wird weiterhin die Erfassung, Dokumentation und 6ffentliche
Handhabung umweltrelevanter Informationen intensiviert. Aber auch inner-
betriebliche Zusténdigkeitsfragen bleiben nicht unberiihrt ebenso wie Or-
ganisationsstrukturen: sie werden im Umgang mit umweitbezogenen Fra-
gen neu aufgebaut und zunehmend verfeinert.

Diese Ausrichtung auf das Ziel, Umweltqualitat nicht nur nicht weiter zu be-
eintrachtigen, sondern moglichst zu verbessern, hat mit der Verordnung
zum Oko-Audit einen weiteren AnstoR erhaiten. Das Regelwerk mit dem
Titel “Verordnung (EWG) Nr. 1836/93 des Rates vom 28. Juni 1993 lber
die freiwillige Beteiligung gewerblicher Unternehmen an einem Gemein-
schaftssystem fiir das Umweitmanagement und die Umweltbetriebspri-
fung” setzt im Gegensatz zu herkémmiichen Rechtskonstrukten nicht auf
punktuelle MalRnahmen in einzelnen Problembereichen, wie z.B. der Luft-
oder Wasserreinhaltung. Beabsichtigt ist vielmehr eine umfassende Inte-
gration umwelibezogener Planungs-, Steuerungs-, Umsetzungs-, Bewer-
tungs- und KontrolimaRnahmen in den Betriebsabtauf gewerblicher Unter-
nehmen. Betrieben, die den zahireichen in der Verordnung aufgefihrten
Anforderungen gerecht werden, steht die Moglichkeit offen, sich (ber ei-
nen zugelassenen, unabhangigen und externen Umweltgutachter ihre Um-
weltvertraglichkeit offiziell anerkennen zu lassen. Zu erflillende Vorausset-
zungen fir die Zertifizierung sind u.a., dall die Betriebe ihre Umweltpolitik
dariegen sowie ein konkretes Umweltprogramm aufstellen, den organisa-
torischen Rahmen mittels eines Umweltmanagementsystems absichern,
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eine Umweltbetriebsprifung auf Einhaltung des gesetzlich geforderten
Umweltschutzes und der Funktionsfahigkeit des Managementsystems
durchfithren, sowie ilber Leitlinien, Programm, Umwelirelevanz und beab-
sichtigte wie durchgefiihrte Optimierungsmafinahmen offentlich im Rah-
men-einer Umwelterkidrung informieren (s. Abbildung 1).

Festlegung einer
betrieblichen Umweltpolitik

<

Durchfiihrung einer ersten Umweitpriifung

1! <

Aufbau eines Umweit-
managementsystems

—

Aufstellung eines
Umweltprogramms

] 3

Srmimimimem s [ Erstellung einer Umwelterkidrung

1 !

Revision der betrieblichen
Umweltpolitik, des -programms,
des -managementsystems

Durchfithrung einer Umweltbetriebs-
priifung durch interne
oder externe Betriebspriifer

1 +

MaBnahmenpianung und -umsetzung
zur Optimierung des betrieblichen Umweitschutzes

-

Priifung durch externe zugelassene Umweltgutachter
und Gliltigkeitserkizrung der Umwelterkidrung

Einreichung der fir giiitig erkldrten Umwelt-
erklirung und Entrichtung einer Gebiihr

Eintragung des Standorts in ein Register
bei der zustindigen nationalen Stelle (IHKs/HWKs}

+

Berechtigung zur Nutzung der Teilnahmeerkidrung / Graphik
auf dem Briefkopf des Unternehmens, auf Broschiren, Berichten etc.

Abb. 1- Verfahrenselemente bei der Umsetzung der EU-Oko-Audit-
Verordnung
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Das Motiv zum Auf- und Ausbau einer derartig umfassenden umweltorien-
tierten Betriebsfilhrung wird vorrangig in einer verbesserten Wetthewerbs-
stellung der zertifizierten Betriebe innerhalb der EU gesehen. Aber auch
Kostenersparnisse dirften zur Geltung kommen, z.B. aufgrund direkt wirk-
samer Ressourcenproduktivitidt oder indirekt wirksamer Folgeerscheinun-
gen, wie der Risikominimierung von Storfallen oder der héheren identifika-
tion der Mitarbeiter mit den Unternehmenszielen.

Es ist offenbar, daf fur eine effektive Umsetzung der Verordnung ein
enormes und noch keineswegs breit etabliertes Wissen notwendig ist. Und
zwar nicht nur fur die externen Gutachter, um deren Qualifikationsprofil
noch gestritten wird. Der absehbare Wissensbedarf reicht viel weiter und
unterstreicht die neue Qualitat der Verordnung: Sie verweist in ihren an-
hangenden Ausfihrungen explizit darauf, daf} mit der Implementation des
umfassenden Managementsystems keinesfalls nur Entscheidungs- und
Funktionstrager in ihrem Zusténdigkeitsbereich angesprochen sind, son-
dern konseguenterweise ausnahmslos alle Aufgabenbereiche und Hierar-
chieebenen. Nicht nur fir Umweltschutzkoordinatoren oder - sofern vor-
handen - die gesetzlich vorgeschriebenen Umweltbeauftragten, sondern
fur jeden Betriebsangehorigen ist eine umfassende information Uber die
umwelirelevanten betrieblichen Vorgénge sicherzustellen. Transparenz
stelit nur einen Eckpfeiler der betrieblichen Umorientierung dar. Durch ge-
zielte Qualifikation soll zudem eine Grundlage zur partizipativen Organisa-
tion der Unternehmensabldufe geschaffen werden: Alle Mitarbeiter sind
gemafll der Umweltrelevanz ihres Aufgabenbereichs so zu qualifizieren,
dafi sie sich der Anforderungen des Managementsystems bewuft sind und
in der Lage sind, diese fur ihren jeweiligen Aufgabenbereich zu erfillen.

An diesen Herausforderungen im Sinne transparenter, partizipativer wie
gleichzeitig auf Umweltvertraglichkeit zielender Unternehmensablaufe soll-
te eine zukunftsorientierte Berufsbildung nicht vorbeisehen: sie betrifft Be-
triebe und Berufsschulen. Zwar werden derzeit noch die Appelle zur Siche-
rung des absehbaren Qualifizierungsbedarfs vorrangig an die Tréger von
Fort- und Weiterbildung gestelit, die angesichts ihrer Flexibilitat schneller
als die institutionalisierte Bildung geselischaftliche Anforderungen aufneh-
men und umsetzen kénnen. Es ist aber naheliegend, dafl die Kenntnisse
fir einen den umweltrechtlichen Grundiagen adéquaten Umgang mit Ma-
schinen, Stoffen etc. und die Fahigkeit zu einer kooperativen Organisation
zunehmend als Anforderung an die Erstausbildung delegiert werden.

Die Betonung der “Cko-Audit-Verordnung® soll nicht ais einzig relevantes
Motiv firr eine berufliche Umweltbildung miRRverstanden werden. Sie ist le-
diglich vehementer Ausdruck fir eine sich seit Jahren verfeinernde gesell-
schaftliche Entwickiung zur Berlcksichtigung von Umweltbelangen und
kann als Chance und erneuter Anstol3 begriffen werden, Umweltbeziigen
in der Berufsbildung einen erhohten Stellenwert einzurdumen.
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Entwicklungstendenzen beruflicher Umweltbildung

Der skizzierte Umrif3, innerhalb dessen betriebliche Umweltorientierung
sich derzeit verortet, stiitzt insbesondere diejenigen Vertreter beruflicher
Umweltbildung, die sich unmittelbar an dem Erfahrungs- und Anwendungs-
bezug der beruflichen Praxis zu orientieren suchen. Aligemeine &kologi-
sche Sensibilisierung und die Auseinandersetzung mit eher berufsfernen,
globalen oder der traditionellen Okologie zuzurechnenden Fragestellungen
buRen demgegeniiber an Bedeutung ein. Der Stellenwert aligemeiner,
durchaus interessierender und wichtiger Umweltfragen und Problemberei-
che reduziert sich darauf, die Sinnhaftigkeit umweltorientierter Bemihun-
gen im beruflichen Handlungsfeld verstandlich werden zu lassen.

Mit der allmahlichen Ausrichtung auf die Umweltorientierung von Arbeits-
prozessen, technischen Verfahren, Produkten und Beratungsieistungen
werden zukiinftig vermutlich auch weniger als in der Vergangenheit Be-
denken faut, dall durch Herausstellung von Gefahrdungs- wie Optimie-
rungspotentialen beruflicher T4tigkeit in Betrieb und Schule eine durch Ab-
wehrhaltungen bedingte Berufsunféhigkeit Auszubildender geférdert wer-
den kénne. Mit der Tendenz zur Anhebung von Umweltstandards in den
Betrieben ist im Gegenteil als wahrscheinlicher anzunehmen, daf Auszu-
bildende, denen eine umweltbezogene Qualifizierungschance vorenthalten
wurde, im Vergleich zu Mitbewerbern, die in fachbezogenen Umweltfragen
kenntnisreicher und erfahrener sind, Nachteile auf dem Arbeitsmarkt be-
flrchten miissen.

Kooperativer Umgang mit umweltbezogenen
Fragen der Betriebspraxis — ein Hlirdenlauf

Die Zahigkeit des Aushandelns umweltrechtlicher Anforderungen, kritische
Stellungnahmen zur Umsetzung gesetzlicher Auflagen sowie die Vielfalt
der Leitfaden und Handbicher zur Implementation umweitorientierter Un-
ternehmenspraktiken machen deutfich, daR mittelstdndische und kleine
Unternehmen erhebliche Schwierigkeiten haben und haben werden, den
Anforderungen im allgemeinen und der EU-Verordnung im besonderen ge-
recht zu werden. Verantwortlich hierfur wird im aligemeinen der enge
Spielraum begrenzter finanzieller wie personeller Kapazitdten gemacht,
der eine auf Kontinuitat ausgerichtete, dauerhafte Beschéftigung mit der
Umweltrelevanz betrieblicher Praxis nur unter besonders giinstigen Bedin-
gungen zulasse. Zwar suchen spezielle Férderprogramme und Beratungs-
instanzen der Unternehmensverbande diese Licke punktuell abzumildern
und die Bedeutung von Kompetenzerweiterung und partizipativer Organi-
sationsmodelle zum Ausgleich derartiger Engpésse kiarzustellen. Daf
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aber an diesem Punkt die berufliche Erstausbildung in ihrem eigenen in-
teresse herausgefordert ist und hilfreiche Beitrdge leisten kann, ist erst in
wenigen Betrieben und Schulen erkannt worden®.

Mittlerweile mehren sich immerhin die Ansatze zur Erfassung und Ausein-
andersetzung mit konkreten betrieblichen Umweltsituationen. Bekanntes
Beispiel sind die von verschiedenen Jugend- und Auszubildenden-Vertre-
tungen erfolgreich initiierten und durchgefihrten Umweltrallyes (vgl. z.B.
Ortsjugendausschuft der IG-Metall Hamburg). Die systematische Integrati-
on in die betriebliche Ausbildung bei gleichzeitiger abgestimmter theoreti-
scher Fundierung in den Berufsschulen blieb allerdings auch in diesen
Konzepten noch weitgehend unbericksichtigt.

Zumindest Uber einen begrenzten Zeitraum zwischen den Lernorten abge-
stimmte Kcoperationsprojekte, deren Lemngehalt die Moglichkeit des je-
weils isolierten Lernortes weit (iberfordert hatte, sind im Rahmen von Mo-
dellversuchen aufgezeigt worden (vgl. z.B. Akademie fir Jugend und Be-
ruf 1993 und 1994). Jedoch handelt es sich auch bei diesen um noch weit-
gehend punktuelle Einzelprojekte; gemeint sind damit Sonderformen des
Unterrichts, wie Projekttage oder -wochen, Klassenfahrten etc. Deren
verfuhrerische Gefahr liegt darin, daf innerhalb einer als besonders emp-
fundenen Lern- wie Lehrphase, getragen von dem Engagement einzelner,
Umweltthemen in “offenen Lernformen® hoch motiviert ausgearbeitet wer-
den, um anschlieBend wie gewohnt herkémmlichen Unterrichtsschemata
zu folgen. Die Verstetigung offen gestaiteter Lernprozesse einerseits wie
die tatsichliche Integration berufsbezogener Umweltaspekte in den Fach-
unterricht gestiitzt auf den Austausch zwischen Betrieb und Berufsschule
andererseits bleiben weiterhin schwierig.

Trotz des geselischaftlichen Drucks auf die Betriebe und trotz der von der
Mehrheit der Ausbildungsverantwortlichen vertretenen Einsicht in die Wich-
tigkeit kontinuierlicher methodisch-didaktischer Abstimmungen sind einige
Hirden zu Uberwinden. Neben dem aufzuarbeitenden inhaitlichen “‘Neu-
land® ist filr das Zustandekommen konstruktiver Kooperationen auch das
Begreifen der von dem jeweils eigenen Lernort abweichenden Zielvorstel-
lungen, Realitatsdeutungen und Interpretationsmuster erforderlich.

Verstidndigungsfalien und Abwehrreaktionen

In der Tat sind Verstandigungsprozesse tber umweitbezogene Fragen und
Probleme durch Besonderheiten gepragt, die ber organisatorisch-prakti-
sche und kenntnisbedingte Defizite hinausweisen. insbesondere die Ten-
denz zur Moralisierung und Emotionalisierung der 6kologischen Themen ist
vielfach herausgestellt worden. Luhmann fihrt diese Tendenz auf “die Dif-
ferenz von dominanter (funktionsbezogener) und protestierender (angstbe-
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zogener) Kommunikation" zurGick (Luhmann 1996, S. 62). Besonders of-
fenkundig tritt bei Diskussionen um potentiell gesundheitsschadigende
Stoffe oder Technologien, entsprechende Sicherheitsmaflnahmen u.d. zu-
tage, daf} die Auseinandersetzungen um umweltvertragliche Wirtschafts-
weisen von persdnlicher Betroffenheit und die Sorge um die eigene Le-
bensqualitét gepragt sind. Nicht selten minden Auseinandersetzungen von
schulischen und betrieblichen Akteuren in eine eingleisige, bevorzugt von
schulischer Seite vorgebrachte Vorwurfssackgasse. Diese Art, sich des
Nachdenkens Uber angemessene Inhalte zu entziehen, wird nicht selten
mit dem Gegenvorwurf betrieblicherseits bedacht, Schule sei ein Hort
idealistischer Weltfremdheit, an dem man es nicht gewohnt sei, die Viel-
zahl zu bedenkender Kriterien gegeneinander abzuwégen. Abwehrreaktio-
nen sind um so vehementer, je eher die Betriebspraxis die gesellschaftli-
chen Anforderungen nicht erfilit oder die Betriebe einer stark umstrittenen
Branche angehoren. Betriebe, die aufgrund o&ffenilich gewordener Um-
weltskandale unter Druck geraten sind, durchlaufen i.d.R. zunachst eine
Phase der “aktiven Opposition®, die der Verstandigungsbereitschaft im
Sinne praventiver und innovativer Umorientierungen im Wege steht. Kenn-
zeichnend fiir diese Phase ist die aktive Bekdmpfung jeglicher Normanhe-
bungen, sei es in Form verharmlosender Gegenargumentation oder weit-
reichender Kampagnen (Zimpelmann u.a. 1993). Gerade mit denjenigen
Betrieben wird eine konstruktive Verstadndigung Uber arbeitsprozelbezo-
gene Umweltfragen schwierig, die von einer konzeptionelien Zusammen-
arbeit mit den Schulen am meisten profitieren kénnten.

Die Typologie des Konfiiktverhaltens von Einzelunternehmen, das aus dem
Spannungsverhdltnis zwischen gesellschaftlichen Anforderungen und der
einzelbetrieblichen Umweltsituation bzw. -politik resultiert, 1aRt immerhin
fur soiche Betriebe eine Kooperationsbereitschaft erwarten, die sich ge-
méf der fortschreitenden gesellschaftlichen Thematisierung und Norman-
hebung anpassen. Einige werden sogar — wie auch schon jetzt — dartiber
hinausgehen, indem sie die Initiative Ubernehmen, um zumindest partielf
iber das gesetzlich vorgeschriebene Mindestniveau hinauszugelangen
(Zimpelmann u.a. 1993). Es ist anzunehmen, dafl mit der weiteren Etablie-
rung des Oko-Audits der Anteil dieser Betriebe wachsen wird.

Ausrichtung kooperativ zu

bearbeitender Aufgabenstellungen

Typischerweise hat das Gros der Ausbildungsbetriebe des industriellen und
schon gar des handwerklichen gewerblich-technischen Bereichs keinen

“offentlichen Umweltskandal“ durchgemacht. Die Komponente des &ffent-
lichen Drucks durch Verbraucher ist bei industriellen Betrieben meist nur
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indirekt wirksam. Wirksamkeit haben vorrangig die Verhaltensstandards,
die durch die gesetzlichen Auflagen gegeben sind.

Mit derartigen Betrieben kénnen vergleichsweise problemios Aufgabenstel-
lungen ausgearbeitet werden, die das berufliche Handlungsfeld mit seinem
Umweltbezug in den Mittelpunkt stellen. Als berufliches Handlungsfeld ist
zunéachst der Arbeitsplatz selbst gemeint; von hieraus weitergehend aber
auch die anderen Bereiche des Betriebes. Analyse, Bewertung und “Ver-
besserung” der Umweltvertraglichkeit der verwendeten Materialien und
Stoffe in ihrem Zusammenhang mit den angewandten technischen Verfah-
ren und der Arbeitsorganisation sind konkrete Anknipfungspunkte, die fur
Auszubildende begreifbar sind und obligatorischer Bestandteil der Umwelt-
pufungen des Oko-Audit-Verfahrens sind. Aber auch die Fragen grund-
satzlicher Umgangs- und Wirtschaftsweisen in den Betrieben tassen sich in
diesem Kontext zwanglos thematisieren. Betriebe konnen diesbeziiglich
die konkrete Praxis aufzeigen und erfdutern. Die kritische Hinterfragung
der betrieblich vorgefundenen Wirklichkeit, die deutlich werden [&Rt, war-.
um die Situation so und nicht anders angetroffen wird und wie sie theore-
tisch anders denkbar ist, kann wiederum der schulische Part leisten — wo-
mit er letztlich einen Beitrag leisten kann, die Faktendefizite der Betriebe
bei ihrer Umstrukiurierung auszugleichen.

Auf Interessenkonflikie zwischen den Betrieben und Schulen soliten sich
Kooperationswillige dennoch einstellen, zumal dann, wenn die Ergebnisse
solcher gemeinsam entwickelter Lernsequenzen aus Umweltgesichtspunk-
ten heraus betriebsinterne Veranderungen beflrworten. Dieses Konfliktpo-
tential sollte keinesfalls zur Schiuflfoigerung verfithren, mdglicherweise
“konflikttréchtige” Auseindersetzungen um konkrete Umweltsituationen und
betriebliche Umgangsweisen auszusparen. Im Gegenteil: Auf der Ebene
der Auseinandersetzung zwischen Ausbildern und Lehrern wird hierdurch
eine derjenigen Anforderungen widergespigelt, die eine anspruchsvolle
Umweltbildung an Auszubildende stelit: némlich eine hohe Bereitschaft zur
Auseinandersetzung um die Inhalte, zur kritischen Wirdigung anderer — in
diesem Falle lernortspezifischer — Interesseniagen und zur Akzeptanz an-
derer Standpunkte, sofern das Nachdenken uber Lésungsalternativen kei-
ne praktisch umsetzbaren Kompromisse zu erzielen vermag.
Problematischer als fir den industrielien Bereich erweist sich bei dem Ver-
such, den Anspriichen des Oko-Audits kooperativ gerecht zu werden, die
Zusammenarbeit mit handwerklichen Betrieben. Zum einen, weil die zu-
meist kleinen handwerklichen Betriebe die Umweltstandards haufig nicht
halten kénnen, zum anderen, weil sie gréRere Schwierigkeiten haben, per-
sonelle Kapazitaten flir die Kooperation selbst zur Verfligung zu stellen.
Far die handwerkiiche umweltbezogene Berufskompetenz sind zudem
auch die Schwerpunkte verlagert. Da Handwerksbetriebe i.d.R. eine Mitt-
lerfunktion zwischen Endverbrauchern und dem produzierenden Sektor in-
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ne haben, kommt ihnen in wesentlich hoherem Grad als den industrielien
Betrieben eine umweltkompetente informations- und Beratungsfunktion zu.
Auf die Forderung dieser Dienstleistungsfahigkeit sind die wenigsten Be-
triebe und kaum eine Schule eingestelit. Insofern bieten sich Aufgabenstel-
lungen an, die fur Umweltkriterien bei der Anschaffung von Geréten (z.B.
Heizanlagen, Elektrogerate etc.), der Wartung oder Reparatur sensibilisie-
ren und deren Weitervermittiung in Beratungsgesprachen beinhalten.
Konflikte mit den Ausbildungsbetrieben aufgrund derartig konzipierter
Lerneinheiten sind seltener als bei den oben skizzierten, da sie den Span-
nungshogen zu betriebsinternen Fragen der Umweltrelevanz nicht direkt
berhren und die betriebliche Praxis nicht unmitteibar infragestelien.

Die hier skizzierten inhaltlichen Anknipfungspunkte und Aufgabenteilungen
von Betrieben und Berufsschulen markieren nur grobe Linien. Angenom-
men berufliche Umweltbildung verfolgt die im vorangegangenen ange-
sprochenen Ziele - und darunter auch die integration der Anforderungen
des Oko-Audits in den Fachunterricht, so stehen Betriebe wie Schulen vor
einer enormen Aufgabe. Um diese mit Jugendlichen in einem fir sie ver-
stehbaren Sinn zu leisten, scheint mir nichts geeigneter, als eine enge
Abstimmung zwischen den Lernorten zu kultivieren.

Anmerkungen

1 Dieser Beitrag ist die liberarbeitete Fassung eines Ausschnitts aus dem
Zwischenbericht 1994 der wissenschaftlichen Begleitung zum Modell-
versuch Berufliche Umweltbildung in den Berufsfeldern Metall- und
Elektrotechnik.

2 Zu diesem Ergebnis kommt eine Studie, in der Auszubildende des
elektro- und metalitechnischen Bereichs bezlglich ihrer Kommunikati-
onsgewohnheiten iber umweltbezogene Fakten, Fragesteliungen und
Umgangsweisen befragt wurden. Die Ergebnisse der Studie wurden
veroffentlicht in: Poklekowski 1995

3 U.a. lauft seit 1994 der vom BiBB und der BLK gemeinsam finanzierte
Verbund-Modellversuch Golo zur Lernortkooperation in Wilheimsha-
ven, Methodisch-didaktisch gelingt die Kooperation Gber Lern- und Ar-
beitsaufgaben, die gemeinsam von Ausbildern und Lehrern erarbeitet
und betreut werden. Verdffentlichung der bisherigen Ergebnisse in den
Zwischenberichten von R. Heermever, M. Lanferu.a..

4 Die kooperative Gestaltung von Fortbildungen ist nicht die einzige Em-
pfehiung, die Probleme besser zu bewaltigen. Sie ist vieimehr als ledig-

lich ein Bestandteil zur Modernisierung von Lehrerfortbildung zu werten.

Ein umfassender Vorschiag zur inhaltlichen und strukturelien Moderni-
sierung der Lehrerfortbildung ist zu finden in: Pokiekowski 1996.
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5 Im Rahmen eines Modellversuchs zur beruflichen Umweltbildung,
stellte sich heraus, dal von etwa dreiBig Lehrern nur zwei bereits vage
Kenntnis von der Oko-Audit-Verordnung hatten, die librigen davon noch
nichts mitbekommen hatten.
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Wolfgang Derkau

Berufiiche Umweltbildung beginnt in der
Berufsschule: Modellversuche setzen Signale

Der Zustand unserer Welt ist uns allen bekannt! Das Nachdenken dartber
140t den SchiuR zu, daR wir, die bisher berufliche Bildung vermittelten, es
nicht geschafft haben, technisches Wissen und korrespondierendes WVir-
kungswissen untrennbar zu verknipfen.

1987 beschiieRen die Delegierten der Zweiten Umweltkonferenz in Mos-
kau Mafinahmen zur allgemeinen und beruflichen Umwelterziehung. Im
gleichen Jahr beschliet die Bund-Lander-Kemmission die Férderung von
“Modellversuchen zur Einbeziehung von Umweltfragen in das Bildungswe-
sen®. Seit 1989 versuchen in Deutschland Lehrerinnen und Lehrer in mehr
als 20 Modellversuchen zur Beruflichen Umweltbildung, Berufs- und Wir-
kungswissen zu verknipfen. in Hessen verandern 30 Berufsschuliehrerin-
nen seit 1993 den Unterricht in den Berufsfeldern Metall- und Elektrotech-
nik und sprechen Empfehlungen fir die Bildungsplanung aus.

Warum Berufliche Umweltbildung?

Meine eigenen Kinder fithre ich nicht nur an technisches Wissen heran,
sondern auch an die damit verbundenen Gefahren, soweit diese mir be-
kannt sind, sei dies der StraRenverkehr, die Steckdose oder das offentli-
che Leben im aflgemeinen. Bei meinen Schulern vergesse ich oft, daB
tiber die DIN-Normen hinaus die Vermittlung von Technik alleine nicht aus-
reicht, um Schaden durch Berufsarbeit zu vermeiden. Gerade die Berufs-
schule hat die Méglichkeit und Chance, frei von ékonomischen Zwéngen
kompensierend zu wirken. Dies ist ihr Bildungsaufirag.

Warum miissen wir unsere Sinne erweitern?

1895 entwickelte Réntgen die Réntgenlampe aus Glas dhnlich einer Ra-
dioréhre und bereits im darauffolgenden Jahr wurden die ersten Réntgen-

assistentinnen ausgebildet. Die Réntgenlampe verstrahlte bis in das zweite .

Jahrzehnt dieses Jahrhunderts hinein Schwestern, Arzte und Patienten bis
man erkannte, daft die Réntgenlampen und Raume abzuschirmen seien.
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Die Folge waren Strahlungsopfer, und bis in die dreiBiger Jahre hinein war
aligemein bekannt, dall man Réntgenassistentinnen nicht heiraten konnte,
da diese keine Kinder bekamen. Dies ist sicher ein krasses Beispiel, das
sich aber in dieser schleichenden Form auch noch heute wiederhoit. Daf%
Abgase und Asbest zu Krebs filhren, wissen wir heute und wer nahe bei
Hochspannungsmasten oder Oberleitungen lebt, setzt besonders Kinder
einer erhohten Leukamiegefahr aus.

Zy was Lo6t- oder Schweiltrauch, Bohrmilch oder die elektromagnetische
Strahlung flihrt, kénnen wir vorerst nur vermuten. Somit ist es unverant-
wortlich, Auszubildenden selektive Fahigkeiten und Kenntnisse zu vermit-
teln. Auch wenn dies im ersten Augenblick zu einer gréfieren Kapitalver-
mehrung fuhrt, sind die "Folgeschaden” zumeist von der Volkswirtschaft zu
tragen.

Drei Gefahren der Berufsausiibung werden an der Nutzung der Entdek-
kung Roéntgens sichtbar:

1. Die nur unter dem &konomischen Aspekt betrachtete rasche Umset-
zung von Entdeckungen oder Erfindungen.

2. Die Erzeugung von Strahlen und Stoffen auBerhalb unserer sinplichen
Wahrnehmung.

3. Die Verwendung grofRer Energie- und Stoffmengen.

Die uns von der Matur gegebene sinnliche Wahrnehmung wird bei den im
Produktionsproze® und in unserem Alitag erzeugten und verwendeten
Strahlen und Stoffen Uberschritten. Aber auch die Nutzung grofler Ener-
gie- und Stoffmengen entzieht sich unserer Wahrnehmung. Somit ist in der
beruflichen Umweltbildung folgender Handlungsstrang bedeutend:

Erkennen — Messen — Verstarken — Visualisieren — Andern

Welche Intentionen und
Wirkungen haben Modellversuche?

1972 begann in der Bundesrepublik Deutschiand die Foérderung von Mo-
dellversuchen im Bereich der Berufsbildung. Seit nunmehr 25 Jahren ha-
ben sich Modeliversuche zu einem Instrument der Qualitdtsverbesserung in
der beruflichen Ausbildung entwickelt. Bisher wurden 20 Themenbereiche
mit Hilfe ven Uber 600 Modellversuchen bearbeitet, fir die eine Gesamt-
summe von rund 1 Mrd. DM aufgewendet wurde. Modellversuche werden
so' konzipiert, dafl sie zeitlich begrenzte Modellversuchs-Programme bil-
den, deren Projekte als Kohorte einen gebaliten Innovationsschub darstel-
len'und bis zu einem bildungspolitisch angestrebten Zeitpunkt beendet und
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ausgewertet sein sollen. Andere Modellversuchsthemen bilden Modeliver-
suchs-Reihen, die einem permanenten lnnovatton;bedarf gereght werden.
Nach Auffassung des Bundesministeriums fir Bildung und Wissenschaft
haben Modellversuche folgende Aufgaben: _ )
— MV entwickeln und erproben in der Praxis die "Machparkent" neuer Lo-
:s,ungsansé’rze, die heute als "Leistungsspitze" erscheinen, bald jedoch
erfahrungsgeman die neue " eistungsnorm” darstellen; ‘
MV liefern Erkenntnisse, die fir modernisierende Regelungen in Ges‘e‘@-
zen, Verordnungen, Erlassen und Richtlinien von Bund und Kultusmini-
sterien verwendet werden; N
MV bringen beteiligte Arbeitgeber- und Arbeitnehmervereinigungen,
Verbande des betrieblichen und schulischen Lehrpersopals sowie an-
dere geselischaftliche Krafte, die die Berufsbildung mlt_gesta_lten, zu-
sammen und bieten einen Kristallisationskern fur ante_nsnve Diskussio-
nen Gber Verbesserungen mit dem Ziel der Konsens-Bildung; S
ingen Bewegung in veraltete, verkrustete beruﬂiche ildungs-
ngk:?rl% und —abléigufes,J sie schaffen produktive Un_ruhe in der Bl.ldu“ngs-
praxis, MV ibernehmen damit die Funktion "Hecht im Karpfenteich .;
MV bringen den Modellversuchs-Schulen ein bgsseres Ansehen bei der
regionalen Wirtschaft sowie bei den Schulern, ihren Eltern und den Be-
trieben; ‘
MV haben AnstoRwirkung zur Verbesserung der thschgfts- un(_j Qua-
. lifikationsstruktur in der jeweiligen Modellversuchs-Region sowie von
berufsschulischen Komponenten der kommunalen Infrast_ruk‘?ur und
kénnen Umstrukturierungsprozesse in Problemregionen mit einer Art
"Sauerteig-Effekt" unterstitzen;
MV stimulieren eine moderne Aus- und Fortbildung des Lehrpersonals
fur berufliche Schulen und die Wirtschaft;
MV befruchten inhaltlich und methodisch die Berufsb_ildungsforschung
und fordern vor allem im Rahmen der wissenschaﬂhcheq Begl.eltung
die intensive Kommunikation zwischen Theorie und Praxis, zwischen
Forschern und Praktikern“ (Ploghaus 1993, S. 7 ff.).

Wodurch wurden Modeliversuche _
zur Beruflichen Umweltbildung initiiert?

i eltkonferenz der UNESCO und des Umweltprogramms dgr
Sieere?r:ts;i F\Vl\i:ltionen (UNEP) zur Umwelterziehung fand im Oktober 1977_«:
Tiflis als zwischenstaatiiche Konferenz statt. Die "Empfghlun_gen_ von Tiflis
waren bis zur zweiten Weltkonferenz in Moskau ‘!_987 eine V\{lchtlge“Grundj
lage fur neue nationale und internationale Bemithungen, die Geféhrdung
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der Umwelt auf der Ebene des Bildungswesens aufzugreifen. Hauptergeb-
nisse des internationalen Kongresses iiber Umwelterziehung in Moskau
war der "Internationale Aktionsplan fir Umwelterziehung in den neunziger
Jahren”. Folgende Leitlinie fur den Aktionsplan: "Berufliche Umweltbildung"
wurde im SchiuBbericht der Konferenz von Tiflis festgehalten:

"Die Einbeziehung von Umwelterziehung in andere Bildungsformen, spe-
ziell in der beruflichen Umwelt [...] stellt ein vorrangiges Erfordernis dar.
Lehrpléne fir diesen Bereich sollen informationen iiber die Umweltveran-
derungen erhatten, die sich unmittelbar aus der jeweiligen Tétigkeit erge-
ben. Eine berufliche Bildung mit dieser Dimension solite das BewuRtsein
fr das Verhaltnis zwischen den Menschen und ihrer sozialen, materiellen
und kulturellen Umwelt schérfen und sie dazu bewegen, ihre Umwelt durch
aktive Mitwirkung an Entscheidungsprozessen zu verbessern" (Umwelt-
bundesamt 1988). Hieraus entwickelt die zweite Umweltkonferenz in Mos-
kau 1987 drei Umsetzungsmaflinahmen (§§ 78-87)

1. Entwicklung von Programmen und Materiatien fur Bildung und Ausbil-
dung (§ 82 ff.).

. Ausbildung und BewuRtseinsbildung bei Lehrern (§ 85-86).

. Ein Schwerpunkt auf dem Dienstieistungssektor: Tourismus (§ 87).

w M

Der Rat der Europaischen Gemeinschaft hat in seiner EntschlieRung iber
die Umweltbildung vom 24. Mai 1988 (Amtsblatt EU C177) die Ansicht ver-
treten, dal alle Bereiche des Bildungswesens einen Beitrag zur Umwelt-
bildung leisten sollten. Fur die Erfillung dieser Aufgaben werden u.a. die
zustandigen Behérden der Mitgliedsstaaten angewiesen, "bei der Erarbei-
tung der jeweiligen Lehrpléne [...] den wichtigsten Zielen der Umweltbil-
dung Rechnung zu fragen " und "gezielte Maflnahmen zur Bereitsteliung
angemessener Lehr- und Lernmittel zu ergreifen”.

In threr Tagung vom 1. Juni 1992 haben die europaischen Minister fur das
Bildungswesen betont, daf3 seit 1988 "die Dringlichkeit des Umweltschut-
zes auf allen Ebenen noch deutlicher" geworden sei und die in der Ent-
schiieBung des Rates von 1988 aufgezeigten Aktionslinien uber die Um-
welterziehung "weiterverfolgt und intensiviert" werden soliten. Auch im
"Programm der Européischen Gemeinschaft fur Umweltpolitik und MaR-
nahmen im Hinblick auf eine dauerhafte und umweltgerechte Entwickiung"”
(Amtsbiatt EU C138) wird noch einmal herausgehoben, daR die "Bedeu-
tung der Erziehung fur die Entwickiung des UmweltbewuRtseins gar nicht
hoch genug eingeschétzt werden kann". Es wird mit groBer Deutlichkeit
gefordert, daf} "spéatestens bis zum Jahre 2000 das Fach Umwelterzie-
hung — entweder als selbsténdiges Fach oder eingebunden in natur- oder
sozial-wissenschaftlichen Unterricht bzw. Unterricht zur Vorbereitung auf
das tégliche Leben (z.B. Staatsblrgerkunde, Politik, Arbeitgeber-/Arbeit-
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nehmerbeziehungen, Hygiene und Gesundheitsvorsorge) — in die Lehrpla-
ne aller Grund- und weiterfihrenden Schulen aufgenommen” sein solite.
Und noch einen Schritt weiter: Es ist nétig, daR Umweltbildung "so schnell
wie maglich als offizielles Prifungsfach” eingefihrt wird.

im Jahr 1987 hat der Deutsche Bundestag die Enquéte-Kommission "Vor-
sorge zum Schutz der Erdatmosphére” und "zukinftige Bildungspolitik —
Bildung 2000" — eingesetzt. 1990 kommt die durch die Enquéte-Kommis-
sion angeregte Expertengruppe des Bundesministeriums fiir Bildung und
Wissenschaft zum Ergebnis: "Es gibt keinen Beruf ohne unmittelbare und
mittelbare Beziige zum Umweltschutz, oder — anders ausgedriickt — nahe-
zu jede Berufsausiibung birgt ein Gefahrenpotential zur Schadigung der
Umwelt in sich". Damit die Umweltbeziige in der Berufsausbildung veran-
kert werden, empfiehit die Enquéte-Kommission die "Formulierung ent-
sprechender Inhalte in den Ausbildungsordnungen und Rahmenrichtlinien
fur die Berufsschulen” (Enquéte 1990).

Empfohlen wird hinsichtlich der Methodik z.B. das Projektlernen und als
konkrete Lerninhalte:

— okologische Betriebsinventur — Energiemanagement, - bilanzen

— okologische Buchfiilhrungund ~ — Einflhrung neuer Artikel
Bilanzierung

— Einkaufs- und Beschaffungs- - energiesparende Arbeitsmittel

marketing

Diese Lerninhalie werden in den deutschen Modellversuchen berlicksich-
tigt. Die Lehrer in dem Modellversuch Berufliche Umweltbildung in den Be-
rufsfeldern Metall- und Elektrotechnik erarbeiten im Rahmen der Vorgaben
umweltorientierte Fachinhalte filr das jeweilige Berufsfeld. Die folgenden
thematischen Empfehiungen werden ausgesprochen:
— Emmissionsverminderung —~ Regenerative Energien
— Energieeinsparung,
Energiebilanz — Energiekosten und -leistungen,
- Ersatzstoffe, alternative — Okologische Uberpriifung betrieb-
Prozesse ficher Prozesse

Im Rahmen des Modellversuches und dem Programm des Hessischen
Kultusministeriums zur Entwicklung einer “6kologischen Schule® in Hessen
werden diese Empfehiungen im Unterricht und der 6kologischen Gestal-
tung beruflicher Schulen umgesetzt. So werden 1897 mehr als zehn Um-
weltBildungsBausteine (UBB), das sind Lehrerhandreichungen mit metho-
disch-didaktischen Hinweisen, erscheinen und der Umbau einzeiner beruf-
licher Schulen zu okologisch und damit fachlich vorbildlichen Lernorten
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(Schule als Betrieb) fortgesetzt. Die am Modellversuch beteiligten Lehrer
haben eine Beteiligung ihrer Schule am Energiesparprogramm der jeweili-
gen Stadt initiiert und UmweltBildungswerkstétten in der Schule eingerich-
tet, die auf ein reges Interesse lokaler Betriebe gestofien sind. Umweltbil-
dungswerkstétten bieten neben dem projektorientierten Arbeiten der Aus-
zubildenden auch die Méglichkeit, die Rdume zur Lehrerfortbildung und fur
gemeinsame Projekte mit den Ausbildern lokaler Befriebe zu nutzen, um
so den Transfer der Erkenntnisse zu sichern.
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Schwerpunkt

Norbert Micus/Karin Vaupel

Zur Problematik der , ﬂ
Entwickiung neuer Ausbildungsgange

Der Umweltschutztechniker mit Schwerpunkt
“Erneuerbare Energien/Okologische Energienutzung/
Energieberatung* aus der Sicht der
wissenschaftlichen Begleitung

Die Entwicklung eines neuen Ausbildungsganges mit interdisziplinérem
Charakter unterliegt zahlreichen Einflissen. Der Evaluierung des mhaltﬁh
chen Ausbildungsprofils — basierend auf einer Arbeitsmarktanalyse sowie
den Eingangsqualifikationen von Studierenden aus den Bereichen Metall-
und Elektrotechnik — kommt in der Situation einer bereits angelaufenen
Ausbildung héchste Prioritét zu. Erst in einem zweiten Arbeitsschritt kann
die methodisch-didaktische Konzeption naher untersucht werden.

Der Modellversuch in Kiirze

Seit Schuljahresbeginn 1994/95 wird an den Beruflichen Schulen des Wet‘—
teraukreises in Butzbach der Ausbildungsgang eines Umweltschutztechni-
kers mit Schwerpunkt ,Erneuerbare Energien/Okologische Energienut—
zung/Energieberatung® angeboten. im zweiten Ausbildungsabschnitt dgr
zweijahrigen Fachschule werden Sachgebiete wie Warmeschutz, thermi-
sche und photovoltaische Solarenergienutzung und Mef3- und Rege]ungs—
technik bearbeitet. Der Schwerpunkt hat damit einen interdisziplindren
~Charakter. Dementsprechend werden im ersten Ausbildungsabschniﬁ ne-
ben den allgemeinbildenden Fachern naturwissenschaftlich-technische
-Grundiagen aus den klassischen Fachgebieten Metall-, Elektro- und Bau-
technik vermittelt. Potentielle berufliche Téatigkeitsfelder der Absolventen
kénnten beispielsweise in den Bereichen Haustechnik, Energieberatung fir
Privatleute oder Bearbeitung von Energiefragen bei gréBeren Bauvorha-
ben liegen. Der Ausbildungsgang ist zudem durch Projektorientierung und
die Einbeziehung von auBerschulischen Fachleuten zur Abdeckung des
Unterrichtsangebotes stark praxisorientiert. Die Studierenden des ersten
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Jahrgangs der zweijahrigen Fachschule werden im Juli 1896 die Schule
als staatlich gepriifte Techniker verlassen.

Allgemeine Angaben zur
wissenschaftlichen Begleitung

Im November 1994 wurde die Universitat-Gesamthochschule Kassel mit
der wissenschaftlichen Begleitung des Modellversuchs beauftragt. Der zu-
standige Arbeitsbereich ist das Weiterbildende Studium Energie und Um-
welt unter Leitung von Univ.-Prof. Dr. Gerd Hauser.

Als Besonderheit wendet sich das Studienangebot in Kassel in Form von
Wochenendveranstaltungen an Berufstdtige, die eine Erweiterung ihrer
Fachkompetenz anstreben. Dabei kénnen neben Ingenieuren und Natur-
wissenschaftlern auch einschidgig Berufstitige ohne HochschulabschiuR
zum Studium zugelassen werden, sofern sie erfolgreich einen vorgeschal-
teten Grundlagenkurs absolviert haben. Somit verfiigen die am Grundia-
genkurs beteiligten Wissenschaftlerinnen tber langjahrige Erfahrungen mit
dem Personenkreis, der mit der Technikerausbildung in Butzbach beginnt.

Inhaltlich liegen, insbesondere im Studienschwerpunkt Rationelle Energie-
nutzung, enge Beziige zu der Technikerausbiidung im Modeliversuch vor.
Die thematischen Schwerpunkte energiesparendes Bauen und energeti-
sche Sanierung, technische Gebdudeausriistung, Abwarmenutzung, Kraft-
Waérme-Kopplung, rationelle Stromnutzung, Nutzung regenerativer Ener-
gien sowie rechtliche, wirtschaftliche und 6kologische Rahmenbedingun-
gen sind in beiden Fallen Kernpunkte der Weiterbildung. Wichtiger Be-
standteil ist neben der Vermittiung theoretischer Zusammenhénge auch die
Umsetzung der gewonnenen Erkenntnisse in die berufliche Praxis der
Studierenden in Form ven Projektarbeiten, die in Kleingruppen unter wis-
enschaftlicher Betreuung bearbeitet werden. Durch Hinzuziehen der am
Studiengang beteiligten Fachvertreter und aufgrund langjahriger Projekter-
fahrung steht der wissenschaftlichen Begleitung des Modellversuchs eine
grofse Zahl von Experten flr inhaitliche und methodische Fragen zur Ver-
fligung.

Problemsteliung
Bei der Entwickiung eines neuen Ausbildungsganges sind eine Vielzahi von

EinfluBfaktoren zu berlicksichtigen, die von der Bedeutung innerhalb des
Berufsbildungssystems bis zum konkreten Rahmencurriculum reichen. Da-

.zu kommen die Besonderheiten der hier untersuchten Technikerausbil-

dung, die sich nicht — wie aligemein Ublich — als Vertiefung der fachlichen
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Erstausbildung versteht, sondern ein breites Wissen auch aus fachlich an-
grenzenden Bereichen vermittein will. Zudem wird untersucht, pb es ge-
lingt, Studierende aus den Bereichen Metall- und Elekirotechnik zusam-
menzufithren und gemeinsam weiter zu qualifizieren. )

Sicherlich hatte der Schwerpunkt Erneuerbare Energien/Okologische
Energienutzung/Energieberatung auch innerhalb der Fachrichtungen Ma_-
schinen- oder Elektrotechnik angesiedelt werden kénnen, zumal die Affini-
tat der vorgesehenen Inhalte hier viel groer ware als zur Umweltschutz-
_technik. Die formalen Zugangsvoraussetzungen der Fachrichtungen Ma-
schinen- und Elektrotechnik hatten allerdings zur Konsequenz, (_:Eaﬁ die
Studierenden der jeweils anderen beruflichen Richtung von der Teilnahme
ausgeschiossen wéren. ‘

Der facheribergreifende Ansatz des Modellversuchs erdffnet hlngegen,
unter Einbeziehung von Unterrichtsformen, die nicht lehrerzentriert sind,
die Chance, daR die Studierenden mit unterschiedlicher beruflicher Erst-
ausbildung in verschiedenen Lernsituationen, von Plenumsdiskussionen

Neue

Rahmenpline Ausbildungs-
d. Fachschulen
—
Berufspada- ™~ Y
gogische
Diskussion

Fach-
didaktiken

Zukiinftige
Tatigkeit

. Erncuerbare Encrgien/
(Okologische Energienutzung/
p Energieberatung

Lehrpersonal:
extern/intern

Berufliche
Eingangs-
qualifikation

Abb.1: EinfluRfaktoren bei der Entwickiung des neuen Ausbil-
dungsganges Emeuerbare Energien/ Okologische Ener-
gienutzung/ Energieberatung
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tber Arbeitsgruppen bis zu Projekten von der Anwesenheit der jeweils an-
deren Gruppe profitieren kénnen. Nicht zuletzt in diesem Sinne ist der Mo-
dellversuch eine besondere berufspadagogische Herausforderung.

Eine weitere Besonderheit des neuen Schwerpunktes der Technikerausbil-
dung liegt im Einsatz von externen Lehrkraften zur Vermittiung spezieller
inhalte im zweiten Studienjahr. Dieses Konzept ist aus fachlicher Sicht not-
wendig, um Fachgebiete abzudecken, die die Lehrer der Schule aufgrund
des bisherigen Kanons der angebotenen Aus- und Weiterbildungsgénge
nicht bzw. nur unter zeitlicher Verzégerung vermittelin kann. Untersucht
werden mufd hingegen noch, inwieweit Dozenten aus der Praxis bereit und
zeitlich in der Lage sind, sich den padagogischen Anforderungen der Tech-
nikerausbildung zu stellen. Auch die inhaltliche Abstimmung mit den Leh-
rern der Schule, die bisher vor allem die Aufgabe hatten, die Grundlagen
fir das Verstandnis spezieller Fachgebiete zu vermittein, gestaltet sich
aufgrund der begrenzenden zeitlichen und personeilen Rahmenbedingun-
gen schwierig. Hier missen im Modellversuch Konzepte entwickelt und er-.
probt werden, die eine adéquate Kenntnisvermittiung zulassen. Einen
Uberblick uber die wichtigsten EinfluRgréRen der Ausbildung erméglicht
die Abbildung 1.

Vorgehensweise der wissen-
schaftiichen Begleitung im ersten Jahr

Da die Rahmenplane der hier zugrundeliegenden Berufsfeider Elektro- und
Metalltechnik fur die zweijdhrige Fachschule in jingster Vergangenheit
Uberarbeitet wurden bzw. noch in Arbeit sind, erschien es naheliegend,
sich bei der Arbeit am Curriculum des neuen Ausbildungsgangs dort zu
orientieren. Aktuelle Trends der Padagogik und der entsprechenden Fach-
didaktiken sind in diese Rahmenpldne bereits eingegangen. Dazu gehéren
z.B. die konkrete Forderung von Projektarbeiten, Handlungsorientierung,
die Reduzierung der inhaltlichen Vorgaben, der Verzicht auf die Formulie-
rung von Feinlernzielen und die Betonung von Kompetenzen, die Gber das
rein Fachliche hinausgehen.

Es hat sich jedoch gezeigt, daR die Erwartung, die genannten Aspekte auf
den Modellversuch ubertragen zu kénnen, fur die Praxis des Schulalltags
unangemessen ist. Vielmehr war es erforderlich, einen detaillierten Inhalts-
plan aufzustellen, um den taglichen Unterrichtsanforderungen gerecht zu
werden. Dazu wurde gemeinsam mit der Schule ein zum Teil noch auf An-
nahmen basierendes Ausbildungsprofil erstellt, welches die Lehrkréafte da-
bei.unterstitzt, lhren Beitrag in einen Gesamtzusammenhang einzuordnen.
Die neuen Inhalte charakterisieren den Ausbildungsgang im wesentiichen
und missen dementsprechend zusammengestelit, begriindet und konkre-
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tisiert werden. Ebenso wichiig ist es aber, die traditionelien* Sachgebiete
neu zu Gberarbeiten. Nicht nur weil sich die Facher unter Beriicksichtigung
der einschidgigen Fachdidaktiken modernisiert haben, was sich nicht zu-
letzt auch in den oben angesprochenen Rahmenplénen niedergeschlagen
hat, sondern weil sie im Sinne der Gesamtheit des Ausbildungsganges mit
den neuen Inhalten korrespondieren mussen. So sind auch die naturwis-
senschaftlichen und technischen Grundlagenféacher dazu aufgefordert, ihre
bisherigen Inhaltsbereiche kritisch zu hinterfragen und auf inhaltliche Belan-
ge im Schwerpunkt Erneuerbare Energien/Okologische Energienutzung/
Energieberatung abzustimmen, d.h. konkret, neue Inhaite hinzuzunehmen,
entbehrliche Inhalte zu streichen, andere Prioritidten zu setzen und Beispie-
le auf den Anwendungsbereich zu beziehen. Das Gesagte gilt nicht nur flr
die naturwissenschafilich-technischen (Grundiagen-)Fécher. Davon betrof-
fen sind ebenso die Facher Deutsch, Englisch, Politik usw., und das bereits
ohne methodische Anspriche mit ins Kalk{il zu ziehen.

Konzeption der weiteren Arbeit der
wissenschaftlichen Begleitung

Die Technikerausbildung mit dem Schwerpunkt "Erneuerbare Energien/

Okologische Energienutzung/Energieberatung” ist an der Fachschule in

Butzbach bereits in vollem Gange. Bei der Evaluation des Modellversuchs

sind basierend auf den Erfahrungen des ersten Jahres folgende Hypo-

thesen naher zu untersuchen:

1. Fir Techniker des Schwerpunkts "Erneuerbare Energien/ Okologische
Energienutzung/ Energieberatung” kommen eine Vielzahl von Beschéf-
tigungsfeldern in Betracht, die bisher noch nicht im Blickfeld lagen.

Die Entwickiung des Urspriinglichen Curriculumentwurfs basierte auf
der Befragung von Energieversorgungsunternehmen als potentielle Ar-
beitgeber. Die Ausbildung zielt dabei auf Arbeitsplatze in den Energie-
beratungszentren, die traditionell mit Akademikern, z.B. Okotropholo-
ginnen besetzt werden. Diese Arbeitsplétze stelien jedoch nur eine
kieine Teilmenge der Gesamtheit dar. Es wird zu untersuchen sein, in-
wieweit in den genannten wie auch in anderen Arbeitsfeldern eine Kon-
kurrenzsituation zu Akademikerarbeitspldtzen Uberhaupt vorliegt und
‘welche anderen Beschéftigungsfelder sich den Technikern erschiiel3en.

2. Praktische handwerkliche Fahigkeiten spielen eine gréBere Rolle als
bisher angenommen. Sofern sich erste Ergebnisse bestatigen, wonach
auch praktische handwerkliche Fahigkeiten fiir einen Absolventen der
Technikerausbildung auf dem Arbeitsmarkt nachgefragt werden, ist zu

untersuchen, wie eine Verstarkung dieses Ausbildungsaspekts realisiert

werden kann.
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3. Nichtfachliche Kompetenzen werden von potentielien Beschaftigern

weniger stark nachgefragt, als dies die aktuelle padagogische Entwick-
lung vermuten laRt.

Im Zusammenhang mit dieser Hypothese ist zu untersuchen, ob diese
Einschétzung der Beschaftigten in die gleiche Richtung weist wie die
Angabe eines handwerklich-praktischen Arbeitsfeldes. Denkbar ist
auch, daR das Ergebnis auf einem Verstandnis fachlicher Fahigkeiten
beruht, die zum Beispiel die Fahigkeit zur selbststéndigen Erarbeitung
von (fachlichen) Problemlésungen als Fachkompetenz und nicht als
Methodenkompetenz einschliefit.

4. Der gleichzeitige Erwerb der Fachhochschulreife zusammen mit dem

Technikerabschiuf? erfordert auch eine Neudefinition der Fachhoch-
schuireife.
Die Entwicklung der Rahmenlehrplane fir die Fachhochschuireife hinkt
der Entwickiung auf dem Sektor der hier relevanten beruflichen Rah-
menplane hinterher. Die Forderung, daf auch die nichttechnischen
Grundlagenfécher ihre bisherigen inhaltsbereiche (berdenken und auf
inhaitliche Belange im neuen Schwerpunkt abstimmen missen, laRt
sich mit den Inhalten der Rahmenlehrplane fiir die Fachhochschulreife
kaum in Einklang bringen.

5. Externes Lehrpersonal muR so weit inhaltlich vertretbar durch interne
Lehrer ersetzt oder zumindest begieitet werden. Im bisherigen Ausbil-
dungsdurchgang hat sich gezeigt, dal die Kontinuitét, Abstimmung von
Inhalten, Verfligbarkeit fir die Studierenden, aber auch eine Einsteliung
auf das Niveau der Technikerausbildung bei ex-ternen Referenten nicht
immer gegeben ist. Es muf daher nach Lésungen gesucht werden, die
es ermoglichen, fachliche Kompetenz und die Erfordernisse des Schui-
alitags besser zu verbinden.

Fir die kontinuierliche Entwicklung des Ausbildungsprofils und die daraus

resultierenden Rickwirkungen auf Ziele und Inhaite der Ausbildung wird

die Beschaftigerbefragung, die in den néchsten Monaten abgeschiossen
sein wird, wichtige Ergebnisse bringen. Diese werden zur Beurteilung der
obigen Thesen wertvolle Hinweise geben.

Anmerkung

1 Modellversuch ,Entwicklung und Erprobung eines Ausbildungsganges
‘Erneuerbare Energien/Okologische Energienutzung/Energieberatung’
an der zweijahrigen Fachschule®, Forderkennzeichen: K 4006.00 B, im
Aufirag der Bund-Lander-Kommission und des Hessischen Kultusmi-
nisteriums.
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Wolfgang Derkau

Berufswissen und Wirkungswissen
heiraten und die Berufliche Umweltbildung in
den Berufsfeldern Metall- und Elektrotechnik

lernt laufen!

Die Be!astung der Umwelt durch unsere Berufsarbeit und Berufsgewohn-
heiten ist Lehrern, Ausbildern und Schillern zwar bekannt, aber das An-
dern der Gewohnheiten in der taglichen Arbeit falit schwer. Die Ergebnisse
des Modeliversuchs Berufliche Umweltbildung in den Berufsfeldern Metall-
und Elektrotechnik' sollen dazu beitagen, den Rahmenplan zu ergénzen
und Unterrichtshilfen fur Lehrkrafte und Schiler der Berufsschulen zu
entwickeln. Die Auszubildenden lernen und erproben in der Berufsschule,
wie sie selbstandig ihre Arbeitsgewohnheiten Uberprifen und @ndern kén-
nen. Ausgangspunkte des Modellversuchs waren neun Fragen, die seit
1983 Berufsschullehrer an drei hessischen Berufsschulen zu beantworten
versuchen.

Welche Fragen will der Modeliversuch kldren?

1. Wie ist der Rahmenplan zu &ndern um berufliches 6kologisches Han-
deln zu fordern?
2. Welches Wissen fordert eine umweltvertragliche Berufsauslibung?
3. Wie sind die Lernaufgaben didaktisch und methodisch aufzubereiten?
4. Welche Voraussetzungen missen geschaffen werden, um Berufliche
Umweltbildung im Berufsschulunterricht aufgaben- oder projektorien-
tiert zu vermittein?
5. Welche Anforderungskriterien sind an die Medienentwickiung und den
Medieneinsatz zu stellen?
. Welche fachliche Befahigung vermitteln umweltbezogene Fachinhalte?
. Welchen Beitrag kann fachiibergreifender Unterricht leisten?
. Welche MaRnahmen werden bendtigt, um alle Lehrer zur integrativen
Vermittiung umweltbezogener beruflicher Fachbildung zu befahigen?
9. Wie kann die Berufsschule zum 6kologisch-fachlich, vorbildlich und mo-
dern orientierten Lernort werden?

s BN )]
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Wie ist der Modeliversuch

Berufliche Umweltbildung organisiert?

Am Modeilversuch [MV] nehmen von 1993-1937 drei hessische Berufs-
schulen der Berufsfeider Metall- und Elekirotechnik teil. Geleitet und orga-
nisiert wird der Modellversuch vom Hessischen Institut fir Bildungsplanung
und-Schufentwickiung und wissenschaftlich begleitet vom Institut Technik &
Bildung der Universitat Bremen. Die Projektaufsicht haben das Hessische
Kultusministerium und das Bundesministerium fiir Bildung und Wissen-
schaft.

Die 30 Berufsschullehrer, die am “Modeliversuch Berufliche Umweltbil-
dung“ teilnehmen, erproben vier Jahre lang umweltgerechte Berufsausbil-
dung zusammen mit etwa 450 Schilern der Teilzeitberufsschule in der
Heinrich-Emanuel-Merck-Schule [HEMS] in Darmstadt, in der Theodor-
Litt-Schule [TLS] in GieRen und in der Oskar-Von-Miller-Schule [OVMS] in
Kassel. Die Gesamtkosten des Versuches belaufen sich auf etwa 1,4 Mil-
lionen DM. Geleitet wird der Modellversuch vom Autor.

Was wollen die Berufsschullehrer,
die am Modellversuch teilnehmen, erreichen?

Berufsbezogene Umweltbildung soll dem Auszubildenden nicht nur pro-
duktionsbezogene, technische Fachkenntnisse vermitteln, sondern ihn

‘gleichzeitig zu umweltgerechtem Arbeiten anleiten. Technische Fach-

kenntnisse und die bei ihrer Anwendung entstehenden Umwelitwirkungen
sollen so verbunden werden, daf} ein vollstdndiges Bild der Berufsarbeit
entsteht. Der Auszubildende soll durch seine Arbeit weniger Emmission
ausstofien, Energie sparen und regenerative Energiequellen nutzten kén-
nen; alternative, d.h. gesundheitlich vertragliche Stoffe verwenden lernen
und seine Arbeit 6kologisch Uberprifen kénnen.

Von welchen Rahmenbedingungen

“héngt die Arbeit im Modellversuch ab?

~ Die am Modeliversuch Teilnehmenden erfahren, daf die Auseinanderset-
‘zung mit beruflicher Umweltbildung neben der Konfrontation mit der Tech-

nikwissenschaft, grundsatzliche Fragen der Padagogik und hier besonders
der Methodik aber auch der Ethik aufwirft und zu Losungen zwingt, die im

_Ublichen Berufsschullehreralltag nicht zwingend werden. Die erfolgreiche

und rasche Umsetzung beruflicher Umweltbiidung im Fach- und aligemein-
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bildenden Unterricht der Berufsschule hangt von folgenden Rahmenbedin-
gungen ab:
Lehrerkompetenz
Lehrerfortbildung
Wissensstand des Lehrers
Motivierung des Lehrers
Lehrerausbildung
Lehrerhandreichungen
B Unterrichtsorganisation
. Einstellung der Schulleitung .
Konflikt: Regelstundenmaft < Aufgabenorientierter Unterricht
. Entlastungsstunden
. Heterogenitat der Klassen
10. Motivierung der Schiler
C Modellversuchsorganisation
14. Konfliki: Erziehungsziel Menschenschutz < Wiirtschaftsziel
12. Wissenschaftliche Begleitung
13. Bestellabwickiung der Materialien fur den Unterricht

Sl NS

im Hinblick auf die Dringlichkeit, unsere Lebens-, Arbeits- _und Wirtschaﬁs—
weisen umweltgerecht zu gestalten, ist auf die obigen Bedingungen so ein-
zuwirken, dal3 sie den Prozef der Vermittiung umweltgerechter Fachbil-

dung beschleunigen.

A Lehrerkompetenz . .
Die Lehrerfortbildung muf? moderne Kompetenzen atiraktiv vermittein. Dle—
se kénnten sich an industriellen Weiterbildungsstandards orientieren. Hier-
zu gehéren Fach-, Methoden-, Visualisierung- und Prasentationskompe-
tenz und ebenso, daR die Institutionen der Lehrerfortbildung fir moderne
Unterrichtsmethoden werben und diese vermehrt anbieten, damit Kollegeﬁn
angeregt werden ihr “Fahrwasser” zu verlassen und sich Neuem gegenu-
ber &ffnen. Die Motivation von Lehrkréften ist zumeist von den Bedmgu'n~
gen und der Fiihrung aber auch der Ausbildung der Lehrkrafte abhéngig;
hierzu gehéren auch Teamféhigkeit und Teamférderung. o
Eine effektive Struktur zur Weiterverarbeitung der Unterrichtsmatenghen
. gewahrleistet seine Verbreitung. Zur verdffentlichungsféahigen Verarbe:tung
des neuen Materials sehen sich etwa die Halfte der Lehrer in der Lage. Die
MV-Lehrer haben fur sich Kriterien erarbeitet, nach denen die Gestaltung
der Lehrerhandreichungen erfoigt. Zur Realisierung dieses Vorhabens er-
halten sie die Unterstiitzung durch eine geeignete Fachkraft, die die Unter-
richtsmaterialien aufbereitet.
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B Unterrichtsorganisation

Das Regelstundenmall der Berufsschule mit den nur im Zweistundentakt
zu nutzenden Laboratorien und die noch bestehende ingenieurwissen-
schaftliche Gliederung des Rahmenplanes sind fir einen aufgaben- und
gestaltungsorientierten Unterricht nicht geeignet. Die in jeder MV-Schule
im Aufbau befindlichen "UmweltBildungswerkstétten" eréffnen hier jedoch
die Maglichkeit, langerfristige Projekte durchzufiihren, die die Schuler nicht
nach zwei Stunden wieder abbauen muissen. Zusatziich férdert der Pro-
zely der Neugestaltung der Rahmenplane in Hessen aufgaben- und ge-
staltungsorientierten Unterricht. Hinzu kommt, daf} die hessische Koaliti-
onsvereinbarung beste bildungspolitische Voraussetzungen schafft. Die
Berufsschule wird aber auch gleichzeitig hierdurch herausgefordert.
Deutlich wird ferner, dafl® eine kontinuierliche und engagierte Beteiligung
von Lehrern an der MV-Arbeit nur moglich ist, wenn diese auch fiir ihre Ar-
beit: entsprechende Entlastungsstunden erhalten. Die mangelnde Motivati-
onist z.T. verstandlich, da ein Lehrer, der jede Woche zusétzlich umfang-
reiche Arbeit zur Planung, Durchfitihrung, und Dokumentation von neuem
Unterricht leistet, diese Arbeit mit etwa 1 Stunde pro Woche "entlastet”
bekommt. Einige MV-Lehrer schlagen hier vor, weniger materielle Ausstat-
tung zu gewahren und statt dessen mehr Entlastungsstunden bereitzustel-
len. In"diesem Falle mufl natiirlich auch die Dokumentationsarbeit (Leh-
rerhandreichungen) bestimmten Normen des Tranfers entsprechen und
kann nicht an jede beliebige Lehrkrafte vergeben werden.

Die Motivierung von Schlern ist von der Motivation und von der methodi-
schen Fahigkeit des Lehrers direkt abhangig. Umweltfachinhailte in Form
von Schiilerprojekten sind gewdhniich motivationsférdernd, da sie aus dem
tiblichen Unterricht herausragen. Probleme bestehen aber beziiglich der
Fahigkeit von Schulern einiger Berufsschutklassen, eigenverantwortliche
Teilprojekte durchfiihren zu kénnen. Hier helfen detailiierte Aufgabenbe-
schreibungen und Hilfen in Form von Aufgabenblattern sowie eine enge
Betreuung durch die MV-Lehrer und die Beteiligung aller Schiler mit Hilfe
von Moderationstechniken wie “Metaplan” oder “Zukunfiswerkstatt”.

€ Modellversuchsorganisation
_Die organisatorische Abwickiung der Materialbestellungen fur die MV-Ar-

beit st6f3t bei den beteiligten Lehrern auf starkes Mif%fallen. So werden die
MV-Lehrer im Rahmen des Bestelivorgangs nicht als eigenverantwortliche
Arbeitnehmer verstanden. Der Bestelivorgang selbst kann nicht eigenver-

_antwortlich durchgefiihrt werden, sondern mufl viele Stufen durchlaufen
_und wird, aufgrund der Bearbeitungshierarchie z.T. von Personen durchge-

fuhrt, die keine Fachkenntnisse besitzen. Hierdurch wird der Bestellvor-
gang in einigen Fallen unnétig verzégert. Gleichzeitig verhalten sich die
Lehrkrafte so, wie sie "gehalten” werden. Die Erfahrung bestétigt das Vor-
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urteil: Wer sich mit seinem Engagement als Lehrer zurlickhalt, wird weni-
ger kritisiert.
Dringend geférdert werden mufl dagegen unter den Lehrenden:

Kreativitat statt  Abhéngigkeitsverhalten,
Wettbewerb statt Passivitat,

Engagement  statt Pflichthandiungen,
Teamarbeit statt  Individualismus.

Welche Aspekte bestimmen die
praktische Durchfiihrung des Modelilversuches?

Die Auswah! des umweltrelevanten Fachinhaltes
Im Verlaufe des MV wurde deutlich, da nahezu jeder Fachinhalt in Bezie-
hung zur Umwelt dargestellt werden kann. Um diese "Weite" einzugren-
zen, versuchte jeder MV-Lehrer den Fachinhait umweltrelevant aufzuarbei-
ten, der ihm im Rahmen der vorgegebenen Lernfelder des MV als exem-
plarisch erschien, bzw. fur den er sich motiviert sah. Die Entscheidung fur
ein umweltrelevantes Fachthema wurde also im Rahmen der Aufgabenbe-
schreibung des Modellversuchs und entsprechend der Motivation des MV-
Kollegen getroffen. Die Motivation der Kollegen fur ihre Aufgabensteliung
ist starker, als es dies bei einem vorgegebenen “Thema" wire.
Fur die Berufsfelder Metall- und Elektrotechnik ergeben sich aus den Zie-
len des MV folgende Gbergeordnete Lernfeider, innerhaib der sich die Leh-
rer ihre Aufgabenstellungen gewéhit haben:
. o Okologische Revision o Ersatzstoffe
o Emissionsminderung o Energieeinsparung
o Regenerative Energien

Umweltberater fur eine ckologisch-fachliche,

vorbildiiche und moderne Berufsschule

In der Theodor-Litt-Schule in GieRen wurde fur 18 Monate ein Umweltbe-
rater eingestellt, um besonders die Umsetzungsmadglichkeit der 9. Zielfra-
ge des MV: "Wie kann die Berufsschule zum 6kologisch-fachlich, vorbild-
lich und modern orientierten Lernort werden?" zu priifen. Der Umwelibera-
ter untersuchte die "Schule als Betrieb". Hierzu erstelite er Untertagen auf
der Grundlage von Messungen der Energie-, Stoff- und Emissionsflisse
der Schule. Diese Unterlagen und die von ihm eingeplanten Schnittstelien
in die Rohstoff- und Energieflisse erméglichen den MV-Lehrern, Messun-
gen durch ihre Schulklassen zu realisieren. Ziel ist es, Schulern Méglichkei-
ten zu bieten, aufgabenorientiert Stoff- und Energieflisse ihres Gebaudes
zu erfassen, zu bewerten und Reduzierungsmdéglichkeiten vorzuschlagen.

lermen & lehren 43 (1996)
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 Darlber hinaus wirde die Einfihrung von “Energiemanagern” in den Kias-

sen die initiierte Vereinbarung mit der Stadt unterstiitzen, gesparte Energie
und - Rohstoffe teilweise gutgeschrieben zu bekommen. Ohne einen Um-

~weltberater 143t sich eine Berufsschule nur schwerlich umgestalten.

Umweltprojekte und aufgabenorientierter Unterricht
Projektunterricht bot sich gerade in den Klassen an, in denen die Schiler
aufgrund ihres Wissensstandes oder ihrer motorischen Fahigkeiten als ge-
eignet erschienen, umweltorientierte Fachinhalte im Rahmen eines Projek-
tes zu-erlernen. Durch die aufgabenorientierten Projekte sollten u.a. Fahr-
radanhanger, ein Ergometer, ein Solarfahirad hergestelit und die Versor-
gung eines japanischen Gartens mit solarer Energie erreicht werden.

Projektunterricht birgt jedoch die Gefahr in sich, daf? die Resultate auf-

grund des hoheren Zeit- und Kostenaufkommens fur nachfolgende Schi-
lerklassen oftmals nicht wiederholbar sind. Dies laBt sich zum Teil umge-
hen, ‘indem bereits beim Aufbau in den Projektgegenstand Mef3- und.
Schnitistellen eingebaut werden, an denen spétere Klassen Untersuchun-
gen durchfiihren kénnen. Das Erstellen einer geeigneten Dokumentation
fur andere Kollegen gewéhrleistet den Transfer und die Untersuchungen

_durch die nachsten Schiler in einer angemessenen kurzen Zeit.

Die ‘Erkenntnis aus dem Unterricht des Modellversuchs hat gezeigt, daf’
der berufsnahe Gegenstand einer Lernaufgabe sich schnell entfaltet und
plotzlich Zusammenhange aufzeigt, die vorher zusammenhangslos neben-
einander lagen. So wurden u.a. folgende aufgabenorientierte Unterrichts-
sequenzen realisiert:

o \Vergleich des Energieverbrauchs elektrischer Gerate,

o Untersuchung eines Schweif3arbeitsplatzes: Beispiel Fahrradanhanger,

o Messen und Verstdrken von Umweltsignalen: Luftschadstoffe und

- Temperatur (Dammung),

Stromversorgungs- und Regelungstechnik: Beispiel eine PV-Einheit,

- Umweltvertraglichkeit in der Fertigung am Beispiel eines Stahiwinkels,
_Messung solarer Strahlungsenergie am Beispiel des Pyranometers,
.Messen und werten elektromagnetischer Strahlung am Arbeitsplatz und

zu Hause,

- Windenergieerzeugung und Nutzung Gberprifen und préasentieren.

Fachraume fir praktischen Fachunterricht:

- Die Umweltbildungswerkstatte
In jeder Schule wurde mindestens eine Umweltbildungswerkstétte aufge-
baut, die dazu beitragen soll,

1. Kollegen und ihren Schilern aufgabenorientiertes Lernen zu ermégli-
- chen.
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Umweltrelevante Versuchseinheiten fiir den Unterricht zu erproben.

Umweltrelevante Mef3- und Dateniibertragungstechnik zu erproben.

Die Energie- und Materialeinsparungsmaoglichkeiten eines Schulraumes

meRbar und zugleich transparent zu machen.

5. Umweltintegrierte praktische Fachinhalte langerfristig durchfihren zu
kénnen.

6. Messungen und Auswertungen regenerativer Energiequelle zu ermégli-

chen.

= wnN

Die tbliche Laborraumnutzung erméglichte es nicht, diesen Gber Tage hin-
weg fur den Aufbau langerfristiger Untersuchungen oder Erprobungen zu
nutzen: hier wird alle zwei Unterrichtsstunden das Aufgebaute wieder kom-
plett abgebaut. Da umweltintegrierter Fachunterricht neu ist und es lénger-
fristig so bleibt, muf jeder Schule ein “offener” Raum zur Verfagung ste-
hen, in dem diese neue Form des Unterricht praktisch erprobt werden
kann. Hierzu missen Lehrer und Schiler die Moglichkeit haben, Versuchs-
einheiten aufzubauen, stehen zu lassen und evaluieren zu kénnen. Dies
bedeutet den Aufbau eines Fachraums mit Werkstattcharakter, in dem
praktische Aufgabensequenzen entwickelt werden kénnen. Diese Umwelt-
fachwerkstatt bietet auch die Maglichkeit, Aufbauten zu entwickeln, die die
Berufsschulen von den teuren und zum Teil praxisfremden Aufbauten der
L ehrgeratefirmen unabhéngiger machen.

Berufsschiller, die in diesem Raum lernen, erhalten zu Beginn einen Auf-
trag in Form einer Aufgabenstellung, welcher ein Aufgaben- und Ergebnis-
blatt beigefiigt ist, das individuelle Lésungsméglichkeiten zulat. Der Fach-
raum selbst wird energietechnisch optimiert, um modelthaft fur die ganze
Schule einen meRbaren Vergleich zu bieten. Hierzu gehéren in Darmstadt
wie in Kassel die elektrische Versorgung des Raumes tber eine PV-Anla-
ge und in der OVMS in Kassel wesentlich erweitert, die Reduzierung des
Licht-, Wéarme- und elektrischen Energieverbrauchs des Raumes und der
Installation der Hausleittechnik. in der Umweltbildungswerkstatt der OVMS
kénnen MefRvergleiche zwischen herkémmlichen und energiesparenden
Beleuchtungsanlagen durchgefiihrt werden und das Ergebnis mit her-
kémmlichen Schulraumen verglichen werden. Die Erfassung der Mefida-
ten und deren Ubertragung wird auf umweltrelevante Energiefliisse bezo-
.gen durchgefiihrt und steht damit anderen Kollegen mit ihren Kiassen zur
Verfiigung. Die TLS in GieRen baut Umweltbildungswerkstatten auf, in de-
nen besonders die Stoffstréme Wasser, O und Gas sowie die Emission
von Schadstoffen durch Heizungsaniagen und deren Energiepufferung un-
tersucht werden kénnen. Zuséatzlich kénnen im okologisch aufgebauten
Bad: "Okobad” der TLS rohstoffsparende und l&rmreduzierende Techniken
entwickelt werden. Dies betrifft den Wasserverbrauch, die Larmauswirkun-
gen, die Baustoffe sowie die Zufuhr- und Abwasserleitungen. Die Prasen-
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tation dieser Umweltbildungswerkstatten auf der Fachtagung der Theodor-

; Litt-Schule 1995 in GiefRen sorgte wegen seiner besonderen Gestaltung

und Nutzung auch bei den regionalen Betrieben fiir lebhaftes Interesse .

In welchen Ausbildungsberufen haben die
Lehrer welche Aufgabenstellungen erprobt ?

Die folgende Zusammenstelilung macht deutlich, in welchen Ausbildungs-
berufen weiche Aufgabensteliungen erprobt wurden.

Kommunikationselektroniker/in:
- Erfas§ung, Ubertragung und Anzeige umweltrelevanter MefRRdaten
- Verstarkertechnik: MeRverstarker und Umweltsignale
- Nutzung regenerativer Energieformen am Beispiel Photovoltaik
- Energie: Umweltschutz im privaten und beruflichen Bereich
; - Ubertragungstechnik: Larmmessung und Beurteilung
Industrieelektroniker/in:
- Dokumentationstechniken: Methode Zukunftswerkstatt am Beispiel
Windkraft
- Verstarkertechnik: Entwicklung eines Pyranometer
Elektroinstallateur/in:
- Halbleitertechnik: Bau von Solarladegeraten, Messung an PV-
Modulen
- Energie: Messung und Vergleich von Energieverbrauchern im
Haushalt
- Elektrosmog: praktisches Messen und Bewerten elektromagneti-
scher Felder

. Energieelektroniker/in:

- Energiequellen, Energieumwandlung und -transport beurteilen

Gas- und Wasserinstallateur/in:

-.Grundlagen Bau und integration von WW-Kollektoranlagen
- Planung eines 6kologischen Bades
Zentralheizungs- und Liflungsbauer:

- Planung der Energie- und Emissionsvergleichsmessung an Wérme-
erzeugern

Industriemechaniker/in:

- Kihischmierstoffeinsatz in der Produktion

- Okologische Analyse der Betriebsstatte Schule: Abfalistoffe
- Larm und Larmschutz in der Produktion

- Umweltvertraglichkeit bei der Fertigung: Stahlwinkel

- Schmierstoffe in der Produktion: Ole




46 Schwerpunkt

Werkzeugmechaniker/in:
- Schmierstoffe in der Produktion: Ole
- Larm, StreR u. SchutzmaRnahmen an Werkzeugmaschinen und
Produktionslinien
Konstruktionsmechaniker/in:
- Untersuchung eines Schweilarbeitsplatzes am Beispiel eines Fahr-
radanhanger ’
Anlagenmechaniker/in:
- Planung eines dkologischen Bades: Rohstoff- und Energieein-
sparung
Technische Zeichner/in:
- CAD-Biiro: Okologische Analyse eines CAD-Arbeitsplatzes

Wie wird Berufliche Umwelitbildung vermittelt?

Die Erfahrung hat gezeigt, daR die umweltbezogene Vermittiung von
Fachinhalten neuer Methoden und Techniken des Unterrichtens bedarf.
Hierzu gehoren auch Methoden und Techniken des Présentierens und des
Umsetzens des Erlernten oder Erarbeiteten in schriftlicher und bildlicher
Form fur Schiller und Lehrer. Der tbliche Frontalunterricht mit dem Ver-
mitteln der Fachinhalte in Lernpackchen, losgelést von der Umwelt, aber
haufig auch von der beruflichen Realitét, ist nicht geeignet, Schiiler zur Ei-
genarbeit im Unterricht zu motivieren. Als "&tzend" empfinden Schiler das
ZerreifRen der Zusammenhange und das Vermitteln der beruflichen Inhalte
als Happchen, die wie Fischstabchen aussehen, ohne daft der Fisch im
Wasser erkannt wird. Erkennt der Lehrende diese Zusammenhénge, kann
er nicht mehr Lernpackchen auf Lernpéckchen stapeln, bis dafl der Schii-
ler rebelliert oder einschiaft. Berufsschiller haben noch eine natirtiche
Neugierde, auch wenn diese sich oft auf Dinge auerhalb des Ublichen Un-
terrichts bezieht. Diese natiirliche Neugierde entfachen die Modellver-
suchslehrer wieder mit Lernaufgaben statt Unterrichtsthemen, so daf}
manchmal die Gesichter wieder leuchten und Unterricht sich verselbstén-
digt. Auf den Modellversuch bezogen bedeutet dies:

o Aufgabenbezogenen Unterricht aus den bisherigen Lernzielen der Rah-
menplane der Berufsschule zu entwickeln und

o Lernaufgaben auszuwéhlen, die einen hohen Grad an selbstandigem
Lernen ermoglichen.

Die haufig angewendete Form der Fré
mit des Transfers von Lernergebnisse
Kurvendarsteliungen und Kleingedruckiam

e te s
»,:C‘J@a"
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Fachbildung weiterzutragen wie auch Kollegen zum Nachmachen zu er-
‘mutigen. Hierzu braucht man sich nur die weit verbreiteten, oft naiv gestal-
teten Schaukéasten oder Fotoansammiungen einiger Berufsschulen anzu-
schauen. Das in den Schaukésten liegende, zum Teil unaufgearbeitete und
damit langweilige Fachmaterial erinnert eher an einen "Fachleichenkelier”
als an-eine Ausstellung zur Anregung oder information. Hier besteht ein
‘hoher Innovationsbedarf. Die Nutzung von Moderationstechniken wie Me-
taplan, Zukunftswerkstatt oder die Szenariomethode, bewirken, daf jeder
Schiiler seine Vorstellungen zum Ausdruck bringen kann und in der Folge
dauerhaft in den Unterricht einbezogen wird. Da die Meinung, die Ideen
und die Arbeit eines jeden Schiilers direkt und fir alle an der Tafel oder
Wand sichtbar bleibt, fuhit er sich als Beteiligter des Unterrichtsgesche-
hens. Bietet die Metaplantechnik eine grundiegende Methode zur verbes-
serten: Kommunikation, Kooperation oder Problemlésung an, so hilft die
Methode der Zukunftswerkstatt wiinschbare "Zukiinfte" zu entwickeln und
mit Hilfe der Szenario-Methode lassen sich diese in wahrscheinliche "Zu-
kunfte" entwickeln.

Umweltbezogener Fachunterricht sollte auf Grund der Erfahrungen der

MV-Lehrer folgende aktivierenden didaktisch/methodischen Prinzipien be-
; ritcksichtigen:

- gestaltungsorientiert,
- fachintegriert,
- handiungsorientiert,
- situationsorientiert,
- zukunftsorientiert,
- interdisziplinar,
- ganzheitlich,
- konfliktorientiert,
- konfliktbewaltigend,
- projektorientiert,

Abb:1:Die Methodentreppe: Zehn Prinzipien, die Handlungskompetenz
fir umweltgerechte Berufsarbeit férdern

Die Verwendung dieser Prinzipien haben sich als Hilfen bei der Lésung von
Aufgaben herausgestelit. Erkannt wurde auch, daf die Konfrontation der

ernenden mit einer Aufgabe statt der Vorgabe eines Themas zur Reali-

tats- und damit Berufsnahe verhalf. Die Lebensnéhe des Unterrichts be-
tlcksichtigt die Lebenswirklichkeit des Schiilers mit dem Ziel, personiiche
Betroffenheit zu erreichen und dadurch die Arbeits- und damit Lebenswei-

se zu verandern. Damit Betroffenheit nicht zu Passivitat (Abwehr- und Di-
stanzierungsreaktionen) fihrt, ist es wichtig Handiungsméglichkeiten auf-

zuzeigen. Eindeutig wurde erkannt, daR die Umweltinhalte in den beste-
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henden Fachunterricht integriert werden missen und nicht aufgesetzt sein

diirfen, da dieses nicht nur kiinstlich wirkt, sondern auch zu Konflikten mit
der bestehenden Prifungsordnung fihren kann, auf die Schiller gerne

hinweisen. Ist Unterricht handlungsorientiert, so muf3 er manchmal auch

situationsorientiert sein. Dann benétigen die Lehrer mit ihren Klassen ein
direkt zur Verfigung stehendes Budget, um Schiilerwiinsche im Rahmen
des Unterrichts umsefzen zu kaénnen. Dies. betrifft keine teuren Beschaf-

fungen von Geraten, sondern eher den Kauf von Einzelbauteilen, Présen-

tationsmaterial oder das Ubernehmen von Fahrtkosten.

Die Fahigkeit, zukiinflige, wiinschenswerte Lebensbedingungen zu entwer-
fen; d.h. zukunftsorientiert zu lernen, vermittelt eine positive Grundeinstel- .
lung als Voraussetzung fur verantwortungsbewufites, umweltorientiertes |

Handeln; Umweltbildung darf nicht in "Katastrophendidaktik” ausarten,

sondern muB Zukunftsperspektiven und damit Lésungen vermitteln. Der |

interdisziplindre Berufsschulunterricht fordert die gemeinsame Planung des
Unterrichts durch die Lehrkrafte (Teamfahigkeit). Das Fachiibergreifende
wird den Schilern und Lehrern durch die Aufgabenstellungen verdeutlicht

und 1af3t den Unterricht lebendiger werden. Ganzheitlichkeit bedeutet u.a.
das Erfassen von Zusammenhéngen durch vernetztes Denken, aber auch

die Umwelterfahrung mit allen Sinnen und unter Zuhilfenahme der Mef3

technik ais Hilfssinne in denjenigen Bereichen, die unsere Sinne Uberschrit- |

ten haben. Konfliktorientierung und -bewéltigung sind die Auseinanderset-

zungen mit den Widerspriichlichkeiten im Bereich des Umweltschutzes in

der Berufsschule oder am Arbeitsplatz sowie den inneren und dufieren

Widerstdnden gegen umweltgerechtes Handeln. Projektorientierter Unter-

richt erfordert zumeist von Schilern und Lehrern einen erhéhten Arbeits
aufwand. Um diese Investitionen Uber die am Unterricht Beteiligten hin

auszutragen, werden die Projekte im Verlauf dokumentiert bzw. soweit .

moglich, Schnittstellen in das Produkt eingebaut, um anderen Klassen ei
nen Unterrichtszugang zu ermdglichen.

Trotz der Vermittiung der Methoden zur Analyse von Produkiwegen und .
dem okologischen Vergleich von Produkten, Werk- und Hilfsstoffen im

Rahmen der Lehrerfortbildung wurde die Produktlinienanalyse nur von ei
nigen Lehrern im Unterricht eingesetzt. Grund dafir sind der groRe Auf-
wand bei der Erstellung dieser Unterrichtsmaterialien und die Schwierigkei

ten bei der Reduzierung der Informationsflut Gber Produkte oder Stoffe auf |
das Wesentliche. Trotzdem bleibt die Aufgabe bestehen, diese von allen -
als wichtig erkannten Methoden im Unterricht einzusetzen, damit Schiler

die Produktwege erkennen und beurteilen lernen.
Die Erfahrung hat gezeigt, daR die Schiler im Rahmen der Présentation
ihrer im Modellversuch gewonnenen Berufs-, Fach- und Allgemeinkenntnis
se kaum noch der Hiife ihrer Lehrer bedurften. Daraus leiten die beteiligten
Lehrkréfte einen hohen Grad an Motivation und Selbststiandigkeit ab. Vor-
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‘ausse'tzur}g fr eine derartige crganisatorische Absprache der Lehrer ist
aber zumindest eine kollegiale Beziehung untereinander.

Berufliche Umweltbildung

als fachiibergreifendes szap

Im Zuge der Aufklarung nehmen wir die Welt in unsere Hand, miissen
aber erkennen, daR die Determinanten, die die Welt regein, uns mehrheit-
lich unbekannt bleiben und wir uns gegenuber bekannten Methoden wie
der ‘liebenden Hmwendung“ die die Welt bewahren hilft, zumeist ver-
schlieRen. Deshalb haben in der HEMS Kollegen fachubergreifend (Religi-
on, Deutsch, Elektrotechnik und Politik) eine Verbindung zwischen der be-
ruflichen Arbeit und der Natur oder auch zwischen der Technosphare und
der Okosphare hergestelit. Die Windkraft erscheint somit im Deutsch- , Re-
- ligions--und Fachunterricht.

OKOSPHARE

ROHSTOFFE ABFALL

TECHNOSPHARE

t Abb 2 Dle durch den Menschen entwickelte Technosphére veréndert
. _ das Gleichgewicht der Okosphére
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Welche Ergebnisse der Modellversuchs-
arbeit lassen sich zusammenfassen?

Der Entwicklungsplan des Modellversuches (Abbildung 3) faf3t die Einzel-
aktivititen der am Modeliversuch beteiligten Lehrer zu sieben Tatigkeits-
komplexen (1-7) zusammen und zeigt geplante Aktivitaten auf.

Folgende Tatigkeitskomplexe haben die Mitarbeiter des Modellversuches
abgeschlossen:

@

Erarbeitung eines péadagogischen Konzeptes zur Vermittiung berufl.
UmweltBildung (2.)

Die Vermittlung von Technikwissen mu3 das Wirkungswissen mitbein-
halten, damit der Auszubildende die gesamte Dimension seines berufli-
chen Handelns verantwortlich steuern kann. Gleichzeitig wurde sich
darauf geeinigt ,statt der Vorgabe eines Themas eine Aufgabenstellung
an den Beginn eines Okologisch orientierten Fachunterrichts zu
stellen”.

Analyse des umweltorientierten Lernverhaltens im Fachunterricht (2.)
13 verschiedene Fortbildungen haben den MV-Lehrern fachliche Inhalte
und geeignete Methoden vermittelt, um umweltorientierte Fachinhalte
berufsnah und lerneffektiv zu vermitteln.

Evaluation der unterrichtlichen Umsetzung umweltorientierter Fachin-
halte (2.)

Die MV-Lehrer haben in der bisherigen MV-Laufzeit thren beruflichen
UmweltBildungsunterricht refiektiert und kontinuierlich den Erkenntnis-
sen angepalft.

Erfahrungen der MV-Lehrer: Steuerung von implementationsprozessen
in der BUB (2.)

Die 30 Berufsschullehrer des Modellversuches haben gelernt, Berufli-
che Umweltbildung und das Bildungsgeschehen im aligemeinen selbst
zu gestalten.

Vermittiung umweitorientierter Fachinhalte in der LehrerfortBildung (3.)
Seit 1995 vermitteln die am Modellversuch beteiligten Lehrer ihre Er-
kenntnisse und ihr Wissen in schulinternen und landesweiten Lehrer-
fortbildungen.

. Entwurf einer prozeflbegleitenden, innovativen Lehrerfortbildung (3.)

Die im Rahmen der Lehrerfortbildung gesammelten Erfahrungen haben
zu einer Konzeption gefthrt, die einen mehrfachen Wechsel von Fort-
bildung und unterrichtlicher Erprobung mit dem gleichen Personenkreis
vorsieht. Hierdurch wird Kontinuitdt zwingend.

Konzeption und begonnene Einrichtung von sechs UmweltBildungs-
werkstatten [UBW] an den drei hessischen Berufsschulen (4.)
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- Inden drei MV-Schulen werden seit 1994 sechs Werkstatten errichtet,

die einen handlungsorientierten Unterricht erméglichen. Diese UBW
werden auch zur Lehrerfortbildung genutzt.

Strukturkonzept zur integrativen Vermittiung umweltrelevanter Fachin-
halte mittels der UmweltBildungsBausteine [UBB] im Unterricht der Be-
rufsschule (5.)

1995 wurde ein aligemeines Strukturkonzept zur Erstellung von UBB
erarbeitet.

Sammiung und Erprobung von Aufgabensteliungen fiir die UmweltBil-
dungsBausteine (5.)

Seit Beginn des Jahres 1994 erteilen die MV-Lehrer Unterricht in beruf-
licher UmweitBildung. Jeder Lehrende erarbeitete eine oder mehrere
Aufgabenstellung. Diese werden mit Hilfe des Strukturkonzeptes zu
UBB weiterentwickelt. Jeder dieser UBB beinhaltet seine Einordnung in

. das Curriculum, die Lehrinhaite, die methodische Konzeption und die

damit gesammelten Erfahrungen, spezifische Aufgabenstellungen, re-

levante Prifungsaufgaben und die korrespondierenden Schiilerar-
__ beitsplatzbeschreibungen der UBW.

Konzeption und Erfassung der Energie- und Stoffstréme einer berufii-
chen Schule (6))

Erkannt wurde, daR die Berufsschule selbst ihren ,Betrieb* 6kologisch
verantwortlich fihren mu, um Vorbild zu sein. Die hierbei gesammel-

__ten Einzelerfahrungen sollen in der beantragten Verlangerung in den
_ Entwurf eines Okoaudits fir berufliche Schulen miinden. Anderen be-
~wdfli chen Schulen steht dann ein Instrumentarium zur 6kologischen
. Evaluierung zur Verfiigung.

Fblgende Momente fordern umweltgerechte Berufsarbeit:

' A. Rahmenbedingungen der Berufsschule

die “offene* Umweltbildungswerkstatte ermdglicht den gestaltungs-

 orientierten Unterricht;
Fortbildungs- und Informationsnetze verbreiten “Berufliche Umweltbil-
_dung® rasch und breit;
_ein Umwetltberater fur einen begrenzten Zeitraum in jeder Berufsschule
‘ermdoglicht die 6kologische Umgestaliung;
_ personliches Engagement fordert die Motivation;
_péadagogisch freie, und funktionale Handreichungen zur beruflichen
UmweltBildung erleichtern den Transfer;
}modiﬁzierte Rahmenpidne erméglichen den gestaltungsorientierten
Unterricht;
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tes des Modellversuches beinhaltet neben den bereits dargesteliten Ar-
beitsaufgaben 1-6 der Arbeitsplanung (Abbildung 3), die abschiieRende
Systematisierung und modelihafte Aufbereitung der gesammelten Erfah-
rungen, sowie der aufgearbeiteten Inhalte des Implementationsprozesses,

Abb‘. 3: Arbeitsplanung des Modellversuchs Berufliche Umweltbildung in
den Berufsfeldern Metall- und Elektrotechnik
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um besonders die UmweliBildungsBausteine in anderen Bereichen der Be-
rufsbildung zu nutzen. Ein erster Schritt dahin kann die Ubertragung der
Teilergebnisse von einem Berufsfeld des Modellversuches auf das andere
sein. Aus der Ubertragungserfahrung lassen sich dann modellhafte Uber-
legungen fiir den weiteren Transfer ableiten.

Den Kern der weiteren Aktivitidten bilden die Publikation der aufgabenow
entierten UmweltBildungsBausteine, ihre curriculare Einbindung in die wei-
terentwickelten Rahmenpldne des Landes Hessen und ihre Nutzung in ei-
ner prozeRorientierten Lehrerfortbildung. Die curriculare Einbindung solite
in Abstimmung mit den UmweltBildungsBausteinen anderer hessischer
Projekte erfolgen. Die Konzeptionalisierung eines sukzessive aufbauenden
L ehrerfortbildungsprogrammes, welches in die Komplexitat der Umweltbil-
dung einfilhrt und die relevanten Umweltinhalte nach und nach vertieft, ge-
wiahrleistet den Transfer in optimierter Form.

Die Umgestaltung der beruflichen Schule zu einem 6kologisch- und fach-
lich vorbildlichen Lernort kénnte in den Entwurf eines ,Okoaudit fiir berufli-
che Schulen” auf der Basis der im Modellversuch gesammelten Erfahrun-
gen minden.

Die Konzeption zur Einbindung des neuen Mediums Internet wurde bereits
begonnen und die entsprechenden Investitionen getéatigt, um ein allen
Schiilern zugéngliches, interaktives Informationsangebot zum Bereich be-
rufliche UmweltBildung im Offentlichkeitsbereich der Schule anbieten zu
kénnen.

Home page der HEMS: htip://www.th-darmstadt.de/schulen/nems/
E-Mail an: hessub@hems.da.he.schule.de

Anmerkung

1 Am Modellversuch Berufliche Umweltbildung Interessierte wenden sich
an die Geschaftsstelle des Modellversuchs Berufliche Umweltbildung in
der Heinrich-Emanuel-Merck Schule, Raum 219, Alsfelderstr. 23 in 64
289 Darmstadt, Tel.: 06151/ 71 70 67 oder Fax: 06151/ 78 12 97
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_ Gisela Dybowski

Arbeiten und Lernen
_in innovativen Organisationsstrukturen’

‘,,Buisiness Reeingeneering” wird heute vielfach als Oberbekgri'ﬁ’ fiir einen

Wandel von Managementprinzipien und Unternehmenskonzepten ver-

wandt, die auf eine Abkehr von der tayloristischen Massenfertigung und
. auf materiale Sturkturverdnderungen in der Arbeit zielen. Kennzeichned fur
diesen Wandel — der mancherorts sogar euphorisch als arbeitspolitischer
- Paradigmenwechsel bezeichnet wird — sind Bestrebungen der Unterneh-
_men, den Anforderungen und Problemen zu begegenen, die sich aus dem
- Einsatz neuer Technologien, aus sich rasch verdndernden Méarkten, aus

einer wachsenden internationalen Konkurrenz und gestiegenen &kologi-

schen Problemen ergeben. Der Druck, auf diese turbulenten Verschiebun-

gen in einem dynamischen Umfeld mog!schsﬁ schneli und flexibel zu reagie-

_ren, verstédrkt die Notwendigkeit einer innerbetrieblichen Restrukturierung
“vo;n Organisations- und Arbeitsablaufen.

- Dabei ist deutlich geworden, dafd nicht nur die Rolle des Menschen im Ar-
_ beits- und Produktionsprozel neu definiert werden muf}, sondern dafl
technikzentrierte Innovationen durch grundiegende Neuerungen heutiger
Unternehmens- und Organisationsstrukturen zu erweitern sind. Daraus er-
_ geben sich Anforderungen aber auch Cptionen fiir Neuanséatze der be-
 trieblichen Arbeitspolitik, die weilreichende Konsequenzen auch fiir be-

riebliche Personalentwickiung und berufliche Aus- und Weiterbildungspro-

_zesse erwarten lassen. Denn bei der Bewsitigung des immer rascheren

Wandels durch die Unternehmen spielen zwei Faktoren eine immer wichti-
gere Rolle: die Fahigkeiten der Mitarbeiter und der organisatorische Zu-
hnitt der Arbeit. Unternehmen unterscheiden sich heute immer weniger
n ihren Produkten und Dienstleistungen. Der Wettbewerb verlagert sich
nehmend mehr auf die Ebene der Beschéftigten. Von deren besonderen
higkeiten und Qualifikationen héngt die Entwicklung eines Unterneh-
ns ab. Diese Fahigkeiten kénnen jedech nur dann entwickelt werden
ind zum Tragen kommen, wenn die organisatorischen Strukturen dies
h zulassen.
raditionellen hierarchischen und hochgradig arbeitsteiligen Organisati-
sstrukturen kénnen Unternehmen die neuen Anforderungen an Flexibili-
und Innovation nicht bewaltigen. In dieser Diagnose stimmen fast alle in
n letzten Jahren entwickelten Restrukturierungs- und Organisationsent-
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wicklungskonzepte ebensa (berein, wie im Bereich der vorgeschlagenen
Veranderungsmafnahmen. Diese richten sich auf den Abbau von Hierar-
chien, die Aufiésung von Funktionsbereichen, eine Dezentralisierung von
Entscheidungen, bereichsibergreifende Kooperationsformen, ganzheitli-
che Arbeitsvoliziige, breitere Qualifikationsprofile und kontinuierliche Quali-
fizierungsprozesse. Im Kern zielen all diese VerdnderungsmafRnahmen auf
die Erhéhung der Selbststeuerungs- und Innovationsfahigkeit von Organi-
sationen, um den immer rascheren Wandel in den Unternehmensumwel-
ten bewdltigen und sich damit im Wettbewerb am Markt behaupten zu
kénnen. Innovations- und Lernfahigkeit von Organisationen werden dabei
zu einem zentralen Uberlebensfaktor und die Lerngeschwindigkeit zu ei-
nem neuen Differenzierungskriterium im Wettbewerb (Dybowski 1996).
Dieser immer ofter erténende Ruf nach ,lernenden Organisaticnen®, die
die Innovationsfahigkeit und damit das Uberieben von Unternehmen si-
chern sollen, hat in der Berufsbidungstheorie und -praxis ein sehr unter-
schiedliches Echo ausgeldst, das von der euphorischen Ubernahme dieser
neuen Leitvorstellung bis zur ablehnenden Distanz gegenlber den neue-
sten Moden der Organisationsentwickiung reicht. Letztere Reaktion scheint
mir bei den fur Berufliche Bildung Verantwortlichen noch zu (berwiegen.
Denn fiir viele Kritiker ist die ,lernende Organisation” nichts anderes als ei-
ne unzureichende Methapher, weil Organisationen nicht wie Individuen ler-
nen kénnen. lch méchte mich an dieser Stelle nicht auf die Feinsinnigkeit
dieser Debatte einlassen und es ist sicherlich richtig, daf nicht nur in der
Praxis sondern auch in der Theorie bislang nicht auf ein Ubereinstimmen-
des Verstandnis von lernenden Organisationen zurlickgegriffen werden
kann. .Doch was mit dieser Metapher zum Ausdruck gebracht werden soll,
ist zum einen die Tatsache, daR Organisationen, also auch Unternehmen,
lernen mussen, wenn aufgrund von Umweltveranderungen Organisations-
leistungen und Organisationsziele immer starker auseinanderfallen. Zum
Zweiten ist hiermit ein Lernen angesprochen, daf sich nicht nur auf die
Veranderung von Verhalten sondern zugleich auf die Verdnderung von
Strukturen bezieht, wenn diese die Innovationsfahigkeit von Organisationen
behindern (Probst 1995). Organisationslernen beinhaltet damit als eine
Dimension — und das ist m.E. auch die zentrale Herausforderung fiir die
berufliche Bildung — eine kritische Uberpriifung des institutionellen Bezugs-
rahmens von Arbeiten und der kontextuellen Bedingungen von Lernen, mit

" dem Ziel., die Innovationsfahigkeit der Organisation und Verbesserung der
in ihr ablaufenden Lernprozesse zu erhdhen. Formen des Arbeitens und
Lernens in innovativen Organisationsstrukturen sind mithin auf engste mit
den Lemprozessen in der Organisation und der Weiterentwickiung und
Veranderung von Organisationsstrukturen — als organisationalem Lernen —
verbunden.
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relcher Weise sie miteinander verbunden sind und welche Anforderun-
gen daraus wiederum an die berufliche Bildung, an innovative Berufsbil-
dungskonzepte und an die Qualifizierung des Bildungspersonals erwach-
sen, darauf will ich in meinen folgenden Ausfiihrungen eingehen, wobei ich
erbei vor allem die betriebliche Seite der beruflichen Bildung beleuchte.
BDoch ich denke, damit verbunden sind auch Herausforderungen fiir die be-
rufliche Bildung insgesamt, ihre Organisation, ihre Inhalte und ihre Akteure,
denen durch eine neue Infrastruktur beruflicher Bildung auch neue Aufga-
ben zuwachsen.
in den letzten Jahren hat sich immer deutlicher gezeigt, daR die tradierte
Organisation: beruflicher Bildung und die bisherigen Formen beruflichen
Lernens den Anforderungen der Praxis nicht mehr gerecht werden. Die
Hauptgrtinde liegen u.a. in folgenden Punkten:
urch die-Trennung von Lernen und Arbeiten sind die Aus- und Weiterbil-
dungskonzepte vielfach zu praxisfern. Die Integration von betrieblicher Or-
ganisationsentwickiung und Personalentwickiung spiegelt sich in den Funk-
tionen und Inhalten berufiicher Bildung bislang nur unzureichend wider, be-
triebliche ReorganisationsmaRnahmen finden auf der Mitarbeiterebene
keine Entsprechung in der beruflichen Lernorganisation.
Vielerorts erfullt die berufliche Bildung in den Betrieben nach wie vor eine
Anpalfunktion. lhre Malnahmen sind den Organisationszielen unterge-
ordnet und Aus- und Weiterbildungsaktivitaten dienen primar der Erfiillung
vorgegebener Ziele. Eine zentrale Rolle spielt dabei die Bedarfsorientie-
rung, indem: Uber Soll-Ist-Vergieiche BildungsmaRnahmen zum Ausgleich
dieser Differenzen eingeleitet werden. Eine soiche, auf Anpassungsiernen
ausgenchtete Bildungsarbeit ist typisch fiir die vielfach vorherrschenden
befrielichen. Aus- und Weiterbildungsaktivitdten und fur das Selbstver-
standnis der Bildungsverantwortlichen.
r das Arbeiten und Lernen in innovativen Organisationsstrukturen erweist
ch jedoch diese Form von Bildungsarbeit als unzureichend, z.T. sogar als
dysfunktional, da die tradierten Lernprozesse der Aus- und Weiterbildung
das Zustandekommen von Verénderungen eher blockieren. Erst wenn die
betriebliche Bildungsarbeit systematisch in die Entwicklung von Unterneh-
szielen eingebunden ist und darauf ausgerichtet ist, die Mitarbeiter bei
Weiterentwicklung von Organisationszielen und -bedingungen zu un-
stiitzen, werden betriebliche Aus- und Weiterbildungsmafinahmen auch
inem Motor fur Verdnderungslernen.
 der Starkung der subjektiven Reflexions-, Lern- und Handlungsfa-
eiten wird sich die betriebliche Aus- und Weiterbildung in lernenden
Orgamsatlonen deshaib nicht nur inhaitlich sondern auch methodisch-
sch ausweiten missen in Richtung auf die Weiterentwickiung von
‘msatlonsstruk‘turen Die bisher stark institutionalisierten und weitge-
‘auf Individuen und Gruppen beschrénkten Lernprozesse sind konse-
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quent auf das betriebliche Gesamtgeschehen auszudehnen, um lernfsr-
derliche oder -hinderliche Organisationsbedingungen zu erkennen und ge-
meinsam mit den Betroffenen so zu veréndern, dal sie erweiterte Lern-
chancen eréffnen.
Einen Ansatzpunkt bieten hier jene Lernorganisationsformen der berufii-
chen Bildung, die unter der Bezeichnung .arbeitsbezogenen Lernens* seijt
einigen Jahren wieder eine neue Bedeutung gewinnen und die es - nach
Meinung so mancher - eigentlich schon immer gegeben hat. Denn seit ge-
arbeitet wird, existiert auch die Qualifizierung durch die Arbeit, allen be-
kannt als ,learning by doing“. Beim ,learning by doing" handelt es sich je-
doch weitgehend um unreflektiertes Sammeln von Erfahrungen im Arbeits-
prozef3, um die Aneignung von Routinen, um Anpassung an die vorgege-
benen Bedingungen. Hier wird also nicht bewuft gelernt. Bewuftes Lernen
kann nur dann geschehen, wenn die Arbeit auch Lernchancen eréffnet und
der Arbeitsplatz auch als Lernort gestaitet ist. Voraussetzung dafir ist, dai
die jeweilige Arbeitsinfrastruktur auch eine Lerninfrastruktur aufweist, die
gleichermafen funitions- und subjektorientiert ist, Damit ist gemeint, dafl
die Lerninfrastruktur einerseits auf die speziellen Aufgaben des Arbeits-
platzes ausgerichtet ist, zum anderen mufB sie so angelegt sein, dai sie
individuelles aber auch informelles Lernen erméglicht Denn nur so kénnen
die besonderen Fahigkeiten und Qualifikationspotentiale der Mitarbeiter
genutzt und geférdert werden, kénnen Formen der Selbstorganisation ge-
starkt und Selbstlernkompetenzen auf- und ausgebaut werden.

Wie diese Prozesse gestaltet und diese Entwickiungstendenzen gestiitzt

werden kénnen, darliber werden wir heute und morgen in den Arbeitskrei-

sen des Forums 7 diskutieren. ich will hier nur einen breiten Bogen schia-
gen zu der Fiille von Aspekten und Anforderungen, die sich aus dieser

Perspektive an eine innovative berufliche Bildung stellen. Und deshalb las-

sen Sie mich einige Probleme blitzlichtartig benennen, die fiir die gewahlte

Thematik der Arbeitskreise dieses Forums von Bedeutung sind:

1. Wenn das betriebliche Bildungspersonal an der Entwicklung von ler-
nenden Crganisationen teilhaben will, dann muR es auch Perspektiv-
veranderungen vornehmen und den Blick und die Aktivititen ausweiten
auf die Entwicklung von Subjekten und die Entwicklung von Organisa-
tionen. Die sich im Rahmen einer stirkeren Verzahnung von beruflicher
Bildung und Organisationsentwicklung eréffnenden Gestaltungsspiel-
raurhe gilt es zu nutzen, indem die bisherige Konzentration auf die Sub-
jektentwicklung erweitert wird um Blick auf Beteiligungs- und Partizipa-
tionsformen, die Mitarbeiter in die Lage versetzen, an der Gestaltung
und Weiterentwicklung von Organisationszielen und -bedingungen mit-
zuwirken. Die padagogische Selbstbeschrankung auf Subjekte aufzu-
geben bedeutet indes nicht, Bildungsanspriiche zu suspendieren. Im
Gegenteil, es geht darum, sich als Bildungsverantwortliche konsequent
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im Rahmen des betrieblichen Gesamtgeschehens zu bewegeq und
dort Bildungsanspriiche zur Geltung zu bringen (Witthaus/Wittwer
1986).

2. Die r)ﬁancherorts gehegte Erwartung, dafl sich betriebliche Aus- und
Weiterbildung in der lernenden Organisation Uberflissig mach_t, vermag
ich nicht zu teilen. DaR ihr aber in einer lerndenden Organisation und in
innovativen Arbeits- und Organisationsstrukturen deutlich andere Au‘f-
gaben zufallen als in der Vergangenheit, davon bin ich uber‘._zeugt. Die
berufliche Bildung in den Betrieben, aber nicht nur da, ist in Zuk_unﬁ
mehr denn je gefordert, gestalterisch in den Prozefd der Qrganlsatlon—
sentwicklung einzugreifen. Diese neue Rolle wird ihr aber in Iernenden
Unternehmen nicht automatisch zugeteilt. Denn zum einen konkurneft
die berufliche Bildung hier mit anderen betrieblichen und auBerbetriebii-
chen Akteuren und Experten fiir Organisationseniwicklung. Zum .ande—
ren gibt es auch gegenldufige Tendenzen, die sich zB andeuten in den
Auslagerungsprozessen betrieblicher Bildungsabteilungen .al's Cpst—
oder sogar Prefitcenter oder auch in den wachsenden SchWIerlgkeitgn,
Lernprozesse in die immer stérker verdichteten Arbeitsprozesse zu in-
tegrieren. ' .

3. Mit den notwendigen Vemnetzungsprozessen zwischen Quahﬂkatnops—
und Organisationsentwicklung entstehen schiieBiich auph neuartuge
Qualifikationsprofile und Kompetenzen, die sich bereits heute im
Schnittfeld von technischen und kaufméannischen Aufgabenfeldern an-
deuten. Hierzu bedarf es neuer Ansatze zum Aufbau einer effizienten
Lerninfrastruktur, durch die die neuen Qualifikationen entwickelt, berei‘?-
gestelit und in die Organisationsentwickiung eingebracht werden. Kiei-
nere und mittlere Betriebe sind mit diesen Anforderungen z.7. Gberfor-
dert. immer wichtiger werden daher auch in Zukunft modfeilhaft zZu er-
probende Kooperartionsformen zwischen Klein- und Mittelbetrieben
und externen Bildungs- und Entwickiungstrégern, um dariiber zukunﬂ§~
weisende Wege fir Qualifikations- und Organisationsentwicklungsiei-
stungen eréffnen.

Anmerkung

1. Der Beitrag ist eine Uberarbeitete Fassung des Vorlrages im Forym 7
Jnnovative Berufsbildungskonzepte und Personalentwickiung* belm 3.‘
BiBB-Fachkongref? ,Berufliche Bildung — Kontinuitdt und Innovation'
vom 16.-18.10.96 in Berlin.
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éré!d Hofmann:

ischer Wind fiir die Berufsschule

Béispiele fiir facheriibergreifenden, handiungsorientierten
nterricht stehen auf den Hiigein der Mittelgebirge.

‘ Berufsschule muf3 Themen- und Aufgabenfelder suchen, denen so-
Probleme der Berufsbildung, der Arbeitswelt als auch der persénii-
Lebensgestaltung zugeordnet werden kénnen. Ein solches Beispiel
den gewerbllch-techn/schen Bereich die aktuelle Analyse einer re-
alen Windanlage im Rahmen eines fécheribergreifenden Ansatzes.
difizierter Form eignet sich der Komplex jedoch auch fir andere
chulstufen oder Berufsfelder.

wird eine Unterrichtseinheit aus dem Schuljahr 1994/95 skizziert, die
Thematik in die Fécher Technologie/Technische Mathematik,
Jeutsch und Politik in der Berufsschule integriert. Die notwendige Auf-
g der Facherstruktur und Teamarbeit mit einem oder mehreren Kol-
st sowohl! in einer PrOJektwoche als auch im ,normalen” Berufs-
nterricht realisierbar’.

der technischen Seite sind die Elemente der hochentwickelten “Wind-
e’ im Netzverbund mit dem 6rtlichen Stromversorger zu untersuchen
nchrongenerator Kompensation, Blitzschutz, Regelungen...). Diskus-
und-informationsveranstaltungen mit den Erbauern der Anlage und
ffenen” fiihren in die allgemeinbildenden Fécher. Die Entstehung
Bewertling des Energieeinspeisegesstzes von 7 9917 zeigt anschau-
emokratische Prozesse: vom Gesetz bis zur ersten gerichtlichen
indersetzung vor dem Bundesverfassungsgericht im Jahre 1995°.
disch wird u.a. die Zukunftswerkstatt nach Robert Jungk eingesetzt.
Schulerinnen und Schiiler lernen in Zusammenhéngen, d.h. die Fol-
r Einwirkung von Politik und Technik in gesellschaftlichen Prozes-
sind “vor Ort* erfahrbar. In Rollenspielen und Reportagen a3t sich
as Spannungsfeld von Okonomie und Okologie beleuchten.
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m drehen sich plétzlich soviele Windréder in der
Windaniagen in Deutschiand ?
5 \Windrader “melken” bereits erfolgreich den Wind in Deutschland. Der
4000 T desverband fur erneuerbare Energien hat 1996 festgestellt, dafll die
3500 + g esamtleistung bei 1,15 Gigawatt liegt. Es konnte in nur vier Jahren ein
£ 3000 ‘ 7 nkraftwerk vom Typ Biblis ersetzt werden. Diese boomartige Entwick-
5 2500 * / st einzig durch die Erhdhung der Vergiitung fur die Kilowattstunde auf
g Pfennig entstanden. Die “Strombauern® mit ihren Windradern — oft
5;;, 2000 - chlich Landwirte — entwickelten sich zu geschattstiichtigen Stromver-
& 1500 ¢ ern. Diese Entwicklung wird von den EVU’s nicht begriif3t, da der Mo-
é 1000 | /,// olcharakter ihrer Versorgungsstruktur untergraben wird und die Be-
500 L skosten der Windanlagen fir die Unternehmen als zu grol einge-
, hatzt werden. Die politische Erkenntnis, daf? CO,-schonende regenera-
Oo - o~ s N o ergieen zur Verminderung des Treibhauseffekts beitragen, hat be-
e 2 2 2 2 2 its 1988 den Blick gedffnet fur die angebotenen Windrader aus Dane-
= — - - - - as Ausraumen von baurechtlichen Genehmigungen und letzilich
Festschreibung des Tarifs fir die eingespeiste Energie ermdglichte den
chwung. Wenn die Genehmigungspraxis einfacher gestaltet worden
tte der Boom durchaus zwei Jahre friiher einsetzen kénnen. Lei-
wurden die Vorschriften der winderprobten danischen Anlagen nicht
Leistung der Windanlagen e erneute deutsche Uberpriifung iibernommen ~ die EU im Dickicht in-
ationalen Vorschriften......
1200 - .
_ 1000 i S e kann der Unterricht strukturiert werden?
= 800+ gsmeldungen von den ersten Anlagen aus den Jahren 1988 und
£ m Thema “Entwicklung von Windanlagen in Deutschland” sind von
2 600 - ichen Presse leicht zu erhalten. Die Schiler kdnnen bereits arbeits-
% 400 herchieren und die Ergebnisse in Form von Wandzeitungen oder
‘s ten darstelien. In der Produktion von Windanlagen sind seit Be-
= 200 90er Jahre ca. 3000 Arbeitsplatze geschaffen worden. Die Schi-
die aktuelle Diskussion ber den industriestandort Deutschland
0 ‘ : ur Arbeit) auf diesem schmalen Sektor beobachten, ev‘t! durch
R pay 8 3 X o ersuchungen bei einem Unternehmen der Windbranche®.
o o 2 o o =2 he Vorbereitung des Einspeisungsgesetzes von der Vor!age bis
giiltigen Umsetzung ist beispielhaft und kann die Vorgénge in der

arischen Demokratie beleuchten. Auch die anstehende Uberpri-
ch das Bundesverfassungsgericht scharft das gesellschaftspoliti-
BewuRtsein.

Abb. 1: Anlagen und Gesamtleistung der Windanlagen in Deutschland
(BBE) .
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Aufbau einer Windkraftanlage Generator { getriebelos )

Rotorblatt

Haltebremse

Rotorblativerstellung

Hauptiager

Typ: ENERCON-40
Rotordurchmesser: 40 m
Nennleistung: 500 kW {bei 13 m/s}
Quelle: HEW

Abb. 2: Aufbau einer Windkraftanlage (Quelle. HEW °)

Das Regelwerk des Einspeisungsgesetzes ist fir jeden Staatsblrger von
interesse, weil er als Energiebezieher direkt betroffen ist und die Kosten
fur die Energieerzeugungsaniagen und die dadurch entstehenden Umwelt-
probleme mitzufinanzieren hat. Ein Experte vom EVU solite bei der Erdrte-
rung der Problematik mit der Klasse nicht fehlen. Die Unterrichtseinheit hat
gezeigt, wie belebend ein kleines Streitgesprach zwischen EVU und Wind-
miifier mit den vorbereiteten Schilern sein kann.

Die Elekirotechnik einer Windanlage bietet vom Arbeits- und Leistungsbe-
griff bis zu komplexen Regelungsstrukiuren oder der Datenfernibertra-
gung auf besonderen Netzen (an die die Schule sich ankoppein kann) eine
breite Palette von Mdoglichkeiten, abhangig von der Jahrgangsstufe und
den Schiiler- und Lehrerinteressen. Metalitechniker kdnnen sich den ver-
schiedenen Materialien, Lager- und Steuerungsproblemen zuwenden. Von
besonderem Interesse sind die eingebauten Bremssysteme, die bei be-
stimmten Windstarken die Anlage abbremsen. Die Bestimmungen fur die
Gerauschentwickiung sind leicht vor Ort mit einem Lautstdrkemesser tiber-
prifbar.
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Eigen-
versorgung

Netz-
einspei-
sung

Bezug| i T

Batterie-
speicher

Strom-
generator

!‘ i

Regetleinrichiung

eibéirieb {Schema)

Quetle HEW

Netzparallelbetrieb einer Windanlage (Quelle: HEW °)

orte der Anlagen verlagern sich zunehmend auf die Mittelge-
sregionen und jetzt sogar in die ehemaligen Bergbaugebiete, in denen
60 m hohen “Spargel” nicht stéren. Es ist also zunehmend még-
ahmen der Unterrichtseinheit eine Exkursion zu einer Windanlage
n und durchzufithren. Ortskundige Schiiler dbernehmen einen Teil
ereitungen!

Fahigkeiten im Sinne einer Umweltbildung
esonders geférdert werden?

vildender Unterricht an der Berufsschule hat neben dem Weiter-

. “klassischen“ Kulturtechniken (Sprechen, Lesen, Schreiben,
Argumentieren...) die Fahigkeit der Schuler zu férdern, am kul-
ben in seinen vielféltigen Formen aktiv und versténdig teilzuneh-
essische Kultusminister 1983, S. 1 ff.). Das klingt auf den er-
°k nach einer volligen inhaltlichen Freiheit. Der Rahmeniehrplan
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fordert jedoch gleichzeitig, dal3 der Unterricht auf die beruflichen Erfahrun-
gen der Schuler bezogen werden muf3.

Ein Blick auf die Historie im Sinne eines historisch-genetischen Ansatzes
solite selbstverstandlich sein. Wilhelm Busch hat die beruflichen Erfahrun-
gen des Getreide-Mullers in Gedichtform dargestellt:

Argerlich

Aus der Miihie schaut der Mdiller,
Der so gerne mahlen will.

Stiller wird der Wind und stiller,
Und die Miihle stehet still.

,S0 gehts immer, wie ich finde!*
Rief der Miller voller Zorn,

,Hat man Korn, so fehit’s am Winde,
Hat man Wind, so fehit’s am Korn.

Diese enge Verbundenheit mit der Natur liegt den heute technisch Han-
delnden fern. Im Sinne einer beruflichen Umweltbildung — auf deren Ab-
grenzung gegeniiber einer ,aligemeinen Umweltbildung hier ausdricklich
verzichtet wird — ist der Blick des Heranwachsenden fir Zusammenhénge
(im kybernetischen Sinne) wieder zu erweitern (vgl. Friedrich u.a. 1994,
S. 113 ff.). Die Schilerinnen und Schiler lernen durch die spezifischen
Methoden und Inhalte eines facheribergreifenden ganzheitlichen Unter-
richts, die Kommunikationsprozesse, die in solchen exemplarischen Unter-
richtseinheiten entstehen, zu bewdltigen und innerhalb dieser Prozesse zu
handeln. Was bedeutet das konkret?

In der Grund- und Fachstufe werden die angehenden Elektroniker z.B. mit
den verschiedenen Méglichkeiten der Energieeinsparung vertraut. Sie ler-
nen die technischen Fachbegriffe (Wirkungsgrad, Verluste, Nennleistung
usw.). Wenn sie Energiespartechniken in ihrer privaten Umwelt einsetzen
wollen oder sich mit ihnen auseinandersetzen, missen sie mit threm Um-
feld kommunizieren, d.h. bei der Anschaffung eines neuen Kihlschrankes
fiir die Familie des Auszubildenden sind Kenntnisse ber Energie, Arbeit,
Verluste, Politik des Versorgungsunternehmens (“Negawatt"), die Entsor-
gung des aiten Kihischrankes und thermodynamische Grundkenntnisse
gefragt. Der oder die Auszubildende muB in diesem Handlungsfeld folgen-
de Fahigkeiten anwenden:

o Informationen beschaffen,

lernen & lehren 43 (1996}

nische Daten auswerten und zusammenfassen,
skuésionen mit Uberprifbaren Argumenten fithren,
liche Anfragen formulieren,
scheidungsprozesse mitgestalten und strukturieren,
ziale Kompromisse erzielen,

chvortrage erstellen und vortragen,
okumentationen erstellen und archivieren.

tionen im privaten Bereich, in denen ein Teil dieser Fahigkeiten
dert werden. sind austauschbar, ob es sich um die Maglichkeit des
Ins eines Computers, die Produktlinienanalyse einer Nickel-Cadmi-
Battene oder 'gar um den Einbau einer Zisterne innerhalb der héusli-
elttechnik handelt. Die Lehrer in der Berufsschule miissen die
Beispiele aufgrund der beruflichen Erfahrungen der Auszubil-

beruflichen Handlungsfeld werden die skizzierten Fahigkeiten von
zukunftigen Fachkraft verfangt. im Team sind Entscheidungen flr be-
Techniken, Rohstoffe oder Handlungen zu treffen. Jeder Arbeits-
olite so gestaltet werden, daf’ er keine Energie unnétig verbraucht,
en schont-und moglichst wenig Abfallstoffe produziert. Wie wich-
sese,Uberlegungen sind, zeigen die zahireichen firmeninternen Wett-
be und Innovationen auf diesem Sektor, von der Getrenntmiilisamm-
ur Juniorfirma, die Platinen und PC’s recycelt.

mwelttechnik einige der wenigen Wachstumsbranchen ist, sind
ktierten Kenntnisse auf diesem Gebiet eventuell von existentieller
itung, d.h. eine fachlubergreifende Sicherung von umweltrelevanten
menhangen erhalt fiir den Auszubildenden einen zusatzlichen “Stel-
ert. Dariiber hinaus ist er im Betrieb mit Kolleginnen und Kollegen
tiert, die eine ,Umweltbildung” im engeren Sinne noch nicht ken-
trotizdem die Problematik des Umweltschutzes als Thema der
geselischaft ansehen. Die Auszubildenden miissen hier durch kon-
elles Handeln und Uberzeugen innerbetriebliche Entwicklungsarbeit
die sich fur das Unternehmen auszahlt. Dal3 gerade die oben skiz-
triebsunabhéngige Thematik ,Windenergie“ diese Fahigkeiten for-
teht sich von selbst.

kann die Zukunftswerkstatt
ibergreifenden Unterricht unterstiitzen?

ergreifender Unterricht, der den ganzen Menschen erfassen soli,
unter den bekannten Bedingungen der Teilzeitberufsschule an
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den formalen und zeitlichen Stufen der Zukunftswerkstatt nach Robert
Jungk (vgl. Jungk/Mutllert 1989, S. 10 ff.) orientieren. Diese Unterrichts-
form ist basisdemokratisch, die Schiller bestimmen den Ablauf der Einheit
weitgehend selbst. Sie entwickein sich selbst zum Fachmann, d.h. eine
asymmetnsche Kommunikationslage wird durch diese Methode vermie-
den. Dér Lehrende muR allerdings akzeptieren, daft er sich zusammen mit
den Schiilern neues kybernetisches Wissen aneignet. Durch die Phanta-
siephase wird der Ansatz extrem ganzheitlich, denn die Schiiler kénnen
sich mit ihrer ganzen Kreativitét dem Gegenstand und dem sozialen Zu-
sammenhang widmen. Innerhalb des Unterrichts sind die Schiilerinnen und
Schiiler alle im permanenten Kommunikationsprozef, der iiber den So-
ziairaum Schule hinausgehen kann. Das exemplarische Prinzip der Unter-
richtseinheit wird in der Vorbereitungsphase mit den Schiilern thematisiert.
Alternative Energieformen soliten im technischen Unterricht bereits behan-
delt worden sein, z.B. die Energiegewinnung durch Solarzelien.

Vorbereitungsphase

| Kritikphase
b
i

Kernbervich
der ”
Zukunftswerkstatt I,

Phaatasicpiase

i Verwirklichungsphase

Nachbercitungsphase
Permanente Werkstatt

intuitiv-emotionat

rational-analytisch

Abb. 4: Zukunftswerkstatt — Phasen nach Jungk/Mllert

In einer Zukunftswerkstatt werden die Phasen einer selbstgeplanten Ener-
gieversorgung mit einer Windanlage durchgespielt. in Rollenspielen Gber-
nehmen die Schiler den Part des Umweltschitzers, der sich mit dem Na-
turschiitzer auseinandersetzen muB. Moglich sind auch Spielsituationen, in
denen der Techniker mit Fakten den Bankier berzeugt, um die Finanzie-
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herzustellen; Konflikte mit den umliegenden Bewohnern, Blrger-
ersammlungen etc. bieten sich an.

/erwirklichungsphase wird vom Spiel bis zur konkreten Recherche der
stierenden Windanlage umgesetzt. Wahrend der Exkursion werden die
obleme einer privatgenossenschaftlich aufgebauten Windkraftaniage in
naheren Heimat der Schiler realistisch erfahren. In der Regel kommt
1 den Mittelgebirgsregionen zu erheblichen technischen und gesell-
ftlichen Problemen. Dérfliche Strukturen reagieren auf den Eingriff in
Umgebung BefUrworter und Gegner polarisieren die Bevélkerung.
ie Permanente Werkstatt (Nachbereitungsphase) sollte zu einem spéte-
eitpunkt die Entwicklung der Windanlage in ihrer technischen und ge-
chaftlichen Dimension aufgreifen. Ideal ist eine Betrachtung Uber ein
wei Jahre. Dann soliten die Erbauer und die Betroffenen erneut aufge-
t;werden und-mit Interviews und Berichten ein Ordner zum Thema

. er klaSSIschen Form der Dokumentation ist abzuweichen. Die Schi-
en im: Rahmen des Deutschunterrichts sowohl durch Audio- (die

df‘émkng der Unterrichtseinheit ,,Planung und Bau
Windanlage” im Sinne der Zukunftswerkstatt:

e ke}kung: Eine zeitliche Zuordnung zu den drei Fachern Technolo-
Deutsch und Politik ist obsolet; die Zeitangaben sind Schatzungen!

egung der Arbeitsform/Themenfindung: tber Moderationsverfah-
werden die technischen und gesellschaftlichen Felder erarbeitet
gegliedert (4 - 6 Schuistunden).

der Kritikphase wird gesammelt, geordnet und strukturiert, hier wer-
en Zeitungsausschnitte benétigt, technische Zusammenhange darge-
Aussagen der Experten eingehoit usw. (mind. 8 Stunden).
Phantasnephase dient zur phantasievollen theoretischen Realisie-
_des Projektes ohne jede zeitliche oder materielle Beschrankung,
ndet der bewufite Bruch mit der Reaiitét statt (ca. 4 Stunden).
Verwirklichungsphase entwickelt eine Strategie, wie mit den gege-
n Verhaltnissen (materiell, personell, réumlich, zeitlich...) die Vor-
lungen der Phantasiephase mdgglichst weutgehend umgesetzt wer-
den kénnen (ca. 8 Stunden).
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5. Die entscheidende Phase bereitet die Exkursion vor, d.h. die Ergebnis-
se der Verwirklichungsphase harren der Uberpriifung in der Realitat (je
nach Exkursionsméglichkeit und Durchfithrung)®.

Selbstverstandiich sind die Ergebnisse der Unterrichtseinheit einem gréRe-

ren Kreis zu prasentieren. Das kann eine Paralielklasse sein, eine Projekt-

woche oder eine Veranstaltung in einem Ausbildungsbetrieb.

Evaluation und Ausblick

Die Zukunftswerkstatt stellt eine ausgezeichnete Methode dar, die Zukunft
als gestaltbar zu erfahren. An einem kleinen Uberschaubaren ,Projekt”
kénnen die Schulerinnen und Schiler erfahren, wie Utopie und Realitat
verknlipft werden koénnen. Besonders wichtig ist daher die Utopiephase,
die fur die Bildung eines Umweltbewultseins so wichtig ist. Die anschiie-
Rende Durchdringung von intuitiv-emotionalen und sachlich-analytischen
Erkenntnisformen in der Umsetzungsphase setzt den Lernprozefl in Hand-
lungsmoglichkeiten um. Daneben lernen die Schiilerinnen und Schiler, mit
den Massenmedien umzugehen, sie erkennen, wie soziale Konflikte ent-
stehen und in einem demokratischen Kompromif? enden. Die Analyse der
Genese einer Windkraftanlage stellt fiir alle Beteiligten neue, unbekannte
Zusammenhdnge und Anforderungen her. Dieses Zukunfiswissen stellt ei-
nen Beitrag zur Existenzsicherung von Mensch und Natur dar, die kom-
plexen, kypbernetischen Zusammenhéange werden transparenter und ge-
staltbarer.

Die Unterrichtseinheit zum Thema Windanlagen muB fécherlbergreifend
eingesetzt werden. Projektorientierte Ansatze in der Technikerschule oder
in einer eigenstandigen Projektwoche fir die Berufsschule sind besonders
geeignet fir den Ansatz der Zukunftswerkstatt.

Anmerkungen

1 Vier didaktische Grundséatze der Umwelterziehung sind auch hier zen-
tral: Schiilerorientierung (Besteht ein Interesse fiir gerade dieses The-
ma?), Problemorientierung (Welche Faktoren beeinflussen die Technik
der Windenergienutzung?), Fach- und Wissenschaftsorientierung (hier:
die Regelung, Antriebstechnik und der Netzverbund) und die Hand-
lungsorientierung (selbstandiges Auseinandersetzen mit auBRerberufli-
chen-und beruflichen Handlungssituationen, Aufgaben und Anforderun-

gen mit einer Vielfalt von unterrichtlichen Sozial- und Kooperationsfor- -

men, die die Schiller in die Experten-Rolie fiithren kann.
2 Das Energieeinspeisegesetz ist ais Bundesdrucksache 669/90 verdf-
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fentiicht worden und kann entweder Gber die drtlichen Stromversorger
(EVU) oder direkt von der Pressestelle des Deutschen Bundestages
bezogen werden.

3 vgl. DER SPIEGEL vom 22.1.1996, S. 21, “Rickenwind aus Karlsruhe".
Die Zeitschrift hat bereits in mehreren Artikeln iber den Boom in der
Windkraft-Nutzung berichtet, allerdings auch mit dem fragwurdigen ein-
dimensionalen Leistungsvergleich einer Windmhle mit einem AKW (s.
insbesondere den Artikel in der Ausgabe 41 (1995), S. 194 und als in-
teressanten Einschub fur den Politikunterricht innerhalb dieser Einheit
die entsprechenden Leserbriefe dazu [Ausgabe 43 (1995)].

4 Nicht nur die groen Hersteller Tacke und Enercon eignen sich fir sol-
che Untersuchungen des Klein- und Mittelstandes. Die in der Regel gut
informierten Windanlagen-Betreiber helfen gern bei der Kontaktaufnah-
me zum regionalen Lieferanten. Interessant ist auch zu zeigen, wie die
srilichen Installateurbetriebe/Handwerkskammer auf die neuen Anfor-
derungen reagieren. Grundsétzlich ist hier die Anpassungsfahigkeit des
Gewerbes auf die neuen technischen Problemiosungen der regenerati-
ven Energieerzeugung zu erfahren, die den Schillern einen Einblick in
die srilichen Betriebe ermdglicht.

5 Besonders gekennzeichnete Abbildungen sind mit freundlicher Geneh-
migung der Hamburgischen Elektrizitatswerke (HEW) erstelit. _

6 Die Standorte der Windanlagen eignen sich in der Regel fir eine Euj»
bindung in eine Wanderung. So ist der verhaltnismaRig geringe Eingriff
der Windrader in die Natur zu erfahren, zu sehen und zu héren.
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Johannes Klameth

Erkundung der
Umweltrelevanz einer Berufsschule
- ein Projekt von angehenden Industriemechanikern

Das héhere UmweltbewuBtsein, verschérfte Umweltnormen, aber auch
neue Marktchancen haben in den letzten Jahren zunehmend Handlungs-
bedarf im Bereich des betrieblichen Umweltschutzes geschaffen. Ein um-
fassender, vorsorgender Umweltschutz stellt an Unternehmen Anforde-
rungen, fir deren Lésung innerhalb der Betriebe Erfahrungswissen fehit
und qualifiziertes Personal nicht zur Verfigung steht. Die Erfassung der
umweltrelevanten Unternehmensdaten, deren systematische Aufarbei-
tung und Auswertung sowie die Umsetzung von Optimierungsmafinah-
men wird zuknftig nicht ausschlielich von spezifisch fir diese Aufgaben
benannten Umweltschutzbeauftragten geleistet werden kénnen. Zuneh-
mend werden Betriebe auf diesbeziglich aufmerksame und qualifizierte
Facharbeiter angewiesen sein.

Vor dem Hintergrund allméhlicher VVerénderung in Unternehmen haben im
Rahmen des Modellversuches zur beruflichen Umweltbildung in den Be-
rufsfeldern Metall- und Elektrotechnik an der Theodor-Litt-Schule in Gie-
Ben angehende Industriemechaniker eine Projektaufgabe entwickelt und
bearbeitet, die darauf abzielte, in die betriebliche Problematik einzu-
fuhren und Gelegenheit zu geben, sich mit einzelnen Problemfeldern des
Umweltschutzes auseinanderzusetzen.

Im Interesse der Jugendlichen stand es, daf ihre Arbeit auf die Schule
Insgesamt Auswirkungen haben sollte. So nahmen sie sich anstelle eines
beispielhaften, maéglicherweise gar fiktiven Betriebes oder ihrer unter-
schiedlichen Ausbildungsbetriebe ihre Schule als »Quasi-Betrieb« vor
und stellten sich die Aufgabe, diese nach dem Modell einer »Umweltral-
Iye« auf ihre Umweltrelevanz hin zu analysieren und aufbauend auf den
gewonnenen Ergebnissen, diese umweltfreundlicher zu gestalten. Das
Projekt, so der padagogische Anspruch, sollte selbstandiges Lernen und
Handeln erméglichen, Gestaltungsspielrdume fir Schiler und Lehrer wur-
den uber den ublichen Rahmen des Klassenraums vergréRert’.

Umweltbezogene Aussagen im Rahmenlehrplan fiir berufliche Schulen

des'L.andes Hessen, an denen sich Lehrer wie Jugendliche bei der Kon-
kretisierung und Bewditigung ihrer selbstgesteliten Aufgabe orientieren
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konnen, sind rar. Lediglich in den Vorbemerkungen ist unter dem Abschnitt
“Berufliche Anforderungen und Qualifikationen® zu finden, daf® der Bil-
dungsauftrag der Berufsschule vorsieht, Jugendlichen zu erméglichen, die
“... mit der Berufsaustbung verbundenen Umweltbelastungen (zu) kennen
und MaBnahmen zu ihrer Vermeidung bzw. Verminderung (zu) beschrei-
ben*.

in den detaillierten Lernzielen der einzelnen Lehrgénge selber sind Aussa-
gen zur Okologie bzw. zum Umweltschutz nahezu vollstédndig ausgespart.
Lediglich die Lehrgénge “Grundlagen der Werkstoffkunde® und “Grundia-
gen der Steuerungs- und Informationstechnik* geben aligemein gehaltene
Hinweise, wie die Beachtung “wirtschaftlicher, umwelt- und gesundheitsbe-
zogener Aspekte beim Umgang mit Werkstoffen und Hilfsstoffen®, “Ent-
sorgung” sowie “Zusammenhange zwischen einem Produkt und seiner
Fertigung erfdutern®. Wenngleich solche Vorgaben keine hilfreiche Orien-
tierung bei der Suche nach konkret zu bearbeitenden Fragestellungen in-
nerhalb des Projektrahmens bieten, so behindern sie auch nicht die den
Schilern und Lehrern selbst Gberlassene Entwicklung — fur die Konkretisie-
rung der Aufgabe standen alle méglichen Richtungen offen.

Ausflhrlichere Anregungen hingegen lassen sich bezlglich des padagogi-
schen Arrangements in den Rahmenpidnen zu den Fragen der Didaktik
und Methodik finden. In den Vorbemerkungen findet man die sich auf die
Unterrichtskonzepte der Handlungs- und Gestaltungsorientierung stitzen-
de Aufforderung, Unterricht so zu gestalten, »daR selbstédndiges Handeln,
Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit des Schillers geférdert wird.
“Methodische Hilfsmittel zur Férderung selbstandigen Handelns schiégt ei-
ne sich daran anschiieRende Lliste zu schileraktivierenden Arbeits- und
Ausdrucksformen vor, darunter Referate, Protokolle, Planen und Durch-
fuhren von Arbeitsvorhaben sowie Gruppenarbeit.

Von der Idee zur konkreten Aufgabensteliung

Auf der Suche nach konkreten Teilaufgaben innerhalb der Ubergeordneten
Idee einer umweltbezogenen Schwachstellenanalyse der Schule kam als
einer der ersten Vorschidige von seiten der Jugendlichen derjenige auf, die
anfalienden Abfallstoffe sowie die Entsorgungssituation der Schule unter
die Lupe zu nehmen. Nach intensiver und kontroverser Diskussion, in der
die Bedenken bezuglich des Stellenwertes der Thematik fur die Gesellen-
prifung ebenso wie die zukunftige Bedeutung dieses Themas fur die be-
rufliche Tétigkeit erértert wurde, stimmten die Jugendiichen bei einer Stim-
menthaltung der Aufgabe zu. Hiermit war ein erster Diskussions-, Abwa-
gungs- und AbstimmungsprozeR geleistet, in dem die Schiler ihre ge-
wohnte Rolle als Rezipienten durchbrachen.
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in der ersten Planungsphase, die noch von einer weitgehenden Orientie-
rungsiosigkeit beziglich des weiteren Vorgehens bestimmt war, fingen die
Schiler damit an, ihre Aufgabe zu strukturieren, indem sie (iber die noch
sehr generellen Fragen nachdachten: Was kénnen wir tun? Wie kénnen
wir das Thema bearbeiten? Wo, bei wem kénnen wir uns informieren?

Was kénnen wir tun?

Wie kénnen wir

Wo kénnen wir uns

entsorgen,

getrennte Millsammiung in
Klassenzimmer und Schu-
le (Glas, Papier, Kunst-
stoff, kompostierbare Ab-
falle),

umweltfreundliche Ver-
packungen nutzen (Papier
statt Aluminium), Mehr-
wegflaschen, Mehrwegge-
schirr am Kiosk,
Abfallreduzierung durch
gezielte Produktauswah.
Welche Stoffe kommen in
die Schule? Entsorgungs-
wege untersuchen, bewer-
ten und Verbesserungsvor-
schidge machen, Proble-
me unkompliziert darstel-
len; Schiler und Lehrer
gewinnen.

das Thema bear- | informieren?
beiten?
Abfalle ordnungsgemafn bessere Crganisa- | Umweltbeauftragte

tion,

Unterschriften sam-
mein,

an den Staat wen-
den,

Einbeziehung der
Schiler anderer
Klassen,
Arbeitsplatze auf-
suchen,
Arbeitsmittel unter-
suchen,
Sondermiili benen-
nen und Entsorgung
erkunden,
Methoden der Wie-
derverwertung er-
kunden.

(Stadt, Kreis, Firma)
befragen,
Mulldeponie besichti-
gen,
Sondermuillentsor-
gung erkunden,
Besichtigung des
Waldes,
Hausmeister, Schul-
leitung, Umweltmi-
nisterium, Stadt Gie-
Ren (Schultrdger)
befragen,

Gespréch mit Entsor-
gungsunternehmen
(z.B. Firma Knaab).

Mit Hilfe der Metaplantechnik wurden die vieifaltigen Ideen und Gedanken
der Schuler visualisiert. So kam eine umfangreiche Grundlage zustande,
auf der sich eine konkretere Arbeitsplanung aufbauen lief3.

Aktivierung zur eigenverantwortlichen Selbsttitigkeit -
Protokolle, arbeitsteilige Aufgabenbearbeitung, Arbeitsplanung

Das Protokoll der ersten Unterrichtsstunde hatte der Lehrer selber ge-
schrieben. Anhand dieses “Muster-Protokolis® besprachen die Jugendii-
chen Form, inhalt und Zweci dieser Art der Unterrichtsdokumentation und
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machten sich so mit einem sinnvollen Bestandteil zur Organisation langer-
fristiger Arbeitsprozesse vertraut. Dall Protokolle fiir den Arbeitsverlauf ein
hilfreiches Instrument zur Ergebnissicherung im eigenen Interesse darstel-
fen, war einsichtig, um so mehr, als das Projekt sich absehbar — wie dies in
Teilzeitberufsschulen zwangslaufig bei umfangreicheren Aufgaben der Fall
ist — Gber mehrere Wochen hinziehen wiirde. Im Zuge der Kiarung ihrer
Arbeitsorganisation vereinbarten die Schler, rethum in der Klasse die Auf-
gabe der Dokumentation zu Ubernehmen: am jeweils darauffolgenden
Schultag wurde dieses der Klasse vor- und zur Diskussion gestelit. Uber
die Inhalte eines jeden Protokolls stimmten die Jugendiichen ab — ein wei-
terer Schritt in Richtung kldrender, kommunikativ ausgetragener Abstim-
mungsprozesse. Aufgrund des Metaplanes der ersten Unterrichtsstunde,
der vorrangig sichtenden und ordnenden Charakter hatte, formulierten die
Schiler sich Arbeitsgruppenthemen, die sie anschliefend in freier Wahl ih-
rer jeweiligen Schwerpunkisetzung bearbeiten woliten. Arbeitsteilig gingen
drei Gruppen den verschiedenen Funktionsbereichen des Schuigebdudes
auf ihren umweltrelevanten Grund: Die Metallwerkstatt, der Schulhof und
die Pausenhalle ebenso wie das Lehrerzimmer wurden als Orte potentiell
umweltunvertraglichen Agierens von Schuilern wie Lehrern identifiziert. Au-
flerdem galt es einer vierten Gruppe als wichtig, unabhéngig von den
Schwachstellen des eigenen Schulbetriebs, dem augenscheinlichsten und
naheliegendsten Umweltproblembereich, dem “Mill als Problemfeld der
Gesellschaft* etwas grundsétzlicher Aufmerksamkeit zu widmen und den
anderen Mitstreitern diesbezliglich zuzuarbeiten. Eine fiinfte Schiiler-
gruppe nahm sich als Anregung das Fallbeispie! der Abfallentsorgung bei
der Firma Buderus vor, eines Ausbildungsbetriebes, dessen Umweltbeauf-

Grobplanung fur die Bestandsaufnahme in der Metallwerkstatt,

der Pausenhalle und dem Schulhof sowie im Lehrerzimmer

< Eigene Ideen sammeln,

% Genehmigung beim Schulleiter einholen,

< Gesprache mit Beteiligten vorbereiten: Schulleiter, Schiilerrat, Koor-
dinator fir Fachpraxis, Hausmeister, Reinigungspersonal, Leiter des
Schulverwaltungsamtes, Abfallwirtschafisberater,

< Erkundungsauftrage formulieren,

< Arbeiten verteilen (Protokoll, Foto, Fragesteller),

< Zeitplan erstellen,

<~ Notwendige Unterlagen?

% Umweltrallye durchfiihren und auswerten,

v Verbesserungsvorschlége ausarbeiten.




Praxisbeitrdge

Praxisbeitrage

tragter den Jugendlichen diesbeziglich bereits eine Informationsgrundiage
geschaffen hatte. Ein sechstes Team libernahm mit der Koordination und
Informationsbeschaffung fiir das gesamte Projekt Ubergeordnete Aufga-
ben, die allen zugute kommen sollten.

Das Charakteristikum eines offenen, in hohem MaRe schilerbestimmten
Unterrichts liegt darin, daf er nicht detailliert planbar ist. Der Umgang mit
Planungen und der Planbarkeit von Arbeitsvorhaben ist somit eirr Spezifi-
kum, dem eine gesonderte Aufmerksamkeit zuteil werden muR: Der Plan
fur das genannte Vorhaben war zu Beginn noch unvolistandig, lickenhaft-
zu viele Unwégbarkeiten lagen vor den Jugendlichen und dem Lehrer, als
dafl man sie alle bereits im Anfangsstadium abschétzen, geschweige denn
realitétsgerecht einschétzen und bewerten konnte. Im Laufe des Projektes
wurde dieser Plan permanent aktualisiert und modifiziert, das jeweils Er-
reichte verzeichnet, das Unerreichte neu geplant oder begriindet aus dem
weiteren Arbeitsveriauf ausgeklammert. Erst allmahlich gewann der Plan
diejenige Form, die das Arbeitsvorhaben in seinen Schritten widerspiegeit.
Fir den ArbeitsprozeR selber ist ein solcher Plan in seiner standigen Uber-
arbeitung ein wichtiges Hilfsinstrument, um die urspriingliche Zielsetzung
im Auge zu behalten und an der vorgefundenen, erlebten Realitdt zu mes-
sen.

Zeitplan des Arbeits- und Lernvorhabens
“Analyse umwelbezogener Schwachstellen der Schule
und Entwicklung von Optimierungsvorschlidgen“

o Vorstellung des Modellversuches in der Kiasse und

1. Woche Abstimmung Uber eine Teilnahme

o _Brainstorming Uber mégliche Arbeitsvorhaben

e Klarung der organisatorischen Rahmenbedingungen

2. Woche fur eine Schulerkundung

e Arbeitsinstrumente: Protokolifuhrung, Arbeitsplanung,
Regein der Zusammenarbeit

o Wahi der Themenschwerpunkte und Gruppenbildung

o Einarbeitung der Arbeitsgruppen: Entwickeln von Leit-
fragen fur die Schulerkundung

e Anschreiben der Organisationen

4. Woche e Vorbereitung und Durchfihrung der Erkundung

e Erste Zwischenbilanz: Vorstellung und Reflexion der
Ergebnisse der Erkundung

e Gruppen-Referat: Umweltschutz bei der Firma Bude-
rus (Arbeitsgruppe 5)

3. Woche

5. Woche
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o Weitere Ausarbeitung der Erkundungsergebnisse und ?
8. Woche Planung des weiteren Vorgehens zur Entwickiung von

Optimierungsvorschlagen ‘
o Auswertung des eingegangenen Materials
o Schuler-Referat: Grenzen des Wachstums

7. Woche

o Besichtigung der Kiihigerateentsorgung der Firma
8. Woche ZAUG und der Milldeponie Reiskirchen

o Klassenarbeit Uber den bisherigen Projektveriauf

9. Woche

e Erarbeitung einer Prasentation der wichtigsten Erkun-
10. Woche dungsergebnisse in Schautafein

o Darstellung der Erkundungsergebnisse

11. Woche
e Besichtigung des Wertstoffhofes der Stadt Giefsen
12. Woche und des Schrottplatzes der Firma Ferrum-Montan
o Weitere Ausarbeitung der Gruppenthemen -
13. Woche letzte Vorbereitungen fur die Ausstellung
14. Woch o Ausstellung der Projektarbeiten in der Aula
. Woche
15. Woche o Abschiubesprechung
. Wo

Keine Gemeinschaftsarbeit 4Rt sich reibungslos bewél‘tig_en, wenn"nlcht
Regeln der Zusammenarbeit den gegenseitigen Bezug zueinander klarten.
in dem Umfeld Schule werden die Regein traditionell vom'Lehrer' ge§te|!t,
meist weniger denn mehr von den Jugendiichen auf ihre vS|nn~hafhgkent__hm
hinterfragt. Bei aller Lockerung der Unterrichtsgestaltqu ist die altbewahr-
te Hierarchie noch weit verbreitet, innerhalb derer der eine, d.er Lehrer, das
zu Tuende vorgibt und die anderen folgen. Fir offene Unte.mchtsprozesse,
wie den innerhalb des Projektes angestrebten, entfallen die alten Regein,
zumindest teilweise. DaR der Lehrer fir Zielsetzung, Ablauf, Inhaltsbezug
und Ergebnissicherung alleinverantwortlich ist, auf diese 'l_wﬁcihs‘t bequgme,
sichernde Vorgabe &Rt sich nicht mehr so selbstverstandhph zugreifen.
Der Freiraum der eigenverantwortlichen Gestaltung von erbeﬁs— und Lemn-
prozessen bringt auch die Notwendigkeit mit sich, 5ich_uber' Normen des
Miteinanderarbeitens zu verstandigen — ein fur Jugendiiche in alier Reggl
ungewohnter ProzeR — und vielleicht ist es gerade deswegen um so wichti-
ger, ihn als Bestandteil gemeinsamen Arbeitens in den Vordergrund zu

riicken, hierfilr Zeit zur Verflgung zu stellen.
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D!e Arbeitsregeln wurden also gemeinsam formuliert, miteinander abge-
stimmt uqd der steten Vergewisserung halber am jederzeit sichtbaren IN-
FO-Brett im Klassenraum aufgehangt:

Die Gruppen arbeiten in eigener Verantwortung.
Uibelr Unterrichtsvorhaben wird in der Klasse abgestimmt
gge geschﬂusse s;nd fisr Schiiler und Lehrer verbindiich. '

te Cruppenergebnisse werden in
raten in der chuﬂe verdffentlicht. Form von Collagen oder Refe-
Ven jeder Unterrichtsstunde ist ein Protokoll zu erstelien. Jeder
Schiiler der Klasse muR ein Protokoll schreiben und vortragen
Uber jedes Protokoll wird abgestimmit. -
Die Note@gebung erfoigt aufgrund schriftlicher Arbeiten (Proto-
kpﬂﬂ, Besichtigungsbericht, Collage, Referat), miindlicher Mitarbeit
einer abschlieBenden Klassenarbeit, sonstiger Tatigkeiten. ’

Handlungsorientierter Unterricht in der hier angedeutete 4

zwangsldufig das tradierte Rollenverhalten von gLehrem u:ngr:wﬁl\;erLangizrst
kommt schon durch die inhaltliche Akzentuierung bei der expliziten Aﬁsein-
anfiersetzung mit Fragen der Arbeitsmittel, der Arbeitsplanung und der Ar-
bert;normen zum Ausdruck. Aber auch die &uRerlichen Grenzen der ehe-
rr_xahgen Rollen wurden aufgelost: Die Schiler soliten sich — und muften
dies zur Bewaltigung der Arbeitsaufgabe auch — méglichst frei in der Schu-
le bewegen. In der Phase der “Erkundung” beschrénkte sich die Rolle des

Lehrers darauf, Tiren aufzuschlieRen, Kontakt ;
zu beantworten. ' e zu vermitteln und Fragen

Zwischenbilanz — Ergebnissammiung

Die Jugendlichen, die sich tiber die Metaliwerkstatt der S i -
macht hatten, waren {ber die zahlreichen, thnen bis dafi;u’lfntl()glggntg:n
Umweltschutzmafinahmen in der Schule Uberrascht, entdeckten aber auch
mebrere Méngel. lhre Ergebnisse stiitzen sich (iberwiegend auf die Ge-
?gt:?t(;he mit dem Koordinator fiir Fachpraxis, der sie durch die Werkstatt
Die Gruppe, die sich die Aufkiarung tiber die Abfallsituation in der Pausen-
hall:e undlauf dem Schulhof zur Aufgabe gemacht hatte, fiihrte diverse Ge-
fpraqh_e insbesondere mit dem Hausmeister, auferdem startete sie eine
emp_ms_che Untersuchung” folgenden Designs: Sie inspizierte die besag-
ten Ortlichkeiten an verschiedenen Tagen jeweils vor und nach den Pau-
sen und suchten die anfallenden Abfallberge qualitativ wie quantitativ zu
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beschreiben; sie begutachteten die Entsorgungsmoglichkeiten, das Ent-

sorgungsverhalten ihrer Mitschuler und die Wege des Abfalls. thre Zwi-
schenbilanz: Troiz einer ausreichenden Bestiickung mit Mulleimern - ins-

gesamt 39 ~wird ein groBer Anteil des Abfall, insbesondere Getrankever-

packungen, Plastikbecher, Zigarettenkippen und Papier auf das Schulge-

lande geworfen, teilweise aus den Fenstern der Klassenraume heraus in

die darunter liegenden Blische. Zwei Hausmesister sind taglich jeweils etwa

zwei Stunden mit der Reinigung des Schulgeldndes beschaftigt. In der
Woche werden 10 m® Hausmiill von der Schule abgefahren. Die Kosten

hierfir betragen im Jahr 20.000,- DM.

Einwegflaschen und Getrankedosen werden aus den benachbarten Ge-
schaften in die Schule gebracht, am Schulkiosk hingegen wurde der Ver-
kauf von Einwegverpackung inzwischen eingestellt. Anstelle der Getran-
kebecher gibt es dort Kaffeetassen auf Basis eines Pfandsystems. Die
Rickgabe in den kurzen Pausen kostet allerdings viel Zeit. Lange Warte-
zeiten und der héhere Preis fir Produkte in Mehrwegverpackungen veran-
lassen daher viele Schiller dazu, weiterhin im Supermarkt einzukaufen.
Die Einrichtung einer Cafeteria in der Aula wiirde die Situation vermutlich
verbessern.

Die Gegebenheiten der Getrenntsammiung an der Schuie umfassen Me-
talle, an einigen zentralen Stellen auch Altpapier und Batterien. Der an-
fangliche Plan, sukzessive eine getrennte Abfallsammiung in allen Klas-
senraumen und auf dem Schulgelédnde einzufihren, wurde nach ldngerer
Abwagung zuriickgestellt, weil die Gruppe befiirchtete, daf die Aktion ein
Fiop werden kénnte. Statt dessen richteten die Jugendlichen ein Schreiben
an die Schiiler und Schiilerinnen der Theodor-Litt-Schule und die Forde-
rung nach strengerer Aufsicht an die Lehrer. Inzwischen ist die getrennte
Sammiung von Papier an der Schule eingefuhrt.

Bei der Erkundung der Abfalisituation im Lehrerzimmer waren die Schiuler
zunachst (iber einige positive Fakten tberrascht. So wird fur Fotokopien
“Umweltpapier* anstelle des chlorgebleichten Papiers verwendet, Papier
und Styropor werden getrennt gesammelt, Kaffeefilter und Teebeutel wer-
den kompostiert, Getranke werden nur in Mehrwegflaschen verkauft. Die
Trennung des Lehrerzimmers in einen Bereich fur Nichtraucher und einen
fur Raucher wurde von ihnen, wenngleich der Abfallanalyse nicht zugeho-
rig, als positiv gewertet.

Beanstandet wurde hingegen, daR sich vor dem Lehrerzimmer — vermut-
lich weitgehend ungelesene — Zeitschriften und Prospektmaterialien tlr-
men, daf? die Aluminiumverpackungen in der Lehrerkantine zum Hausmdatl
geworfen werden, daf der Papierverbrauch fur Fotokopien, der im Jahr
ca. 600.000 Blatt umfaRt, enorm hoch ist, und daf anstelle von Stoffhand-
tiichern der Gebrauch von Einwegpapierhandtiichern géngige Regel ist.




80 Praxisbeitrdge

Praxisbeitrdge 81

Die AG »Koordination« kimmerte sich darum, fur die Klasse Besichti-
gungstermine fir die Milldeponie Reiskirchen, den Wertstoffhof, die Kaite-
gerateentsorgung bei der Firma ZAUG — Zentrum fir Arbeit und Umwelt,
und bei der Firma Ferrum-Montan zu organisieren und diese Termine in-
haltlich vorzubereiten.

Die Abfallberaterin des Kreises GieRRen fihrte die Gruppe Uber die Depo-
nie und erlduterte die Entsorgungsprobleme des Kreises. An vorderster
Stelle wurde den Jugendlichen die Knappheit von Deponieraum anschau-
lich vor Augen gefihrt: Die ehemalige Mulideponie Allendorf wurde bereits
geschiossen. Die Muildeponie Reiskirchen soll in Balde geschlossen wer-
den. Eine neue Deponie mit kalter Vorrotte und Sortierung solite in Holz-
heim entstehen; ihre Ausfithrung wurde aber durch den Widerstand einer
Blrgerinitiative und verénderte Mehrheiten nach der Kommunalwah! bisher
verhindert. Die Planung einer Miliverbrennungsaniage stiell ebenfalls auf
den Widerstand einer Blrgerinitiative, die ein Volksbegehren beantragte.
Da der Deponieraum in Kiirze aufgebraucht ist, soll der Mull 150 Kilometer
nach Nordrhein-Westfalen gefahren werden. Diesen Mulltransport lehnen
die Regierungspréasidenten in NRW und in Hessen ab, der hessische Um-
weltminister spricht sich ebenfalls dagegen aus. Der Muilinotstand scheint
unausweichlich, die Muligebuhren steigen enorm an. Die Deponiekosten
im Kreis GieRen liegen bei derzeit 35,00 DMA, in NRW dagegen bei
350,00 DM/t ohne Transportkosten. In Nordhessen ist die Situation bereits
so dramatisch, dal} die Kosten fiir die Entsorgung einer Tonne Hausmull
600,-- DM betragen. Diese, hier stark verkirzte Schilderung fiihrte die po-
litische und wirtschaftliche Dimension des Abfallproblems deutlich vor Au-
gen.

Die Besichtigungen des Zentrums fur Arbeit und Umwelt sowie des
Schrottplatzes filhrten unter kundiger Flihrung der Experten vor Ort in wei-
tere Teilbereiche des Abfallproblems ein: in das Spannungsfeld von Um-
weltschutzmalRnahmen vs. Arbeitsplatzen und technische, dkonomische
wie organisatorische Fragen des Metallrecyclings. Detailinformationen er-
fragten sich die Jugendlichen insbesondere zu der Sortenreinheit von Me-
tallen, zu Verunreinigungen der Metalle mit Kithischmiermitteln, Olen und
Fetten, zur Entsorgung von Elekironikschrott, zur Aufarbeitung von Auto-
batterien, Kupferkabeln und Elektromotoren, aligemein zu Gefahren durch
Schwermetalle sowie zu Aufarbeitungsverfahren fir Stahischrott.

Das Fallbeispiel praktizierten Umweltschutzes bei der Firma Buderus
brachte weitere Bereicherung — in diesem Fall aus der Perspektive eines
produzierenden Unternehmens: Drei Schiler berichteten in einem Referat
Gber die betriebsinternen Umweitschutzmanahmen. lhre informationen
erarbeiteten sie in Gesprachen mit dem Umweltbeaufiragten und anhand
der Auswertung des firmenspezifischen Umweltberichtes. In der anschiie-
flenden Diskussion wurde das Verhalten von anderen Firmen diskutiert.
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Deutlich wurde den Jugendlichen bei dieser Bearbeitung die Tendenz zu-
nehmender umweltbezogener Aktivitaten in den Firmen.

Fazit der Besichtigung:

Eine Besichtigung eines sogenannten "Schrottplatzes” ist fur Berufs-
schuiler duRerst lohnend. Bei fachgerechter Trennung, Lagerung und Ent-
sorgung sind Metalle wertvolle Rohstoffe, die in hohem Male recycelt
werden konnen. Aus ékonomischen, dkologischen und medizinischen
Griinden ist eine eingehende Beschéftigung mit Metallrecycling in der
Ausbildung unbedingt erforderlich.

Neben afler positiver Erfahrung bei der Informationsrecherche und -be-
schaffung fehite innerhalb der Projektbearbeitung auch die Erfahrung
nicht, daR der Bitte um Auskunft bezlglich einer Sachfrage keinesfalls
immer — und noch seltener prazise und widerspruchsfrei — nachgekommen
wird: Der eingeladene Umweltdezernent der Stadt GieRen und der Leiter
des Schulverwaltungsamtes standen, chne daf dies plausibel begriindet
worden wire, zum Gespréach innerhalb des Unterrichts nicht zur Verfi-

gung.

Aufarbeitung der Ergebnisse —
Information der Mitschiiler und der Schuldffentlichkeit

Da die Jugendlichen in Gruppen arbeitsteilig unterschiedliche Themenbe-
reiche bearbeiteten, muRten im Verlauf des Unterrichtsprozesses immer
wieder Phasen eingeschoben werden, innerhalb derer die Schuler sich ge-
genseitig Uber den jeweiligen Stand ihrer Arbeiten austauschen und sich
die Erkenntnisse auch ihrer Mitkollegen aneignen konnten. Dazu berichte-
ten Gruppensprecher den Stand der Arbeiten an jedem Unterrichtstag, d(_er
in einem Protokoll des jeweiligen Schriftfuhrers aufgenommen wurde. Die
so festgehaltenen Berichte wurden verlesen und an alle Schuler verteilt, so
dafR jeder die Méglichkeit hatte, sich auf den Arbeitsverlauf und die Ergeb-
nisse der anderen zu beziehen. Um in dem umfangreichen Unterrichtspro-
jekt den Uberblick zu behalten, erwies sich die fortlaufende Darstellung in
Form einer ,mind-map“ (s. Abbildung 1) als vorteilhaft. Besonders aus-
fithrlich wurden die Fotodokumentationen in der Klasse diskutiert. Die Pra-
sentation der eigenen Arbeitsergebnisse und des Arbeitsverlaufs vor einem
“unkundigen” Publikum als Fahigkeit, sich sachkundig, volisténdig, nach-
voliziehbar und klar auszudriicken, wird bei derartiger Unterrichtsgestal-
tung quasi nebenbei entwickelt. Der Umgang mit Prasentationsmittein,
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seien es Fotografien, Poster, Protokolle, Folien, Tabellen etc. und ihrem
gezielten Einsatz wurde den Jugendlichen nach und nach vertraut.

Hierzu trug neben dem steten Informationsaustausch innerhalb der eige-
nen Klasse enischeidend auch eine von den Jugendlichen zusammenge-
steilte und kommentierte Fotoaussteliung bei, die, in der Pausenhalle pra-
sentiert, die Schuldffentlichkeit von dem Arbeitsvorhaben informierte. Auch
einem Diskussionsforum aus Lehrern der drei an dem Modellversuch mit-
wirkenden Berufsschulen présentierten die Jugendlichen ihre Arbeiten und
steliten diese zur Diskussion. Bei der Konferenz der Metallabteilung berich-
teten zwei Schler tiber das Projekt. Fir die Schuler bedeuten derartige
dffentlichkeitswirksame Prasentationen eine erhebliche Aufwertung ihrer
eigenen Arbeitsergebnisse, die sie motiviert und sie ein Bewultsein ihrer
eigenen Leistung entwickein laikt.

Fur das padagogische Selbstverstandnis an Berufsschulen mag es dabei
bezeichnend sein, dafl bei allem positiven Feedback von Kollegenseite
auch eine offenbar immer existierende Fraktion von Lehrern dazu neigt,
derartige Prasentationen als Bestandteil offener Unterrichtsprozesse nicht
etwa aufgrund sachlicher oder prasentatorischer Méangel anzugreifen, son-
dern vielmehr angesichts der hierdurch verursachten “unnétigen” Verlénge-
rung der Konferenzen.

Problematik der BewertungsmaBstidbe
und Lernkontrollen?

Die oftmals geduRerte Kritik, daR fiir die Leistungen, die im Rahmen von in
hohem MaRe schillerbestimmten Projektarbeiten erbracht werden, die Be-
notung besondere Schwierigkeiten mache, kann nach den Erfahrungen
des beschriebenen Lern- und Arbeitsvorhabens nicht geteilt werden. Wich-
tig aber ist es, daB die Schiiler die Kriterien der Notengebung rechtzeitig,
d.h. méglichst von Beginn an, kennen und méglichst auch, wie hier ge-
schehen, beeinflussen konnen. Im Sinne eigenverantwortlichen Lernens
haben die Jugendlichen ihre WertmaRstébe selbst zur Diskussion gestelit
und hinterfragt.

Von Beginn an war ihnen daher kiar, daB ihre Arbeit oder genauer noch ih-
re Arbeitsergebnisse Gegenstand einer Klassenarbeit werden wdrden,
worauf sie sich entsprechend langfristig einrichten konnten. Diese schriftli-
che Arbeit enthielt drei, innerhalb des Projektes erarbeitete Themenberei-
che zur freien Auswahl, so die “Erérterung des Umgangs mit Wertstoffab-
fallen und Ml an der Theodor-Litt-Schule - Situationsanalyse und Vor-
schlage zu Verbesserungsmafnahmen sowie zu deren Umsetzungsmég-
lichkeiten“, “Bericht Uber die Exkursion zur Firma ZAUG und zur Miilldepo-
nie nach Reiskirchen mit einer kritischen Steliungnahme zur Abfallsituation
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im Kreis Gieften“ und “Stellungnahme zum bisherigen Verlauf des Unter-
richtes, zum Stellenwert der behandelten Thematik und der erwarteten
Auswirkungen sowie Entwicklung von Vorschidgen zu weiteren Aktivitaten
unter BerUcksichtigung der angewandten Arbeitstechniken wie Gruppenar-
beit, Referate, Betriebsrallye®. Weitere Bewertungskriterien ergaben sich
nach vorheriger Abstimmung mit den Jugendlichen aus den diskutierten
Protokolien, den Referaten, Berichten und Collagen.

Kritische Betrachtung und Ausblick

Die Schiuier beteiligten sich, bis auf wenige Ausnahmen, intensiv am Unter-
richtsgeschehen. Viele zeigten sich Uberrascht von der Bedeutung der Um-
weltthematik fiir die Schule und die Betfriebe im besonderen und fir die
Gesellschaft allgemein. Die “Umweltrallye” fand bei den Schilern ebenso
viel Zustimmung wie die ihnen noch weitgehend ungewohnte, “freie” Unter-
richtsgestaltung. Durch ihre neue Rolie erschiossen sie sich weitgehend
selbst zu gestaltende Handlungsfelder. Durch Gesprache mit dem Schul-
leiter, dem Koordinator flr Fachpraxis, den Lehrern, dem Hausmeister und
Reinigungskréften erlebten sie Schule einmal anders, ndmiich als soziales
Geflige zur Gestaltung dessen, was sich Bildung nennt. Formen eigenstén-
diger Arbeit wie gemeinsame Unterrichtsplanung, Gruppenarbeit und
Schiilervortrag wurden nach dem AbschiuR des Projektes als unterrichts-
gestaltende Methoden beibehalten.

Die Erarbeitung von unmittelbar berufsrelevantem Fachwissen erfoigte in-
nerhalb des Projektvorhabens nur punktuell, beispielsweise bei der Aus-
einandersetzung mit den Richtlinien zur Trennung von Altmetallen. Jedoch
wurde den Jugendlichen wahrend des Projektes die zuvor nicht beachtete
6kologische Bedeutung — nicht nur aber auch — ihres beruflichen Handelns
in Ansatzen bewufit. Ob und wie sich angesichts eines solchen Schrittes
sachgebundener Sensibilisierung ein veréndertes Handeln bei Schiilern
einstellt, kann an dieser Stelle nicht diskutiert werden: dafur wére ein ei-
gens psychologisch fundiertes Kapitel erforderlich.

Einige der urspriinglich bei Projektbeginn angestrebten Ziele konnten nicht
erreicht werden. So kam die Diskussion mit dem Umweltdezernenten der
Stadt Gieflen ebenso wenig zustande wie diejenige in der Schulsffentlich-
keit Uber die erarbeiteten Verbesserungsvorschldge mit Hinblick auf eine
tatsachliche Umsetzung in der Schule. Dafl diese Ziele nicht erreicht wur-
den, lag nicht zuletzt an den noch geringen Projekterfahrungen der Ju-
gendlichen, aber auch an enormen Wissensdefiziten zur Umweltthematik.
So wurde immer wieder Zeit fur aligemeine Umweltdiskussionen benétigt,

auch der fur die Planung und Organisation notwendige Zeitaufwand wurde -

erheblich unterschatzt. Zudem wurde der Unterricht durch die Zwischen-
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prifung unterbrochen und wéhrend des Projekiverlaufs zusatzliche Be-
triebsbesichtigungen in die Bearbeitung aufgenommen, von denen sich
erst wihrend der Arbeit herausstelite, daB sie sinnvolle Erganzungen sind.
in Bezug auf Verdnderungen in dem »Quasi-Betrieb« Schule hat das Pro-
jekt insgesamt aber bereits Auswirkungen auf die Schule gezeigt, die sich
an diversen Aktivitdten ablesen lassen. So wurde beispielsweise durch die
Gesamtkonferenz ein Umweltausschuf eingesetzt, in Zusammenarbeit mit
dem Abfaliwirtschaftsberater der Stadt GielRen soll fur die wichtigsten und
gefahriichsten Stoffstréme ein Konzept entwickelt werden, u.a. soll fir die
groRe Anzahi defekter Leuchtstoffréhren, bei denen es sich um Sonderab-
fall handelt, eine angemessene Sammel- und Lagerungsméglichkeit ge-
schaffen werden. Eine Firma der Region wird die Réhren dann sachge-
mafR zerkleinern. In den Werkstatten soli die Getrenntsammiung verbes-
sert werden. Dazu sollen in absehbarer Zukunft weitere Sammelbehalter
geplant und gebaut werden, auch ein detailliertes Merkblatt fur die richtige
Trennung der unterschiedlichen Metalle soll erarbeitet und verbreitet wer-
den mit dem Ziel, eine sorgfaltigere Trennung zu gewahileisten.

Verbesserungsvorschldge

o Ausweitung der bereits bestehenden getrennten Abfallsammiung (Pa-
pier, gelber Sack, kompostierbare Abfalle): Sammiung von Sondermdil,
Aufstellen eines weiteren Glassammelbehalters, auerdem vermehrt
Milleimer auf dem Schulparkplatz aufstellen.

o Ersatz der Getrankeautomaten mit Tetrapack und Plastikbecher durch
ein ausgeweitetes, kurze Wartezeiten garantierendes Pfandsystem fur
Porzellantassen.

« Aufklarungsaktion der Schiiler tber die Abfallsituation in der Pausen-
halle durch einen Rundgang in den Klassen zur Schilerinformation.

o Millsammelaktion rund um die Schule.

s Wassereinsparung in den Toiletten.

« Sortiment am Kiosk nach tkologischen Gesichtspunkten durchforsten.

o Fragebogen an die Lehrer und an die Schiiler.

o Fragebogen Uber betrieblichen Umweltschutz.

o Mullabfuhr reduzieren, beispielsweise durch Verwendung von Stoff-
handtiichern anstelle von Papierhandtiichern.

Anmerkung

1 Dieser Beitrag entstand in Zusammenarbeit mit Doris Pokiekowski vom
Institut Technik & Bildung, Universitat Bremen.
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Horst-Udo Niedenhoff/Horst Schuh:

Versammlungstechniken
Von der Arbeitssitzung zum Medienkongref

Kéin 1991 (= Deutscher Instituts-Verlag), 92 S., 12,80 DM

Im Instituts-Verlag ist eine kleine Schrift erschienen, die sowohi fiir Lehr-
krafte und Lehramtsstudenten als auch fir Schiler und Auszubildende von
Interesse ist. Ganzheitliches Lernen im Projektzusammenhang enthélt
groRe kommunikative und kooperative Anteile. Lehrkréfte missen Unter-
richt und Ausbildung gestalten, Schuler entsprechende Techniken erlernen.
Sinn und Zweck von Versammiungen jedweder Art ist es, informationen
und Meiniungne zu verbreiten. Fragen nach dem Ziel, der Zielgruppe und
der Art der Versammiung stehen dabei an erster Stelle der Planung. Ist ei-
ne aktive Mitwirkung der Teilnehmer gewlinscht? Die Antwort auf diese
Fragen bestimmt, ob ein Vortrag, ein Seminar oder eine Podiumsdiskussi-
on fiir das, was man will, die geeignete Form ist. Die technischen Einrich-
tungen spielen eine ebensoc grofle Rolle wie ein gut gewéahiter Veranstal-
tungsort. So werden je nach Veranstaltungsart Tische und Bestuhlung
festgelegt. Wichtig ist die Moglichkeit, Unterlagen ablegen und Notizen
machen zu kénnen. Auf (audio-)visuelle Mitte! wird heute ebenfalls kaum
mehr verzichtet; sie gehéren zum Stand der Technik, denn ein Bild sagt
mitunter mehr als tausend Worte.
in dem Buch “Versammiungstechniken* wird beschrieben, wie man Semi-
nare, Podiumsdiskussionen oder grofle Symposien plant, durchfihrt und
auswertet. Es ist in die Kapitel gegliedert:

o Versammlungsarten,

o Organisation inder Planungsphase,

o Durchfiihrung der Versammlung,

o Nachbereitung und Auswertung der Versammiung.
Eine Reihe von Checklisten und Ubersichten strukturiert und erleichtert die
Arbeit.

Marion Scholz
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Protokoll der Mitgliederversammlung
Bundesarbeitsgemeinschaft Elektrotechnik 1996

Die ordentliche Mitgliederversammiung der Bundesarbeitsgemeinschaft flr
Berufsbildung in der Fachrichtung Elekirotechnik e.V. fand am 23.10.96 im
Rahmen der Hochschultage Berufliche Bildung 1996 in Hannover statt. Zu
dieser Mitgliederversammlung ist u.a. durch Ver&ffentlichung in fernen &
fehren, Heft 41, eingeladen worden.

Beginn: 18.00 Uhr

Anwesende: s. Anwesenheitsliste

TOP 1:
Herr Lammers begriit die Anwesenden und stellt die Be-
schiulfahigkeit der Versammiung fest. Gegen die Tagesord-
nung werden keine Einwande erhoben.
TOP 2:
Zum Protokollfiihrer wird einstimmig Herr Kri gewdhit.
TOP 3:
Das Protokoll der Mitgliederversammlung vom 14.9.94 in Min-
chen wird einstimmig genehmigt.
TOP 4.
Der Vorsitzende, Herr Lammers, berichtet Uber
— die Vorstandssitzung in Berlin,
— die Tagung mit Vertretern der neuen Bundesiénder
in Dresden,
— die Fachtagung in Duisburg,
— die Partnerveranstaltung mit der Fa. Siemens in Nurnberg.
TOP 5:

Der Schatzmeister, Her Kru, berichtet Uber den Kassen-
stand und bittet die Barzahler, lhre Beitrage pinktlicher zu zah-
len. Die Haifte der Barzahler mufte fur 1995 gemahnt wer-
den.
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TOP 6:
Herr Dr. Litbben bestatigt eine einwandfreie Fibhrung des Kas-
senbuches.
TOP 7:
Auf Antrag wird dem Vorstand einstimmig Entlastung erteitt.
TOP 8:  Herr Prof. Dr. Gronwald wird einstimmig zum Wabhlleiter der
anstehenden Wahlen bestimmt.
TOP 9:
Fur die ndchsten zwei Jahre werden einstimmig folgende Vor-
standsmitglieder gewahiit:
1. Vorsitzender Herr Lammers
1. Stellvertreter Herr Dr. Liibben
2. Stellvertreter Herr Prof. Dr. Petersen
Schatzmeister Herr KraRR
Kassenpriifer Herr Prof. Dr. Meyer, Herr Maller
TOP 10:

Jeweils einstimmig werden folgende Landesvertreter und de-
ren Stellvertreter gewshit:

Baden-Wirttemberg
Bayern

Berlin

Brandenburg
Bremen

Hamburg

Hessen
Meckienburg-
Vorpommern
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Thirringen
Schleswig-Holstein

Herr Zastrow, Herr Kétischke
Herr Berghammer, Herr Véiker
Herr Aletter, Herr Wiedemann
Herr Halka, Herr Wuttke

Herr Ganther, Herr Langenhan
Herr Heuer, Herr Segelke

Herr Kaffenberger, Herr Siebald

Herr Hermann, Herr Pannwitt

Herr Dr. Libben, Herr Mdller

Herr Dr. Jenewein, Herr Sieg-Séder
Herr Heitmann, Herr Jagla

Herr Uimer, Herr Zeisig

Herr Ecke, Herr Dr. Drechsel

Herr Mokros

Herr Gehring

Herr Neitsch, Herr KriiR
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TOP 11:

TOPRP 12:

TOP 13:

TOP 14:

Ende:

Peter KruR

Protokolifiihrer

Die Vorstandsarbeit wird durch Zuordnung von Aufgabenbe-
reichen aktiviert:

— Herr Lammers ist zusténdig fir den Bereich "Betriebe”,

— Herr Dr. Libben ist zustéandig fir den Bereich "Schulen”,

— Herr Prof. Dr. Petersen ist zustandig fur den Bereich "Hoch-
schulen”.

In lernen & lehren soll fortlaufend ein Bericht unter der Uber-
schrift "Aus den Bundesldndern" erscheinen. Das Sammeln
landerspezifischer Informationen tibernimmt Herr Krii.

Im Vorstand wird beraten, ob Studenten und arbeitslose Mit-
glieder nur den haiben Beitrag zahlen sollen. Es wird ebenfalls
entschieden, wohin die Geschafisstelle verlagert wird. Herr
Prof. Dr. Eicker ist an die Universitat Rostock berufen worden
und wird die Betreuung der Geschaftsstelle nicht mehr wahr-
nehmen koénnen.

entfalit
Herr Dr. Drechsel und Herr Dr. Jenewein werden einstimmig

Zu Beirdten fiir die Herausgabe von Materialien und Literatur
ernannt.

Lammers gratuliert im Namen aller Herrn Prof. Dr. Eicker zu
seiner Berufung an die Universitat Rostock und dankt ihm aus-
dricklich fir seine langjahrige Arbeit im Vorstand der BAG.

20.00 Uhr

Wilfrid Lammers
1. Vorsitzender
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Resolution der Bundesarbeits-
gemeinschaft Metalitechnik

Wissensgesellschaft — mit weniger Berufsschule?

Der Bundesminister fir Bildung und Wissenschaft, Forschung und Techno-
logie (Zukunftsminister) hat — zuletzt auf dem BIBB-Kongref in Berlin und
bekréftigt durch den CDU-Parteitag in Hannover — gefordert, den Anteil
der Berufsschulen an der dualen Ausbildung auf einen Berufsschultag pro
Woche zu reduzieren. Gleichzeitig verkiindet Minister Rittgers, daR
Deutschiand sich zu einer Wissensgesellschaft entwickeln muR, um im
globalen wirtschaftlichen Wettstreit zu Uberleben. Eine Wissensgesell-
schaft ohne entsprechende schulische Bildung fuhrt jedoch in eine bil-
dungspolitische und geselischaftliche Sackgasse. Die von den Betrieben
gewlnschte zusatzliche Ausbildungszeit 1&8t sich nicht durch Reduzierung
des Unterrichts an Berufsschulen, sondern nur iiber eine Reduzierung der
berufsfremden Ausbildungstatigkeiten in den Betrieben erreichen.

Die BAG erkennt durchaus an, dal in der Berufsschule ein erheblicher
Reformbedarf besteht, weist aber entschieden darauf hin, daR eine Wis-
sensgesellschaft nur mit einer engen Verzahnung von betrieblicher und
schulischer Ausbildung zu erreichen ist. Die BAG betont ausdriicklich, daf
in den letzten Jahren neue Mdéglichkeiten zur Ausschopfung der Potentiale
des arbeitsprozelinahen Lernens geschaffen wurden. Die Lern- und Quali-
fikationschancen einer auf den Arbeitsprozef bezogenen Erstausbildung
kénnen jedoch nur in der inhaltlichen didaktischen Verknupfung mit berufs-
schulischen Lernen volf entfalten.

Die Mitglieder der BAG unterstiitzen solche zukunftstréchtigen berufspad-
agogischen Ansétze zur Befahigung der Mitgestaltung von Technik und
Arbeit uneingeschrankt. Der gefdhrliche VorstoR zur Abschaffung des
zweiten Berufsschuitages lenkt von den eigentlichen Problemen der beruf-
lichen Bildung ab.

Die BAG fordert die Verantwortlichen der beruflichen Bildung vielmehr auf,
inhaltlich und differenziert iber die Notwendigkeiten einer zukunftstrachti-
gen Erstausbildung fur das nachste Jahrtausend nachzudenken und ent-
sprechende Schritte einzuieiten.
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Dieser Resolution der BAG Metalltechnik wurde im Verlauf der Hochschul-
tage Berufliche Bildung 1996 in Hannover auch von weiteren Fachtagun-
gen zugestimmt.

Bernd Vermehr

Service, Qualifizierung und
Vertrieb im Kfz-Gewerbe
- Ergebnisse einer weltweiten Studie

Das institut Technik und Bildung (ITB) der Universitdt Bremen fiihrte im
Auftrag der Europaischen Kommission Untersuchungen im Kfz-Service-
Sektor in Europa, den USA und Japan durch. Die Ergebnisse sind in 70
Falistudien und mehreren Landerberichten dokumentiert. Sie waren Anial3,
einen Automobil WeltCongress zu ,Service, Qualifizierung, Veririeb“ vom
14. bis 16. Oktober 1996 in Mlnchen zu organisieren.

Wahrend die MIT-Studie Uber die schianke Produktion Ende der 8Ger Jah-
re die Ursachen fur die groRen Produktionsunterschiede bei der Entwick-
fung und Produktion von Autos zwischen japanischen, US-amerikanischen
und europdischen Herstellern herausgestelit hatte, haben die Studien des
ITB ergeben, daR die ebenso wettbewerbsrelevanten Servicekonzepte
nicht minder verschieden sind. Hervorzuheben ist dieses Ergebnis, weil
besonders im Automobilsektor Hersteller supranational arbeiten und welt-
weit konkurrieren, wobei der Service hohe Bedeutung hat.

Die Forschungsarbeiten setzen an den Kfz-Betrieben an, um die vielfalti-
gen AusmaRe des aktuellen Veranderungsprozesses erkennen zu kénnen.
Der Ansatz, den Kfz-Betrieb als Gesamtes und mit all seinen implikationen
zu untersuchen, erwies sich als richtig. Selbst fur Fachleute war es sichtlich
{iberraschend, daR die technologische Konvergenz bei Fahrzeugen nicht
zwangslaufig zu genauso einheitlichen Arbeitsprozessen in der Werkstatt
fuhrt. Die weit verbreitete Annahme, da Arbeitsaufgaben fir eine VW-
oder Mercedes-Werkstatt Uberall in der Welt dieselben sind, konnte mehr
als eindeutig widerlegt werden. Es wurde der deutliche Nachweis erbracht,
daR Arbeitsinhaite, Umfang der Arbeit und die Qualifikationsanforderun-
gen, die mit technischen Innovationen einhergehen, ganz von der Organi-
sation und Gestaltung der Arbeit in einem Unternehmen und an den ein-
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zelnen Arbeitspiédtzen abhangen. Die Arbeit in den Kraftfahrzeug-Werk-
stétten in den USA, Japan und Deutschland ist — auch wenn es um diesel-
ben Markenwerkstéatten geht — héchst unterschiedlich gestaltet und orga-
nisiert.

Fur Berufspadagogen besonders interessant dirfte sein, dal in USA ein
Aliround-Mechaniker einen Auftrag vollstandig bearbeitet. Das Speziali-
stenfum spielt dort eine geringe Rolle. Berufsbilder und Ausbildungsord-
nungen gibt es in der bei uns bekannten Form in den USA ebensowenig
wie eine duale Berufsaushildung. Die Ausbildung zu Aliround-Mechanikern
(Kiz-Elektrik eingeschlossen) ist in sogenannten ,Corporate Programs® or-
ganisiert und fihrt durchaus zu hervorragenden Ergebnissen. In der Folge
werden nicht nur die Servicearbeiten effizient bewditigt, sondern die Kun-
den- und GeschéftsprozeBorientierung ist wesentlich stérker ausgepragt
als beispielsweise in Europa.

In Japan hingegen weist die Facharbeit in Kfz-Werkstatten erstens einen
hohen Spezialisierungsgrad auf. Zweitens fihrt ein extrem aufwendiges
TUV-System dazu, daR in einem halbjahrlichen Rhythmus Aggregate und
Teile ,groBziigig® ausgetauscht werden. Auch innerhalb eines Landes gibt
es eine Vielfalt verschiedener Werkstattkonzepte und damit einhergehend
unterschiedliche Aufgabenprofile fur die Kfz-Mechaniker. In européischen
Léndern konkurrieren besonders das Teamkonzept mit dem Konzept
Juberlappender” Spezialisierung oder dem Allround-Konzept.

Diese Aspekte und die Gestaltung des Wechselverhaitnisses zwischen Ar-
beit und Technik — ob z.B. Autos reparatur- und wartungsfreundlich kon-
struiert sind oder die Kompetenzen der Mechaniker dem jeweiligen Pro-
duktdesign angepalt werden mussen — haben erheblichen Einflu auf die
Effizienz und Produktivitit der Arbeitsverrichtung. Die ITB-Untersuchungen
weisen eine deutlich fithrende Rolle des US-Sekters nach, gefolgt von
zentraleuropdischen Landern wie z.B. Deutschiand, die Niederlande und
Belgien. Japan liegt im Mittelfeld. Allerdings ist in Europa der Umstrukturie-
rungsprozef in vollem Gange; in den USA ist er bereits weitgehend abge-
schiossen. Eine Annaherung beider Sektoren in deren Effizienz ist zu er-
warten. Offen scheint noch zu sein, ob die Kundenorientierung und das
Qualitdtsbewultsein das US-amerikanische Niveau erreichen wird. im ja-
panischen Sektor ist noch keine klare Entwicklungsrichtung ersichtlich.

Die nachlassende Reparaturtiefe, die weiter wachsenden Aufgabenberei-
che durch Telekommunikation, Verkehrsleitsysteme, Sonderausstattungen
und andere Arten der Individualisierung des Autos sowie die Herausforde-
rungen durch Qualitdtsmanagementsysteme und Kundenorientierung fiih-
ren zu einer ausgepréagten Vielfalt servicerelevanten Wissens auf hohem
Niveau. Der Wissensumsatz, der beispielsweise von einem Aliroundme-
chaniker in einem Berufsleben bewaltigt werden muR, bedeutet, daR er
seinen Beruf, den er in einer ca. dreijghrigen Berufsausbildung erworben
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hat, in etwa sieben Mal neu erlernen muf. Eine genaue Untersuchung lan-
der- und markenspezifischer Organisations- und Qualifizierungskonzepte
im Kfz-Service erméglicht einen Vergleich von Einzelbetrieben hinsichtlich
deren Wettbewerbsfahigkeit in einer Service-Typologie, bei der organisa-
torisch nach Einzel- und Gruppenarbeit und qualifikatorisch nach aliround
und fragmentierter Qualifizierung bzw. Spezialisierung unter§chied§n wird.
Die Typologie ermdglicht eine Differenzierung der Servicepraxis nach
Grundtypen, die sich in konkreten Einzelunternehmen tberlagern kénnen.
Eine hohe szenarische Qualitat erhait dieses ,Raster®, weil sie zukinftige
Entwicklungslinien fur die Unternehmen des Kfz-Sektors so représentiert,
daR die wesentlichen Eckpunkte des Gestaltungsspielraums fiir einzel- und
iberbetriebliche Organisationsentwicklung kiar erkennbar werden.
Daf sich die Servicekonzepte auflerordentlich stark auf den Qualifizie-
rungsumfang und die Qualitdt der Qualifizierung auswirken, konnte durch
die Untersuchungen belegt werden. Ein Berufsbild, das mit dem AI!rounc}
Konzept korrespondiert und eine ganzheitliche Aufgabenwahrnehmung in
einer Person zusammenfihrt, wurde konsequenterweise unter dem Ar-
beitstitel ,Kfz-Mechatroniker” entwickelt.
im Umfeld der aufgezeigten zentralen Diskussionsstrange waren natrlich
zahireiche weitere Themen Gegenstand des Automobil WeltCongresses.
Diese werden in einem Tagungsband verdffentlicht.
Veranstalter des Congresses waren neben dem ITB und der Européischen
Kommission nationale und internationale Verbande des Kfz-Sektors Euro-
pas, der USA und Japans, der Kfz-Weltverband (IOMTR) und ein Kfz-
Know-How-Center (KWK GmbH & Co. KG). Finanzielle Unterstutzung
gewahrten: DAT, VW, LuK und die EC. '
Die folgenden einschisigigen Buchversffentlichungen liegen zur Thematik
bereits vor: '
Spéttl, G./Rauner, F./Moritz, E.: Vom Kfz-Handwerk zum Qualitatsservice.
Der US-amerikanische Kfz-Sektor nach der Trendwende. Bremen
1997
Moritz, E./Rauner, F./Spéttl, G.: Austauschen statt reparieren. Der Erfolg"
des japanischen Kfz-Service. Bremen 1997
Rauner, F./Spéttl, G. (Hrsg.): Auto, Service und Beruf in Europa. Ergeb-
nisse der Europdischen Automobil-Konferenz (2. und 3.12.1994, Lu-
xembourg). Bremen 1996 ‘
Rauner, F./Spéttl, G./Olesen, K./Clematide, B. u.a.. Weiterbildung im Kfz-
Handwerk; Europaischer Bericht. Berlin 1995 (CEDEFOP/Bundesan-

zeiger-Verlag)

Georg Spottl




94 Mitteilungen

Autoren

Stéandiger Hinweis

Alte'Mithieder der BAG Elektrotechnik missen eine Einzugserméchtigung
erteilen oder zum Beginn eines jeden Kalenderjahres den Jahresbe?trag
{zur Zeit 53,- DM eingeschiossen alle Kosten fiir den verbilligten Bezug der
Z_eitsghrift lernen & lehren) Uberweisen. Austritte aus der BAG Elektrotech-
nik sind nur zum Ende eines Kalenderjahres moéglich und mussen drei
Monate zuvor schriftlich mitgeteiit werden.

Adresse: BAG Elekirotechnik, Geschéaftsstelie

Berufsschule fur Elektrotechnik

An der Weserbahn 4-5

28195 Bremen

Kte.-Nr. 1038314 Sparkasse in Bremen (BLZ 280 501 01).
Zu bedenken ist, daf’ der Mitgliedsbeitrag fast zu 100 % fur die Bezahlung
der Zeitschrift lernen & lehren benétigt wird und in dieser Hinsicht Abspra-
chen mit dem Verlag bestehen. Bei Mahnungen muf} eine zusatzliche Ge-
bihr erhoben werden.

lermen & lehren 38/40 (1985)

Autorenverzeichnis

ADOLPH, Gottfried
Prof. Dr., Schwerfelstr. 22, 51427 Bergisch-Gladbach
DERKAU, Wolfgang
M.A., Dipl.-Ing., wissenschaftlicher Mitarbeiter im Fachbereich
Berufspadagogik der Technischen Hochschule Darmstadt,
Leiter des Modellversuchs Berufliche Umweltbildung in den
Bereichen Metall- und Elektrotechnik, ¢/o Heinrich-Emanuel-
Merck-Schule, Aisfeider Strake 23, 64289 Darmstadt
DYBOWSKI, Gisela
Dr. rer. pol., Dipl.-Soziologin, Hauptabteilungsleiterin im
Bundesinstitut fir Berufsbildung, Fehrbeltiner Platz 3,
10707 Berlin
HOFMANN, Gerold
Berufsschuliehrer, Heinrich-Emanuel-Merck-Schule,
Alsfelder Strale 23, 64283 Darmstadt
KLAMETH, Johannes
Studiendirektor, Berufsschuliehrer, Beethovenstr. 18,
35452 Heuchelheim
MICUS, Norbert
Berufspadagoge, Oskar-von-Miller-Schule, Kassel,
abgeordnet im Rahmen des Modeliversuchs Erneuerbare
Energien, GH Kassel, Monchebergstr. 17, 35125 Kassel
POKLEKOWSKI, Doris
wissenschaftliche Mitarbeiterin, Institut Technik und Bildung,
Grazer Sir. 2, 28359 Bremen
SCHOLZ, Marion
Mitarbeiterin im Institut Technik und Bildung, Grazer Str. 2,
28359 Bremen
SPOTTL, Georg
Dr. phil., Berufsschullehrer, wissenschaftlicher Mitarbeiter,
Institut Technik und Bildung, Grazer Str. 2, 28359 Bremen
VAUPEL, Karin
Dr., wissenschaftliche Mitarbeiterin, GH Kassel,
Weiterbildendes Studium Energie und Umwelt,
Ménchebergstr. 17, 34125 Kassel
VERMEHR, Bernd
Studiendirektor, Achter Liittmoor 28, 22559 Hamburg




Beitrittserkldrung

ich bitte um Aufnahme in die Bundesarbeitsgemeinschaft fUr Berufs-
bildung in der Fachrichtung Metalltechnik e.V. Es entsteht mir damit ein
Jahresbeitrag von 53.- DM (einschiiefllich der Bezugskosten fUr die
Zeitschrift ,lernen & lehren®. Den Gesamtbetrag (iberweise ich auf das
Konto der Bundesarbeitsgemeinschaft fur Berufsbildung in der Fach-
richtung Metailtechnik e.V,, Konto-Nr. 1203 124 274 bei der Haspa
Hamburg (BLZ 20050550).

NAME. e VOrName: .....ooveeeeeeeee e
AN SO e e
Datumi..ooooe e, Unterschrift: oo e,

Ermachtigung zum Einzug des Beitrags mittels Lastschrift:

Hiermit ermdachtige ich die Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbil-
dung in der Fachrichtung Metalltechnik e.V. widerruflich, den von mir zu
zahlenden Beitrag einschlielich der Bezugskosten fir die Zeitschrift
sernen & lehren® von meinem Girckonto mittels Lastschrift einzuzie-
hen.

et e L1 L Ty 11 1) ST OO SRR

Bankieitzahi: ..., GIrOKOMEO-NE: e,

Weist mein Konto die erforderliche Deckung nicht auf, besteht fir das
kontofuhrende Kreditinstitut keine Verpflichtung zur Einlésung.

Datum: e UNtersChrifts ooveeeeee e

Garantie: Diese Beitrittserkl@rung kann innerhalb von 10 Tagen schrift-
lich bei der Bundesarbeitsgemeinschaft flr Berufsbildung in der Fach-
richtung Metalitechnik e.V. widerrufen werden. Zur Wahrung der Wi-
derrufsfrist genlgt die Absendung innerhalb dieser 10 Tage (Poststem-
pel). Die Kenntnisnahme dieses Hinweises bestétige ich durch meine
Unterschrift.

Datum. e UNtersChrift: ..o

Bitte absenden an: BAG Metalltechnik e.V., Geschéafisstelle: Institut
Technik & Bildung, z.H. Herrn M. Sander, Grazer Str. 2 B, 28358 Bremen

Achtung, die Geschéftsstellen der BAG Elekirotechnik und der BAG

Metalitechnik sind verlegt worden.
Beachten Sie bitte auch die Anderungen der Bankverbindungen.

BAG Elektrotechnik BAG Metalitechnik
Geschafisstelle Geschéftsstelle
z.H. Herrn Peter Krif3 c/o Institut Technik & Bildung
Marienhdhe 177 z.H. Herrn Michael Sander
25451 Quickborn Grazer Str.2B

28359 Bremen
Tel: 04106-653728 Tel: 0421-2184924
Fax: 04106-653729 Fax: 0421-2184624
Bankverbindung: KSK Pinneberg Bankverbindung: Haspa Hamburg

Kontonummer: 1203 124 274
Bankleitzahl: 200 505 50

Kontonummer: 722 4025
Bankleitzahl: 221 514 10




Eine Zeitschrift fiir alle, die in

— betrieblicher Ausbildung

- berufsbildender Schule

— Hochschule und Erwachsenenbildung

- Verwaltung und Gewerkschaften

im Berufsfeld Elektrotechnik/Metalltechnik tétig sind.

lernen & lehren erscheint vierteljahrlich, Bezugspreis DM 50,- (4 Hefte)
zuzlglich Versandkesten (Einzelheft DM 12,50- /Doppelheft DM 25.-)

Inhaite: Folgende Hefte sind noch erhaltlich:
— Ausbildung und Unterricht an 11:  Eine Berufsschule in Miinchen
konkreten Beispielen 16:  Neuordnung im Handwerk
- technische, soziale und bildungs- 18:  Grundbildung

politische Fragen beruflicher Bildung  20: Berufsbildung in der DDR
~ Besprechung aktueller Literatur 21:  Lehrerkooperation und
- Innovationen in Technik-Ausbildung Kreativitétsférderung

und Technik-Unterricht 22:  Automatisierungstechnik

23. Gebaudeleittechnik

27: Duales System

28: Lernen durch Arbeiten

29:  Auto und Beruf

30/31: Berufliche Umwelibildung

33 Instandhaltung

34. Solartechnik

35 Ruckblick auf die Neuordnung

36:  Neugestaltete Lern- und Arbsitsplatze

37/38: Ausbildungs- und Unterrichtsverfahren

39/40: Crganisationsentwicklung und
berufliche Bildung

41 Verankerung beruflicher Umweltbildung

42: Feldbussysteme

Von den Abonnenten der Zeitschrift lernen & iehren® haben sich allein Gber 500 in der
Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbildung in der Fachrichtung Elekirotechnik e.V.
sowie in der Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbildung in der Fachrichtung Metall-
technik e.V. zusammengeschiossen.

Auch Sie kdnnhen Mitglied in einer der Bundesarbeitsgemeinschaften werden. Sie
erhalten dann lernen & lehren® zum erméfBigten Bezugspreis.

Mit dem beigefligten Bestellschein kénnen Sie lernen & lehren® bestellen und Mitglied
in einer der Bundesarbeitsgemeinschaften werden.

Donat Verlag, Borgfelder Heerstr. 29, 28357 Bremen
Telefon (0421) 274886 Fax (0421) 275106




Beitrittserklarung

lch bitte um Aufnahme in die Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufs-
bildung in der Fachrichtung Metalitechnik e.V. Es entsteht mir damit ein
Jahresbeitrag von 53.- DM (einschlieBlich der Bezugskosten fur die
Zeitschrift ,jernen & lehren®. Den Gesamtbetrag Gberweise ich auf das
Konto der Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbildung in der Fach-
richtung Metalltechnik e.V,, Konto-Nr. 1203 124 274 bei der Haspa
Hamburg (BLZ 20050550).

NI e VOTNAME. e e renaes
PN g YY) 214 11 CHDTT USROS
Datum e UNEersCRrifty vove v

Ermachitigung zum Einzug des Beitrags mittels Lastschrift:

Hiermit erméachtige ich die Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbil-
dung in der Fachrichtung Metalltechnik e.V. widerruflich, den von mir zu
zahlenden Beitrag einschlieBlich der Bezugskosten {Ur die Zeitschrift
Jernen & fehren von meinem Girckento mittels Lastschrift einzuzie-
hen.

s e |11 ) (1 (03 S U ORI

Bankieitzahl: c.ooveveiiininnns GIrOKONTIO- NI e

Weist mein Konto die erforderliche Deckung nicht auf, bestent fur das
kontofihrende Kreditinstitut keine Verpflichtung zur Eintdsung.

Datum:. oo, UNtersChrift oo

Garantie: Diese Beitrittserklarung kann innerhalb von 10 Tagen schrift-
lich bei der Bundesarbeitsgemeinschaft fir Berufsbildung in der Fach-
richtung Metailtechnik e.V. widerrufen werden. Zur Wahrung der Wi-
derrufsfrist genigt die Absendung innerhalb dieser 10 Tage (Poststem-
pel). Die Kenntnisnahme dieses Hinweises bestédtige ich durch meine
Unterschrift.

(D721 18111 R, UNtersChrfls .o

Biite absenden an: BAG Metalltechnik e.V., Geschéftsstelle: Institut
Technik & Bildung, z.H. Herrn M. Sander, Grazer Str. 2 B, 28358 Bremen

Achtung, die Geschéftsstellen der BAG Elektrotechnik und der BAG
Metalltechnik sind verlegt worden.
Beachten Sie bitte auch die Anderungen der Bankverbindungen.

BAG Elektrotechnik BAG Metalitechnik
Geschéafisstelle Geschéaftsstelle

z.H. Hertn Peter Kria3 ¢/o Institut Technik & Bildung
Marienhohe 177 z.H. Herrn Michael Sander
25451 Quickbomn Grazer Str. 2B

28358 Bremen

Tel: 041086-653728 Tel: 0421-2184824
Fax: 04106-653729 Fax: 0421-2184624
Bankverbindung: KSK Pinneberg Bankverbindung: Haspa Hamburg

Kontonummer: 1203 124 274
Bankleitzaht: 200 505 50

Kontonummer: 722 4025
Bankleitzahl: 221 514 10




